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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2020-10537

Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Punkt 28 vedrerende godkendelse af forleb under ZAldreloven blev taget af dagsorden, da behandling afventer
haringssvar.

Dagsorden blev i evrigt godkendt.



Punkt 2: Status - Erhvervsomradet

S2018-1670

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en status pa erhvervsomréadet for £re Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.



Punkt 3: Are Turist- og Erhvervsforening - krone til krone tilskud

$2010-1982
Indledning:

Stillingtagen til udbetaling af krone til krone tilskud til Are Turist- og Erhvervsforening.

Sagsfremstilling:

Aro Turist- og Erhvervsforening har ved mail af 9. maj 2025, fremsendt godkendt regnskab for 2024, samt referat fra
foreningens generalforsamling, atholdt 29. april 2025.

Aro Turist- og Erhvervsforening anmoder om udbetaling af krone-til-krone tilskud vedr. regnskabsaret 2024.
Are Turist- og Erhvervsforening skal hvert r, nar regnskabet for forudgéende ar er godkendt, indsende dette regnskab og
soge om udbetaling af krone-til-krone tilskud, svarende til forudgidende &rs indbetalinger af kontingenter fra

medlemmerne.

Are Turist- og Erhvervsforening anmoder om udbetaling af 543.575 kr. + moms, som svarer til det indbetalte kontingent
fra medlemmerne i 2024.

Historik:

ZAre Kommune har med lovhjemmel valgt at legge varetagelsen af opgaver jf. resultatkontrakt mellem Aro Kommune og
Aro Turist- og Erhvervsforening ud til Are Turist- og Erhvervsforening. £re Turist- og Erhvervsforening honoreres
herfor med et fast érligt tilskud, en fordobling af foreningens medlemskontingent, samt saerskilt betaling for ad-hoc
opgaver.

Resultatkontrakten har et flerdrigt sigte, men forhandles hvert ér i lyset af kommunale prioriteringsensker og ideer fra
Aro Turist- og Erhvervsforening.

Retsgrundlag:

Resultatkontrakt mellem ZAre kommune og ZAre Turist- og Erhvervsforening 2024.
Tvaergaende politikker:

Are Kommunes Udviklingsstrategi.

Okonomi:

Are Turist- og Erhvervsforening har fremsendt revideret arsrapport for 2024. Arsrapporten er godkendt pa deres
generalforsamling den 29. april 2025.

Arsrapporten for 2024 udviser indtzegter for kr. 3.510.540 og udgifter for kr. 3.363.527, hvilket med tilleg af
bureauhandel (netto) kr. -10.324 samt renteindtaegter fra pengeinstitutter kr.71, giver et overskud pa kr. 136.760.

Medlemskontingent ifalge arsrapport 2024 er kr. 543.575.

Okonomisk pategning:

Der er i budget 2024 afsat 661 t.kr., dvs. en forskel pé kr. 117 t.kr., som reguleres ved efterarets budgetopfelgning.

Sagen afgores af:



Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Det indstilles, at krone til krone tilskuddet godkendes til udbetaling, og at mindre udgiften 117 t.kr. medtages ved
efterarets budgetopfelgning.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Arsrapport_2024

Referat_underskreven



Punkt 4: Arefergerne - Budgetopfelgning med bemarkninger pr. 30. april
2025

S2016-997
Indledning:

Orientering om manedlig budgetopfelgning for faergeomradet.

Sagsfremstilling:

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 30. april 2025 samt bemarkninger til budgetopfelgningerne.
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

(Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller, at budgetopfelgningerne tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Taget til orientering.

Bilag

Budgetopfelgning april 2025

Bemarkninger til budgetopfelgning pr. 30.04.2025



Punkt 5: Arefergerne - Anlaegsregnskab havari E/F Ellen

$2023-5101
Indledning:

Arofergerne fremsender anlegsregnskab vedr. havari pd E/F Ellen til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling:
E/F Ellen havde i sommeren 2023 en termisk kortslutning i batterirummet, der medferte skader pa batterier mm.

Udbedring af skaderne er sket i teet samarbejde med Sefartsstyrelsen og Klassen (Klassifikationsselskab), Sgby Verft,
Danmarks Tekniske Institut og producenten af batterier, Leclanché.

Det fremlagte anleegsregnskab udviser et samlet forbrug pa 4.150 tkr. ekskl. moms og udger £Aro

Kommunes udgifter efter modtagelse af erstatning fra forsikringsselskab, en merudgift pa 127 tkr. Merudgiften skyldes 1
det vaesentligste ombygning og klargering af feergelejet og trappetarn, saledes at M/S Skjoldnas kunne anlebe Fynshav,
samt tilbageforing da E/F Ellen igen blev sat ind pa ruten.

Mere specifikt er der atholdt udgifter til ombygning af feergeleje for 1.136 tkr. mod en bevilling pa 1.021 tkr. en merudgift

pa 115 tkr. og til batterier og evrige udgifter inkl. forsikringserstatning er der atholdt nettoudgifter for 3.014 tkr. mod en
bevilling pé 3.002 tkr. en merudgift pd 12 tkr.

Historik:

For at M/S Skjoldnas kunne anlgbe Fynshav bevilgede kommunalbestyrelsen, den 14. juli 2023, 600 tkr. til ombygning af
feergelejet i Fynshav og den 13. december 2023 yderligere 421 tkr. vedr. tilbageforing.

Efter en leengere undersogelses- og reparationsfase blev der dannet overblik over de forventede tiltag, der skulle geres for
at E/F Ellen kunne genoptage driften pa Seby- Fynshav ruten.

Overblikket blev behandlet af kommunalbestyelsen den 13. december 2023 og der blev givet en anlaegsbevilling pa 3.002
tkr.

Retsgrundlag:

J.fr. principper for skonomistyring skal der udarbejdes saerskilt anlegsregnskab for anlegsarbejder over 2. mio. kr. til
politisk godkendelse.

Tvaergaende politikker:

Ingen

Okonomi:

Se sagsfremstilling

Okonomisk pategning:

Anlegget har vaeret under udferelse fra 2023-2024 og der er samlet atholdt nettoudgifter for 4.150 tkr.

Kommunalbestyrelsen besluttede henholdsvis den 13. december 2023 og den 13. marts 2024 at anlegsbevilling pa 4.023
tkr., skulle lanefinansieres.

Den resterende udgift pa 127 tkr. er finansieret af kassen. Jfr. kommunalbestyrelsen behandling af den endelige
laneramme for 2024, den 26. marts 2025.



Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Arofergerne indstiller anleegsregnskabet godkendt.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Anlagsregnskab vedr. havari pa E/F Ellen sommeren 2023



Punkt 6: Arefaergerne - Orienteringssag om EU udbud af buskersel

$2024-4748
Indledning:

Orientering om status pd udbud af lukket og dben buskersel pa £ro.

Sagsfremstilling:
Rammen/baggrund

Areo Kommune / EArofeergerne opererer som trafikselskab. Den gaeldende kontrakt med bus operater blev indgaet i august
2019 og udlgber 31.juli 2027.

Kontrakten omfatter bade aben og lukket korsel pa Are.

Udbudsprocessen gennemferes som et EU-udbud, da rammen overstiger terskelvaerdien.

Et EU-udbud er en omfattende opgave, og der er derfor indhentet assistance fra en juridiskradgiver.

Det formodes desuden, at teknisk radgivning i forbindelse med udarbejdelse af kravspecifikationen kan blive nedvendigt.
Den nye kontrakt treeder i kraft pr. 1.august 2027.

Ifolge Aro Kommunes klimamal, skal en ny buskontrakt omfatte emissionsfri drift.

For at give kommende operater tid til at forberede busdriften med emissionsfri busser, ensker Arofaergerne at indgé
kontrakt med operateren allerede i august 2026.

Status

For at sikre et relevant udbud, som reflekterer den virkelighed, som busserne skal operere i, og de galdende lovkrav og
muligheder, har administrationen gennemfort en omfattende dataindsamling de seneste maneder.

Som del af indsamlingen af oplysninger, har administrationen haft dialog med en raeekke relevante interessenter som
folger:

¢ Danske Handicaporganisation (DH): Det er obligatorisk at involvere DH i forlgbet omkring et busudbud. De
forskellige krav for at gere busserne mere handicapvenlige og tilgaengelige blev gennemgéet. Der er givet
oplysninger om lovkrav, som vi skal vere opmarksomme pé i kommende udbud.

¢ Kommunens klimakoordinator: Samspil med klimaplanen og opmarksomhedspunkter i forhold til samspil med
generel mobilitetsudvikling pa Are blev gennemgéet.

¢ Indhentning af erfaringer med elbusdrift fra andre busoperaterer og trafikselskaber i Danmark.

¢ Nuvzrende operator: Indhentning af oplysninger om nuverende service.

* Angéende lukket karsel, er der arrangeret et internt mode for brugerne af denne service i Z£ro Kommune, hvor
der skal dreftes behov og eventuelle ensker til tilpasninger af den nuvaerende service.

Refleksioner pd baggrund af dataindsamling

Gennem forlebet med erfarings- og behovsindsamling, er administrationen blevet opmarksom pa nogle faktorer, som er
vigtige at have med i overvejelserne, nar et udbud udarbejdes. De emner, der er sarligt vigtige at fremhave er beskrevet
nedenfor:

¢ Ladeinfrastruktur: Der er flere forskellige modeller for ejerskab af ladeinfrastrukturen til elbusser. Der findes
eksempler pa at trafikselskaber ejer og tilvejebringer ladeinfrastrukturen, hvilket letter udgifterne for en operater og
dermed pa kontraktens skonomi. Der findes ligeledes eksempler pa operaterer som ejer ladeinfrastrukturen. Den
model giver operateren mere fleksibilitet i forhold til at planlaegge ladning af busser, s det passer. Derfor er det et
punkt, som skal overvejes ngje i det kommende udbud.



¢ Implementeringsplan: For at sikre en god og stabil busdrift fra dag 1 i den kommende kontraktperiode, er det
afgerende, at bydende operaterer redeger grundigt for deres implementeringsplan i forbindelse tilbud.
Udgangspunktet vil vere sé hej en grad som mulig af emissionsfri drift fra starten af den nye kontrakt. Dog er
administrationen opmerksom pa, at lange leveringstider pa emissionsfri busser, kan udfordre muligheden for 100 %
emissionsfri drift fra kontraktstart. Der kan desuden vare fordele ved at acceptere en gradvis indfasning af
emissionsfri drift i forhold til opretholdelse af driftssikkerhed. Disse overvejelser ventes naermere afklaret i
forbindelse med udarbejdelsen af udbudsmaterialet i de kommende méneder.

« Kontraktlaengde: Da overgangen til elbusdrift er en investering, og der forventeligt indgar batteriskifte undervejs 1
en kontraktperiode, anbefales det fra kollegaer med erfaring med elbusdrift, at kontraktperioden er lengere end man
pa ZAre har haft tradition for. Det er derfor et opmarksomhedspunkt i udarbejdelsen af udbudsmaterialet.

Neeste skridt

Hen over sommeren vil administrationen have fokus pa udarbejdelse af det egentlige udbudsmateriale. I den proces vil de
indsamlede oplysninger beskrevet ovenfor blive indarbejdet. Der tages udgangspunkt i udbudsmaterialet fra senest udbud
af busdriften pa £re 1 2019. Materialet fra udbuddet i 2019 ved vedlagt til reference.

Udbudsmaterialet ventes klart til offentlig haring i efteraret 2025 og endelig politisk godkendelse ultimo-2025, hvorefter
udbuddet offentliggeres kort efter arsskiftet 2025/2026.

Det forventes pa den made, at der kan indgés kontrakt med relevant operater i august 2026 pa baggrund af en politisk
godkendelse, hvilket vil give valgte operater 12 méneder til at forberede busdriften pa £re inden kontrakten treeder i
kraft.

Se vedlagte tidslinje og oversigt over milepale i udbudsprocessen.

Historik:
Geldende kontrakt pa aben og lukket karsel pd ZAro blev senest udbudt i 2019. Kontrakten er geeldende til 31.juli 2027.

12022 vedtog Kommunalbestyrelsen den gaeldende Klimaplan for Are Kommune, hvoraf det fremgar, at kommunen har
en mélsatning om at drive emissionsfri busser i 2025.

Retsgrundlag:

Afsnit Vi LOV nr. 1564 af 15/12/2015 (Udbudsloven).

Are kommunes handicappolitik 2025-2028 om tilgengelighed.
Tveergiende politikker:

ZAre Kommunes Klimaplan 2022.

Personaleforhold:

Ikke relevant.

Okonomi:

Udgifter atholdes pt. inden for Arefaergernes eksisterende ramme.
Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirekteren indstiller, at orienteringen tages til efterretning.



Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Bilag
Udkast til Kontrakt udbud2019
Kravspecifikation _udbud2019

Tidslinje og milepale busudbud2027



Punkt 7: Ares fremtidige feergeinfrastruktur - opstart af undersogelsesfase

$2024-4491
Indledning:

Forslag til opstart af undersogelsesfase i forlabet omkring Ares fremtidige faergeinfrastruktur.

Sagsfremstilling:

12025 blev der taget hul pé en helt ny proces omkring ZLres fremtidige feergeinfrastruktur, efter et flertal i
Kommunalbestyrelsen i december 2024 besluttede, at der var brug for en teenkepause, og bad forvaltningen udarbejde et
oplaeg til det videre forleb omkring feerger pa Are.

Status pa den nye proces

Startskuddet til den nye proces lad i februar i forbindelse med et temamede for Kommunalbestyrelsen, hvor man startede
fra en helt ren tavle. Formélet med temamgdet var at fa et indtryk af, hvilke ensker, behov, forslag og idéer, der er til Aros
fremtidige feergeinfrastruktur blandt kommunalpolitikerne.

Kommunalbestyrelsens inputs var talrige og mangeartede. Nogle ensker peger nermest i modsatte retninger, mens flere
emner gik igen blandt flere af Kommunalbestyrelsens medlemmer.

For at fa uddybet og nuanceret de inputs, der blev indsamlet ved temamedet, afholdt administrationen i marts og april
individuelle samtaler med kommunalbestyrelsesmedlemmerne. Forméalet med disse samtaler var endvidere at fa et indtryk
af mulige synergier og potentiale for fzlles politisk fodslag.

Onske om underseggelser af forskellige muligheder

Pa kommunalbestyrelsens temamede den 7. maj blev resultaterne fra de individuelle samtaler gennemgéet og mulige veje
videre blev droftet. Administrationen introducerede forslag til mulige veje frem, og her tegnede der sig en faelles vej ind i
et forprojekt, hvor et antal konkretiserende underseggelser skal udfores.

Det blev pa temamgdet noteret, at der serligt var interesse for at f4 gennemfort folgende undersegelser:

¢ Behovsanalyse i forhold til overferselskapacitet og ensker om Ares fremtid,

¢ Udarbejdelse af en regnemaskine, sdledes at den ekonomiske pavirkning ved erhvervelse af ny tonnage, ombygning
osv. nemt og lgbende kan beregnes,

Undersogelser af muligheder for retrofit af eksisterende tonnage,

Besejlingsforhold og tilladelser med alternative tonnagetyper, fx hydrofoil eller katamaran,

Muligheder for kortere overfartstid,

Evaluering af emissionsfri fremdrivningsmidler.

Denne liste er blot et udtryk for mulige undersogelser, som kunne bidrage med brugbar viden til det videre forleb, og skal
ikke ses som en endegyldig oversigt.

Neaeste skridt

For at kunne tage stilling til, hvilke undersogelser, der skal prioriteres, vil administrationen kvalificere og konkretisere
indholdet i de enskede undersggelser, samt vurdere, om der er andre undersggelser, som ogsa kunne vere relevante for at
belyse mulighederne for fremtidig faergeinfrastruktur pa Areg. Administrationen vil i samme ombaring indhente
oplysninger om forventet tidsramme og ressourcebehov.

Nér et oplaeg til undersegelser er klart, vil administrationen sende det til politisk behandling, hvor KB vil have indflydelse
pa, hvilke og hvor mange undersogelser, der skal prioriteres.

Dette arbejde vil tage tid at forberede, og et mere konkret oplaeg til politisk behandling forventes at kunne indstilles i
efterdret 2025.

Det kan dog allerede nu konstateres, at det videre arbejde i processen vil kraeve personaleressourcer til varetagelse af
tovholderfunktion pé undersegelser og videre proces med udvikling af £res fremtidige feergeinfrastruktur.



Da der pa nuverende tidspunkt kun er afsat midler til internt personale i 2025, indstilles til bevilling til interne
personaleressourcer i 2026 og drene frem, sa lenge der er en proces i gang omkring £res fremtidige
feergeinfrastruktur, ved frigivelse af midler fra feergeopsparingen.

Historik:

7. maj 2025, Temamede for Kommunalbestyrelsen:

Ved temamedet blev mulige veje fremad i forlebet omkring ZLres fremtidige feergeinfrastruktur dreftet, med enske om
opstart af undersegelser, som kan belyse forskellige muligheder.

18. december 2024, Kommunalbestyrelsesmeode:

Kommunalbestyrelsen vedtog at bevillige midler til personaleudgifter i 2025 i forbindelse med varetagelse af
opstartsforleb for den fremtidige faergeinfrastruktur pa Are. Finansiering sker af fargeopsparingen.

Tveergiende politikker:

Zre Kommunes Klimaplan 2022.

Personaleforhold:

Arofergerne vurderer, at varetagelsen af undersggelsesfasen og videre proces med udvikling af Ares fremtidige
feergeinfrastruktur, som beskrevet i sagsfremstillingen, vil kraeve internt personale.

Arefergerne vurdere, at dette behov for interne personaleressourcer vil vaere aktuelt, sé leenge en proces/et projekt
omkring Ares faergeinfrastruktur forlgber.

Okonomi:

Ved Kommunalbestyrelsesmodet d. 18. december 2024, bevilligede Kommunalbestyrelsen 750 tkr. til internt personale,
der skal varetage en ny proces omkring Ares fremtidige feergeinfrastruktur i 2025, ved at frigive midler fra
feergeopsparingen.

Med henblik pa at kunne varetage den af Kommunalbestyrelsen enskede proces omkring undersggelser, som kan belyse
forskellige muligheder omkring Ares fremtidige feergeinfrastrukturen, samt det videre forleb med udvikling af Eres
fremtidige feergeinfrastruktur, anmoder Arofergerne om frigivelse af midler fra faergeopsparingen til at deekke
personaleudgifter forbundet med dette arbejde 1 2026 og &rene frem som folger:

I alt arligt i 2026 og frem: 750 tkr.

Det bemerkes, at der heri ikke er inkluderet udgifter til eventuel forplejning, undersegelser og ekstern radgivning.
Administrationen vil lave en indstilling i den forbindelse, nar der forelegger et overblik.

Vedlagt findes en oversigt over pavirkning af kommunens pejlemarke for likviditet. Som det fremgér af vedlagte oversigt,
overskrides kommunens pejlemarke for likviditet ikke med de angivne udgifter.

Okonomisk pategning:
Leon & Qkonomi pétegner at faergeopsparingen efter afslutning af E-Ferry Twins projektet har tilstraekkelige midler til at
aftholde personaleudgifter pa 750 t.kr. i 2026 og fremover. Der er budgetteret med en opsparing pé ca. 3,6 mio. kr. arligt,

og der er dermed tilstraekkelige midler pé feergeopsparingen.

Lon og Okonomi bemerker, at fergeopsparingen udover personaleudgifter skal kunne deekke udgifter til eventuel
forplejning, undersogelser og ekstern rddgivning. Disse udgifter er pt. ikke kendte.

Konsekvenserne af en godkendelse af de foresldede personaleudgifter i denne sag vil vaere at driftsudgifterne fra 2026 og
frem vil blive gget tilsvarende i kommunes budget og at likviditetspejlemaerket tilsvarende vil blive reduceret.

Sagen afgeres af:



Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Transportdirekteren indstiller, at der gives en bevilling pa 750 tkr. arligt i 2026 og frem til personaleudgifter i forbindelse
med varetagelse af forlebet omkring den fremtidige fergeinfrastruktur pa Are. Finansiering sker af feergeopsparingen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Transportdirekterens indstilling anbefales godkendt med den tilfejelse, at bevillingen leber indtil projektet afsluttes.

Bilag

@konomisk pavirkning_faergeopsparing procesledelse 2026 og frem



Punkt 8: Arefergerne - Ny aftale vedr. flexkersel pa ZLro

$2025-2070
Indledning:

Are Kommune og Region Sydbank ensker i feellesskab, at udbyde en ny kontrakt pa Flexkersel pa Are.

Sagsfremstilling:

Zre Kommune er forpligtet til at sikre korsel der deekker handicapkarsel, leegekersel, speciallegekersel og kersel vedr.
kropsbarne hjelpemidler. For at sikre dette udbyder Arag Kommune Flexkersel pa ZLre via Fynbus, idet Fynbus,
som trafikselskab pé tvers af de fynske kommuner, besidder stor erfaring og indsigt i bl.a. Flexkersel.

Pa Zre findes der 2 typer af aftaler vedr. Flexkersel. "Variabel korsel" og "Garantikersel". Garantikerslen hdndterer
kersel mellem ZAre og OUH pa fastlandet og er ikke en del af denne sag, da der ligger en fast kontrakt pa denne kersel.

Variabel karsel: I dag har Areg Kommune, pad samme vis som gvrige fynske kommuner, en rammeaftale pa Variabel
Flexkersel. Rammeaftalen gaelder typisk for 2 ar af gangen og udbydes af Fynbus for de fynske kommuner.
Rammeaftalen fungerer sadan, at operaterer der er en del af rammeaftalen melder ind om de kan kere eller ¢j. Der er med
andre ord ikke et reelt krav til hvor lidt eller hvor meget der skal keres eller hvornér. Det kan @ndres fra dag til dag.

I den nuvaerende rammeaftale findes der en "abningstid" som er standard i Fynbus' rammeaftale - abningstiden er kl. 7.00
til k1. 23.00, hvor der kan bestilles flexkorsel.

Idet £ro ikke er landfast er det begreenset med operaterer, der har faste biler pa Z£re til at lofte flexkerslen. I praksis er
der 1 operater der har biler pa Zre. I forleengelse af, at taxa-ordningen pa £re stoppede 1. april, har nuvaerende operater,
som béde har haft taxakontrakten og er med i rammeaftalen med flexkersel, valgt at reducere sin kersel af flexkersel pa
Zroe 1 aftentimer og weekend. Fynbus kan via rammeaftalen lave en midlertidig kort aftale, som sikrer korsel alligevel.
Aftalen lgber frem til 30. juni 2025. Skal der herefter "tvinges" operaterer fra fastlandet starter omkostningen ved opstart
pé Fyn til de er retur. Det er en ekonomisk uholdbar lgsning.

Samtidig er Fre Kommune blevet kontaktet af Region Syddanmark, £re Sygehus, at de ogsa er ramt af den manglende
karsel i aften- og nattetimer, samt weekend. Herudover er Regionen ogsé blevet opmaerksom p4, at de er forpligtet til at
sikre et beredskab i degnets 24 timer, alle ugens dage pga. leegevagten. Regionen har derfor lavet en midlertidig aftale der
sikrer dette frem til 30. juni 2025. Regionen har tidligere benyttet Arag Kommunes taxaordning som har kunne dekke en
stor del af deres beredskab. Regionen Syddanmark har ikke bidraget til betaling af den tidligere taxaordning.

Den nuvarende rammeaftale for variabel kersel giver folgende udfordringer:

¢ Operatoren kan @ndre sin kersel fra dag til dag, hvilket kan give en stor usikkerhed for vores borgere der har behov
for flexkersel og Are Kommune for at efterleve geeldende lovgivning

e Som O, er det meget svert at tiltreekke flere operaterer der har faste biler/kersel pa Lre (markedet vurderes ikke
rentabelt for flere operaterer)

¢ Det er ikke attraktivt for en operater fra Fyn at kore til Aro dagligt. Det er tilmed svert at na til/fra kersel i
morgen/aftentimerne

Der er derfor behov for en ny model i stedet for den nuverende "Rammeaftale”, som skal veere med til at sikre de
forpligtelser der er, samt sikre korrekt borgerbetjening. Arofergerne og Region Syddanmark har veret i dialog med
Fynbus omkring hvilke muligheder der findes - i kraft af £re Kommune og Region Syddanmarks forskellige
forpligtigelser har der varet et enske om et fremtidigt samarbejde, som skal sikre en tilpas dekkende ordning for Zre.
Der findes en model, som Fynbus kalder for "Beredskabsmodellen", se vedhaftede udkast for neermere deltaljer.

I korte treek gar beredskabsmodellen ud p4, at der betales en beredskabs timepris nar der ikke keres og en timepris nar der
keres. Dette sikrer, at der er kersel til radighed i1 degnets 24 timer og at ordningen er attraktiv for en operater. Dermed kan
ZAre Kommune og Region Syddanmarks forpligtelse efterleves og der sikres en deekkende ordning for borgerne.

Den nuvarende situation ger, at der skal findes en losning pr. 1. juli 2025. Erefergerne og Region Syddanmark har i
feellesskab igangsat udbud af "Beredskabsmodellen" for at & klarhed omkring ekonomien i en fremtidig holdbar lgsning.
En ny kontrakt vil veere gaeldende fra 1. juli 2025 og frem til 28. februar 2027. I kraft af den forventede kontrakssum og at
kontrakten ligger under forsyningsdirektivets greenser for udbud, kan udbuddet keres som en tilbudsindhentning. Der er
kontakt med 3 interesserede operaterer.



ZAre Kommune og Region Syddanmark betaler for den kersel der vedr. hver parts kersel, som det sker i dag.
Beredskabsbetalingen vil blive fordelt mellem £re Kommune og Region Syddanmark med hhv. 59% til Are Kommune
0g 41% til Region Syddanmark. Denne fordeling baserer sig pa den faktuelle karsel der er udfert i 2024, se vedhaeftede
bilag.

Okonomi:
Are Kommune har haft felgende udgifter de sidste 3 ar:
e 2022 - 700 tkr.
e 2023 -1.141 tkr.
e 2024 - 1.508 tkr.
e 2025, 2026 - forventning kendes nar bud modtages d. 10. juni 2025
Okonomisk pategning:
Lon & Qkonomi pétegner at de gkonomiske oplysninger er retvisende, jf. opgerelse fra Region Syddanmark.
Udgifter til flexkersel i fremtiden vil athaenge af de tilbud, som £Are Kommune vil modtage jf. det forestdende udbud.
Disse udgifter er ikke kendt ved @EU behandling den 3. juni 2025. Det forventes, at disse udgifter vil vaere kendte inden

det efterfolgende Kommunalbestyrelsesmode og sagen vil blive opdateret med forventningerne til udgifter pba. det
atholdte udbud der afsluttes den 10. juni 2025.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Transportdirekteoren anbefaler at der indgas aftale med bedste bud pa en ny kontrakt pr. 1. juli 2025.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Transportdirekterens indstilling anbefales godkendt.

Tilbud foreligger inden kommunalbestyrelsesmadet.

Bilag
Beskrivelse af ny beredskabsmodel for ZAre - kladde
Zro Regnskab 2022 - Budget 2025

Forslag til fordelingsmodel til betaling for beredskabstid



Punkt 9: Likviditet pr. ultimo april 2025

$2024-4652
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmader, udarbejder Lon- og @konomi en
egkonomisk statusopgerelse.

Sagsfremstilling:

Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

o Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo april 2025.
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2025.

Der gores opmerksom pa, at forarets budgetopfelgning er medtaget, selv om den forst behandles endeligt politisk af KB i
juni. Safremt der sker endringer i den politiske behandling, sa vil Styringscockpittet blive tilrettet.

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit april 2025

Forventet kassebeholdning pr 30. april 2025



Punkt 10: Lebende budgetopfelgning pr. ultimo april 2025
$2024-4652
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede, udarbejder Lon- og @konomi en overordnet budgetopfolgning pr. sidste
afsluttede maned til orientering.

Sagsfremstilling:

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mede den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlegges en lebende
budgetopfelgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pégeldende
méned, og i forhold til forbrug samme méned sidste ar, pa 8% eller mere end 8%, vil omréadet veere markeret med redt.
Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgores af:

Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Taget til orientering.

Bilag

Lebende budgetopfelgning tabel 1 pr ultimo april 2025

Lebende budgetopfelgning tabel 2 pr ultimo april 2025



Punkt 11: Budgetopfelgning 2025 - Forar - Okonomi- og Erhvervsudvalget.

$2025-884
Indledning:

Lon- og @konomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2025 samt opfelgning pa mal
Generelt for TMHU, KSU og OEU
I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtaegter benavnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 retningslinjer for tilleegsbevilling, fremgéar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til bevillinger med overforselsadgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansggninger om tillaegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 11.880 t.kr. som skal
finansieres af kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et samlet negativt resultat, hvor kassen nedskrives med 11.880 t.kr. hvis alle
tilleegsbevillinger godkendes af kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen vil pavirke kommunens ekonomiske
pejlemerker og rammer fra KL betydeligt. Folgende bemarkes:

Pejlemzerke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medferer alt andet lige stigende driftsudgifter pa ca. 12.283 t.kr. ekskl. renter i 2025. Ifolge Aro
Kommunes gkonomiske styringscockpit pr. 31. marts 2025 vil det resultere i at det budgetterede driftsresultat pa ca.
35.680 t.kr. vi blive reduceret til 12.291 t.kr. ekskl. renter, da der allerede er givet tillegsbevillinger pd 11.108 t.kr efter
budgetvedtagelsen. Driftsresultatet vil hermed vaere vaesentligt under pejlemaerket pa 22.000 t.kr.

De storste bevaegelser er udgiftsstigninger pd KSU-omradet, hvor der henholdsvis forventes stigende nettoudgifter til
foranstaltninger for bern & unge pé 3.000 t.kr, stigende udgifter til KSU driftsramme (£ldre & Sundhed) pa 2.190 t.kr. og
stigende vikarudgifter for eldreomridet p& 2.000 t.kr samt stigning i fortidspension pa 2.000 t.kr. P4 @EU-omrédet er de
storste ensker om tillegsbevillinger henholdsvis 1.500 t.kr til fratreedelsesgodtgarelse til afgdende KSU-direktor og
fremrykning af hovedrenovering af motorerne pa Skjoldnes. THMU-omradet har kun begranset stigning i driftsudgifter.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer en risiko for at Are Kommune overskrider servicerammen i 2025 med over 10 mio.
kr.

Anlagsramme:

ZAre Kommunes brutto anlegsramme for 2025 er ca. 29.994 t.kr. og det forventede anlaegsniveau var for
budgetopfalgningen ca. 29.702 t.kr. Budgetopfelgningen giver anledning til en stigning pé 1.516 t.kr. hvilket indikerer en
mindre overskridelse af anlaegsrammen.

Pejlemzerke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2025 er 40.387 t.kr i1 2027. Ifolge Aro Kommunes skonomiske styringscockpit pr. 31.
marts 2025 er der ift. likviditetspejlemarket en overskudslikviditet pa 8.661 t.kr. Budgetopfelgningen medferer hvis alle
tillegsbevillinger godkendes et forbrug af likviditet pa 11.880 t.kr. hvilket vil betyde, at likviditetspejlemerket
overskrides med ca. 3.219 t.kr. 1 2027.

Det er vaesentligt at bemaerke, at stigningen i driftsudgifter ikke er fremskrevet og en del af likviditetsberegninger 1 2026
og 2027, hvilket alt andet lige ville have en stor negativ indflydelse pé likviditetspejlemaerket.

Proceduren for nuverende er at budgetopfelgningen indregnes i indeverende ar, men at de enkelte poster alene vil blive
en del af budget 2026, hvis de fremgar af omradernes budgetbidrag til budget 2026. Desuden forudsattes
kommunalbestyrelsen endelige godkendelse af budget 2026.

Budgetopfolgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:



Drift Anlag \Finansiel I alt 1}115\1;;11 over, omplaceringer mellem
TMHU |42 1.367 |0 1.409 (30
KSU 10.349 |-19 0 10.330 |-174
OEU 1.892 168 -1.919 141 144
I alt 12.283 |[1.516  [-1.919 11.880 |0
Sagsfremstilling:

Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt 141 t.kr. for @EU. Tilleegsbevillingen skal finansieres af kassebeholdningen

Tillegsbevillingen udger 1.892 t.kr. vedr. drift og 168 t.kr. vedr. anleg.

Tilleegsbevilling vedr. det finansielle omrédet -1.919 t.kr.

Omplaceringer udger 144 t.kr.

Vasentlige @ndringer inden for OEU:

Drift

Rammer med overforselsadgang

o Feargedrift

[e]
[e]
[e]

o
o

(o]

(o]

[¢)

Der klippes 31 t.kr. grundet centralisering af kopilesning. Kopilesning samles under IT.
Birkholmsbadens driftsbudget nedsettes med 45 t.kr.
Reparationsbudgettet opjusteres med 900 t.kr. - reparationsbudgettet nedskrives tilsvarende i 2028.

Administration Job og Voksen

Der klippes 11 t.kr. grundet centralisering af kopilesning. Kopilesning samles under IT.
Der sages om 60 t.kr. til nyt It system vedr. K.

Kommunaldirekterens egen ramme

Rammen justeres op pa samme niveau som Velfeerdsdirekteren - 14 t.kr. Daeekker meder og rejser.

IT-afdelingen

Der tilferes en del af klip fra decentrale rammer vedr. kopilesning, som samles under IT i alt 86 t.kr.

Teknik og Milje direkter, egen ramme

Rammen justeres op pa samme niveau som Velfeerdsdirekteren - 13 t.kr. Daekker meder og rejser.

Ramme uden automatisk overfoerselsadgang

e Lederlon

o

Der spges om en tillegsbevilling 1.633 t.kr. grundet udgift til ansattelse af Velferdsdirektor, samt udgifter i
forbindelse med fratraedelse af den tidligere direkter pa omradet.

¢ (Okonomiudvalgets driftsramme

o

o
o
o
o

Partistotte nedskrives med 7 t.kr.

Kontingent KL nedskrives med 33 t.kr. grundet faldende befolkningstal.

Udgift til uddannelsesstotte nedsatte med 500 t.kr. grundet feerre ansogere.

Forventet besparelse ved indferelse af delebiler har vist sig ikke at veere mulig netto 80 t.kr.

Gebyrsatsen for rykkere er nedsat fra 250 kr. til 100 kr. og der inddrives ikke leengere ejendomsskat. Der
forventes en mindreindtaegt pa 108 t.kr.

Kalkulatorisk ramme

e Kontorelever

o

Der blev ikke ansat nogen elev med start ultimo 2024, hvorfor der kan tilfores kassen 325 t.kr.

¢ Tjenestemandspensioner

o

Budgettet tilpasses faktiske udbetalinger pd omréder. Der tilfores 50 t.kr. til kassen.



Anlxeg

o Afsat anleg i alt 168 t.kr. til disponering af §20 tilskud vedr. Birkholmsposten. Det er Arofaerderne der disponere
over bevillingen.

Okonomi- og Erhvervsudvalget det finansielle omrade.

o

Renteindtaegter:
= Der forventes en merindtaegt vedr. renter af likvide midler, garantiprovision samt renteudgifter til
byggekredit pa 476 t.kr.
Renteudgifter:
= Minderudgift pd 1.120 t.kr. Tilpasning af renteudgifter samt restbudget renter vedr. forventet udnyttelse
af ldnerammen.
Afdrag pé lan og leasing.
= Mindreudgift pa -781 t.kr. Restbudget forventet udnyttelse af [&nerammen tilbagefores til kassen
o Léneoptagelse:
= [dneoptagelse vedr. baderumsbygning og broer pd 401 t.kr. fjernes. anlegsprojekterne er feerdiggjort i
2024.

o

(o]

o

Tilskud og udligning:
= Tilpasning af generellet tilskud -39 t.kr.
= Kollektiv straf overskridelse af servicerammen for 2024 96 t.kr.

Omplaceringer

o Sekretariat og Borgerservice
o Der tilfares 124 t.kr. fra Kernehuset vedr. pedelfunktion
e (vrige omrader uden kommunaldirektoren
o Der omplaceres bevillinger inden for rammen, men mellem budgetansvarlige.
o Herudover omplaceringer i form af diverse sméjusteringer mellem Sekretariat og Borgerservice, IT og Qvrige
omrader under Kommunaldirekteren.
¢ Finansielle bevillinger:
o Der omplaceres 731 t.kr. fra langfristende tilgodehavender (tilbagebetaling af ejendomsskat og indefrossen
ejendomsskat) til laneoptagelse.
o Der omplaceres 270 t.kr. fra renteudgifter til Skatter - (renteudgift vedr. tilbagebetaling af grundskyld 270
t.kr. modsvares pa puljen vedr. efterregulering grundskyld)

Opgorelse over opfelgning pa Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.
Opgerelsen er delt op i farver:

¢ Rod: Ikke igangsat, eller venter.

e Gul: Dem er der styr pa.

¢ Gron: Opfyldt.

o Lilla : Mal udskudt.

8 mal er markeret med gul.

5 mél er markeret med gron.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:



Lon- og Okonomi indstiller, at materialet godkendes, pé baggrund af direktionens bemarkninger.

Beslutning pa Direktionen 08-05-2025

Jorn Mattrup Lundsgaard, Connie Kristensen, Birgitte Larsen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg fra Lon og
(Jkonomi deltog i punktets behandling.

Direktionen bemaerker, at udviklingen i driftsudgifter vil blive fulgt taet.

Direktionen anbefaler budgetopfelgning og opfelgning pa mél godkendt uden bemaerkninger.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Direktionens indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Budgetopfelgning Forér 2025 - OEU - Forbrug
Budgetopfelgning Forar 2025 - @EU - MAL

Laesevejledning Budgetopfalgning



Punkt 12: Budgetopfoelgning 2025 - Forar - Teknik- Milje og Havneudvalget.

$2025-884
Indledning:

A

A

LA n- og A"konomi fremsender budgetopfA Igning pr. 31/3-2025 samt opfA Igning pA¥ mA¥l
Generelt for TMHU, KSU og A"EU

I det fA Igende benAlvnes merudgifter uden fortegn, og merindtA!gter benAlvnes med minus.

Jvf. principper for A konomistyring bilag 3 retningslinjer for tillAlgsbevilling, fremgA¥r det, at der som udgangspunkt
ikke gives tillAlgsbevilling til bevillinger med overfA rselsadgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer
og ansA gninger om tillA!gsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tillAlgsbevilling pA¥ 11.880 t.kr. som
skal finansieres af kassen.

A.. rets fA rste budgetopfA lgning resulterer i et samlet negativt resultat, hvor kassen nedskrives med 11.880 t.kr. hvis
alle tillA|gsbevillinger godkendes af kommunalbestyrelsen. BudgetopfA lgningen vil pA¥virke kommunens A konomiske
pejlemAlrker og rammer fra KL betydeligt. FA 1gende bemArkes:

PejlemA'rke for driftsresultat:

BudgetopfA lgning medfA rer alt andet lige stigende driftsudgifter pA¥ ca. 12.283 t.kr. ekskl. renter i 2025. IfA 1ge
AtrA, Kommunes A konomiske styringscockpit pr. 31. marts 2025 vil det resultere i at det budgetterede driftsresultat
pA¥ ca. 35.680 t.kr. vi blive reduceret til 12.291 t.kr. ekskl. renter, da der allerede er givet tillA!gsbevillinger pA¥ 11.108
t.kr efter budgetvedtagelsen. Driftsresultatet vil hermed vAlre vAlsentligt under pejlemA rket pA¥ 22.000 t.kr.

De stA rste bevAgelser er udgiftsstigninger pA¥ KSU-omrA¥det, hvor der henholdsvis forventes stigende nettoudgifter
til foranstaltninger for bA rn & unge pA¥ 3.000 t.kr, stigende udgifter til KSU driftsramme (Atldre & Sundhed) pA¥
2.190 t.kr. og stigende vikarudgifter for AlldreomrA¥det pA¥ 2.000 t.kr samt stigning i fA rtidspension pA¥ 2.000 t.kr.
PA¥ A"EU-omrA¥det er de stA rste A nsker om tillA!gsbevillinger henholdsvis 1.500 t.kr til fratrA!delsesgodtgA relse til
afgA¥ende KSU-direktA r og fremrykning af hovedrenovering af motorerne pA¥ SkjoldnA's. THMU-omrA¥det har kun
begrAlnset stigning i driftsudgifter. A

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medfA rer en risiko for at AfrA, Kommune overskrider servicerammen i 2025 med over 10
mio. kr.

AnlA!gsramme:

AfrA, Kommunes brutto anlAjgsramme for 2025 er ca. 29.994 tkr. og det forventede anlA|gsniveau var fA,r
budgetopfA  Igningen ca. 29.702 t.kr. BudgetopfA lgningen giver anledning til en stigning pA¥ 1.516 t.kr. hvilket
indikerer en mindre overskridelse af anlA!gsrammen.

PejlemA'rke for likviditet:

LikviditetspejlemA!rket for budget 2025 er 40.387 t.kr i 2027. IfA lge AfrA, Kommunes A konomiske styringscockpit
pr. 31. marts 2025 er der ift. likviditetspejlemAlrket en overskudslikviditet pA¥ 8.661 t.kr. BudgetopfA lgningen
medfA rer hvis alle tillAlgsbevillinger godkendes et forbrug af likviditet pA¥ 11.880 t.kr. hvilket vil betyde, at
likviditetspejlemA rket overskrides med ca. 3.219 t.kr. i 2027.

Det er vA!sentligt at bemAlrke, at stigningen i driftsudgifter ikke er fremskrevet og en del af likviditetsberegninger 1 2026
og 2027, hvilket alt andet lige ville have en stor negativ indflydelse pA¥ likviditetspejlemA rket.

Proceduren for nuvA!rende er at budgetopfi&,lgningen~ indregnes i indevAlrende A¥r, men at de enkelte poster alene vil
blive en del af budget 2026, hvis de fremgA¥r af omrA¥dernes budgetbidrag til budget 2026. Desuden forudsAttes
kommunalbestyrelsen endelige godkendelse af budget 2026.

BudgetopfA Igningen pr. udvalg kan opsummeres sA¥ledes:



A Drift AnlAlg [Finansicl L alt Elerudover, omplaceringer mellem

dvalg
TMHU [42 1367 |0 A 1.409 (30
KSU 10.349 |19 0 10330  |-174
AEU  [1.892 [168 -1.919 141 144

I alt 12.283 |1.516 -1.919 11.880 |0

A

A
Sagsfremstilling:

Der er behov for en tillA!gsbevilling pA¥ i alt 1.409A t.kr. for TMHU. TillA!gsbevillingen dA!kkes
afA kassebeholdningen

TillAlgsbevillingen udgA rA 42A tkr. vedr. drift, 1.367A tkr. vedr. anlAlg.
Omplaceringer udgA r 30A tkr.

VAlsentlige Alndringer inden for TMHU:

Drift

Rammer med overfA rselsadgang

¢ Park og vej

o Der klippes 10 t.kr. grundet centralisering af kopilA ;sning. KopilA sning centraliseres under IT.
e Havnene

o Der klippesA 3 t.kr. grundet centralisering af kopilA ;sning. KopilA sning centraliseres under IT.

Rammer uden overfA rselsadgang

e TMHU driftsramme
o Rammen opskrives med 55 t.kr. grundet ny udgift vedr. afregning til Forsyningstilsynet.
AnlA'g

o Udgift til reparation efterA stormflod er blevet billigere end forventet, derfor vil tilskuddet fra miljA styrelsen blive
mindre end fA rst forventet. MindreindtA!gt pA¥ 1.867 t.kr.

e Resterende budget fra 2024 vedr. Baderumsbygning bro 10 samt udskiftningsplan broer er fejlagtigA overfA rt til
2025. AnlA!ggene var udfA rt. Kassen tilfA resA i alt 500 t.kr.

Omplaceringer
¢ Park og Vej N
o Park og Vejs budget opskrives med 30 t.kr. grundet pasning af sansehaver ved plejehjemmene. Afldre
Sundhed nedskrives med samme belA b.
OpgA relse over opfA lgning pA¥ MAYI:
Der fremsendes opgA relse over opfA lgning pA¥ mA¥I.
OpgA relsen er delt op i farver:
RA d: IkkeAgennemfA,rt
Gul: MA¥IA i gang.

GrA n: GennemfA rt.
Lilla : MA¥ udskudt.

1 mA¥ er markeret med rA dt.



¢ Byggegrunde Marstal
14A mA¥ er markeret med gul

5 mA¥l er markeret med grA n

A”konomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgA res af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

LA n- og A"konomi indstiller, at materialet godkendes, pA¥ baggrund af direktionens bemA rkninger.
Beslutning pA¥ Direktionen 08-05-2025

J!\,rn Mattrup Lundsgaard, Connie Kristensen, Birgitte Larsen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg fra LA n og
Akonomi deltog i punktets behandling.

Direktionen bemArker, atA udviklingen i driftsudgifter vil blive fulgt tAlt.
Direktionen anbefaler budgetopfA lgningA og opfA lgning pA¥ mA¥l godkendt udenA bemAlrkninger.A
Beslutning pA¥ Teknik-, miljA - og havneudvalget 20-05-2025

Teknik-, miljA - og havneudvalgetA anbefaler direktionens indstilling godkendt.

Aktuel beslutning pA¥ A“konomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Teknik-, miljA - og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Budgetopfelgning forar 2025 - TMHU - Forbrug
Budgetopfolgning Forar 2025 - TMHU - MAL

Laesevejledning Budgetopfalgning



Punkt 13: Budgetopfoelgning 2025 - Forar - Kultur- og Socialudvalget

$2025-884
Indledning:

Lon- og @konomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2025 samt opfelgning pa mal
Generelt for TMHU, KSU og OEU
I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtaegter benavnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 retningslinjer for tilleegsbevilling, fremgéar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til bevillinger med overforselsadgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansggninger om tillaegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 11.880 t.kr. som skal
finansieres af kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et samlet negativt resultat, hvor kassen nedskrives med 11.880 t.kr. hvis alle
tilleegsbevillinger godkendes af kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen vil pavirke kommunens ekonomiske
pejlemerker og rammer fra KL betydeligt. Folgende bemarkes:

Pejlemzerke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medferer alt andet lige stigende driftsudgifter pa ca. 12.283 t.kr. ekskl. renter i 2025. Ifolge Aro
Kommunes gkonomiske styringscockpit pr. 31. marts 2025 vil det resultere i at det budgetterede driftsresultat pa ca.
35.680 t.kr. vi blive reduceret til 12.291 t.kr. ekskl. renter, da der allerede er givet tillegsbevillinger pd 11.108 t.kr efter
budgetvedtagelsen. Driftsresultatet vil hermed vaere vaesentligt under pejlemaerket pa 22.000 t.kr.

De storste bevaegelser er udgiftsstigninger pd KSU-omradet, hvor der henholdsvis forventes stigende nettoudgifter til
foranstaltninger for bern & unge pé 3.000 t.kr, stigende udgifter til KSU driftsramme (£ldre & Sundhed) pa 2.190 t.kr. og
stigende vikarudgifter for eldreomridet p& 2.000 t.kr samt stigning i fortidspension pa 2.000 t.kr. P4 @EU-omrédet er de
storste ensker om tillegsbevillinger henholdsvis 1.500 t.kr til fratreedelsesgodtgarelse til afgdende KSU-direktor og
fremrykning af hovedrenovering af motorerne pa Skjoldnes. THMU-omradet har kun begranset stigning i driftsudgifter.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer en risiko for at Are Kommune overskrider servicerammen i 2025 med over 10 mio.
kr.

Anlagsramme:

ZAre Kommunes brutto anlegsramme for 2025 er ca. 29.994 t.kr. og det forventede anlaegsniveau var for
budgetopfalgningen ca. 29.702 t.kr. Budgetopfelgningen giver anledning til en stigning pé 1.516 t.kr. hvilket indikerer en
mindre overskridelse af anlaegsrammen.

Pejlemzerke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2025 er 40.387 t.kr i1 2027. Ifolge Aro Kommunes skonomiske styringscockpit pr. 31.
marts 2025 er der ift. likviditetspejlemarket en overskudslikviditet pa 8.661 t.kr. Budgetopfelgningen medferer hvis alle
tillegsbevillinger godkendes et forbrug af likviditet pa 11.880 t.kr. hvilket vil betyde, at likviditetspejlemerket
overskrides med ca. 3.219 t.kr. 1 2027.

Det er vaesentligt at bemaerke, at stigningen i driftsudgifter ikke er fremskrevet og en del af likviditetsberegninger 1 2026
og 2027, hvilket alt andet lige ville have en stor negativ indflydelse pé likviditetspejlemaerket.

Proceduren for nuverende er at budgetopfelgningen indregnes i indeverende ar, men at de enkelte poster alene vil blive
en del af budget 2026, hvis de fremgar af omradernes budgetbidrag til budget 2026. Desuden forudsattes
kommunalbestyrelsen endelige godkendelse af budget 2026.

Budgetopfolgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:



Drift Anleg  |Finansiel [l alt .‘I;lerudover, omplaceringer mellem

dvalg
TMHU |42 1367 0 1.409 |30
KSU 10.349 |-19 0 10.330 |[-174
OEU 1.892  |[168 -1.919 141 144

[ alt 12.283 |1.516 -1.919 11.880 |0

Sagsfremstilling:

Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt 10.330 t.kr. for KSU. Tilleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen
Tilleegsbevillingen udger 10.349 t.kr. vedr. drift og -19 t.kr. vedr. anleg.

Omplaceringer udger -174 t.kr.

Veasentlige endringer inden for KSU:

Drift

Rammebevilling med overferselsadgang.

Folkeskolen klippes med 75 t.kr. grundet centralisering af kopilesning. Kopilgsning centraliseres under IT.
Bibliotekerne klippes med 9 t.kr. grundet centralisering af kopilesning. Kopilesning centraliseres under IT.
Mopelappen opskrives med 46 t.kr. grundet demografiregulering af evrigt drift.

Kernehuset opskrives med 26 t.kr. grundet demografiregulering af egvrigt drift.

Handicap og Psykiatri klippes med 11 t.kr. grundet centralisering af kopilesning. Kopilgsning centraliseres under
IT.

o /ldre og Sundhed

o /Zldre Sundhed klippes med 66 t.kr. grundet centralisering af kopilesning. Kopilesning centraliseres under IT
o Rammen opskrives med 470 t.kr. vedr. agede udgifter til it-system.

o Rammen opskrives med 2.000 t.kr. grundet merudgifter til vikardeekning.

e o o o o

Rammer uden overforselsadgang

¢ Foranstaltninger udsatte bern og unge.
o Rammen opskrives med 3.000 t.kr. grundet flere anbringelser.
¢ Foranstaltninger udsatte voksne
o Pakkepriserne vedr. § 85 puljen har veret for lave. Merudgift 628 t.kr
o Kultur og Socialudvalgets driftsramme
o Afsat budget til tilskud til pensionistforeninger nedskrives med 32 t.kr.
Budget til aktivitetshuse opskrives med 53 t.kr. grundet merugifter til bl.a. internet, vedligehold og rengering.
KB beslutning omkring tilskud til Det Gamle Verft 297 t.kr. kan ikke findes inden for rammen.
Justering af budgetter vedr. foreldrebetalinger i daginstitutioner. Kassen tilfores 16 t.kr.
Merudgifter Handicap og Psykiatri vedr. § 83 timer 76 t.kr.
Merudgifter lejetab - primart pa Rise Plejehjem 313 t.kr.
Merudgifter midlertidige boliger 84 t.kr.
Regulering mellem kommunale borgere, mindreindtagt pa 1.770 t.kr.
Mindreudgift SOSU elever 116 t.kr.
Mindre refusions indtaegter vedr. PAU elever 63 t.kr.

O O 0O 0O O 0O 0O O ©°

Kalkulatoriske rammer

¢ Tandpleje
o Betaling til Svendborg Kommune vedr. bernetandplejen nedskrives med 200 t.kr. belgbet tilfalder kassen.



Alkohol og stofmisbrugsbehandling, entreprenerer
o Der forventes en mindreudgift pa 25 t.kr.
Fertidspensioner og personlige tilleg
o Der forventes en merudgift pa 2.000 t.kr.
Kontante ydelser - overfersels indkomst
o Der forventes en mindreudgift pa 507 t.kr. Der forventes et mindreforbrug pé sygedagpenge og et merforbrug
pa A-dagpenge
Sociale forméal - Barn og Unge Ovrig forsergelsesydelse
o Der forventes en merudgift bl.a. pa tabt arbejdsfortjeneste pa 535 t.kr.

Anlzg
¢ Anlag Helarshavestue ved Sgkilden er udfert. Kassen tilferes resterende budget pa 19 t.kr.
Omplaceringer
¢ Folkeskolen nedskrives med 20 t.kr. vedr. handtering af certifikater. Budgettet tilfores IT.
¢ Kernehuset nedskrives med 124 t.kr. grundet sammenlagning af pedelfunktion. Belebet tilfores Sekretariat og
Borgerservice.
¢ Aldre og Sundhed nedskrives med 30 t.kr. vedr. vedligehold af Sansehaver ved Plejehjemmene. Belobet tilfores
Park og Vejs ramme.
Opgorelse over opfelgning pd Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pé mal.
Opgerelsen er delt op i farver:
¢ Rgd: Ikke igangsat, eller venter.
e Gul: Dem er der styr pa.
¢ Gron: Opfyldt.
o Lilla : Mal udskudt.

4 mal er markeret med redt

¢ Gennemforelse af salg af Arrebohallen (I alt 3 mal).
e Aldre Sundhed - koordinator til Vikarkops.

6 mal er markeret med gult.

3 mal er markeret med gron.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og Okonomi indstiller, at materialet godkendes, pé baggrund af direktionens bemarkninger.
Beslutning pa Direktionen 08-05-2025

Jorn Mattrup Lundsgaard, Connie Kristensen, Birgitte Larsen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg fra Lon og
Jkonomi deltog i punktets behandling.

Direktionen bemeerker, at udviklingen i driftsudgifter vil blive fulgt taet.

Direktionen anbefaler budgetopfelgning og opfelgning pa mél godkendt uden bemaerkninger.



Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025
Orienteringen er taget til efterretning.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Direktionens indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Budgetopfelgning forar 2025 - KSU - Forbrug
Budgetopfolgning Forar 2025 - KSU - MAL

Leaesevejledning Budgetopfolgning



Punkt 14: Budget 2026: Administrative budgetensker, @konomi- og
Erhvervsudvalget

S2025-2158
Indledning:

Indevaerende sag indeholder fremsendte administrative budgetensker i forbindelse med Budget 2026 vedr. @konomi- og
Erhvervsudvalget til prioritering.

Herudover indeholder sagen ogsé de fremsendte administrative budgetensker fra de evrige udvalg til orientering.

Der er nogle ensker, der gar pé tveers af udvalg. Disse fremgar kun af ét af bilagene, men vil blive fremhavet nedenfor i
sagsfremstillingen.

De politiske budgeteonsker indgér i en separat sag og ensker, der er videresendt fra udvalg, vil blive fremsendst til forud for
Prioriteringsdebatten jf. orienteringen pa Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025.

Indevaerende sag er i forste omgang, jf. budgetkalenderen, sendt til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter
gér sagen til behandling i hhv. Direktionen, inden den skal behandles af @konomi- og Erhvervsudvalget i august.

Sagsfremstilling:
Der er modtaget 33 administrative budgetensker, hvoraf 8 vedrerer @konomi- og Erhvervsudvalget.

Derudover er der indsendt to budgetensker under Kultur- og Socialudvalget, som ogsa vedrerer @konomi- og
Erhvervsudvalget. Dette er enske 2.8 - Juridisk bistand, J&V, B&U, £&S og enske 2.12 - Udviklingspulje 2026-2029.
Disse fremgér af bilaget med administrative budgetensker under Kultur- og Socialudvalget.

Alle administrative budgetensker fremgar af vedlagte bilag, hvor enskerne er fordelt pa de enkelte udvalg.
Budgeteonskerne fremgéar som de er fremsendt af den enkelte leder med enkelte rettelser fra Len og Gkonomi for at sikre
en ensartethed i udseendet af enskerne.

Der er vedlagt felgende bilag:

¢ Administrative budgetensker - Overblik gkonomi

¢ Administrative budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

¢ Administrative budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

¢ Administrative budgetensker - Teknik-, Miljo- og Havneudvalget

Okonomi:

Der er indsendt administrative budgetensker for samlet 18.250 t.kr. i 2026, 27.715 t.kr. 1 2027, 7.911 t.kr. 1 2028 og 8.307
t.kr. 12029. Der er fortsat usikkerhed om den samlede gkonomi, da budgetenskerne endnu ikke er kvalificeret og nogle
fremgér uden gkonomi. Ligeledes fremgar der ikke evt. muligheder for l&nefinansiering pa nuverende tidspunkt.

De administrative budgetensker der vedrerer @konomi- og Erhvervsudvalget udger 7.792 t.kr. i 2026, 21.897 t.kr. i 2027,
2.543 t.kr. 12028 og 3.189 t.kr. 1 2029.

Tabel 1. Overblik over administrative budgetonsker vedr. Budget 2026, t.kr.

lUdvalg Antal ensker |2026 2027 2028 2029

TMHU |6 5.540  [2.070 1.870 |[1.620

KSU 19 4.918  [3.748  [3.498 |3.498

OEU 8 7.792  |21.897 |2.543 |3.189




I alt

33 18.250 |27.715 |7.911 |8.307

Sagen afgores af:

konomi- og Erhvervsudvalget skal i forste omgang orienteres om budgetenskerne.

Sagens sendes herefter til Direktionen, der skal prioritere budgetenskerne.

Pé baggrund af Direktionens behandling sendes sagen tilbage til @konomi- og Erhvervsudvalget i august, der kan
kommentere pa budgetenskerne inden de videresendes til beslutning i Kommunalbestyrelsen ifm. Prioriteringsdebatten d.
24. september.

Indstilling:

Len og Okonomi indstiller:

at @konomi- og Erhvervsudvalget pa medet d. 3. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering.

at Direktionen pa medet d. 12 juni prioriterer de fremsendte budgetonsker som enten A: "Topprioritet", B: "@nske
til udvikling", eller C: "Kan vente".

at @konomi- og Erhvervsudvalget pa medet d. 11. august tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.
Budgetonskerne sendes herefter til Prioriteringsdebatten

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Bilag

Administrative Budgetensker - Teknik-, Milje- og Havneudvalget

Administrative Budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

Administrative Budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Adminitrative Budgetensker - Overblik gkonomi



Punkt 15: Budget 2026: Administrative budgetensker, Kultur- og
Socialudvalget

S2025-2158
Indledning:

Indevaerende sag indeholder fremsendte administrative budgetensker i forbindelse med Budget 2026 vedr. Kultur- og
Socialudvalget til prioritering.

Herudover indeholder sagen ogsé de fremsendte administrative budgetensker fra de evrige udvalg til orientering.

Der er nogle ensker, der gar pé tveers af udvalg. Disse fremgar kun af ét af bilagene, men vil blive fremhavet nedenfor i
sagsfremstillingen.

De politiske budgeteonsker indgér i en separat sag og ensker, der er videresendt fra udvalg, vil blive fremsendst til forud for
Prioriteringsdebatten jf. orienteringen pd Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025.

Indevaerende sag er i forste omgang, jf. budgetkalenderen, sendt til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter
gér sagen til behandling i hhv. Direktionen og Kultur- og Socialudvalget, inden den skal behandles af @konomi- og
Erhvervsudvalget i august.

Sagsfremstilling:
Der er modtaget 33 administrative budgetensker, hvoraf 19 vedrerer Kultur- og Socialudvalget.

Derudover er der indsendt to budgetensker under @konomi- og Erhvervsudvalget, som ogsa vedrerer Kultur- og
Socialudvalget. Dette er onske 3.2 - Fortsattelse af Campus ZAre og enske 3.1 - Nye lenmidler. Disse fremgér af bilaget
med administrative budgetensker under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Alle administrative budgetonsker fremgér af vedlagte bilag, hvor enskerne er fordelt pa de enkelte udvalg.
Budgeteonskerne fremgéar som de er fremsendt af den enkelte leder med enkelte rettelser fra Lon og Gkonomi for at sikre
en ensartethed i udseendet af enskerne.

Der er vedlagt folgende bilag:

¢ Administrative budgetensker - Overblik gkonomi

¢ Administrative budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

¢ Administrative budgetensker - Teknik-, Milje- og Havneudvalget
¢ Administrative budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

Okonomi:

Der er indsendt administrative budgetensker for samlet 18.250 t.kr. i 2026, 27.715 t.kr. 1 2027, 7.911 t.kr. 1 2028 og 8.307
t.kr. 12029. Der er fortsat usikkerhed om den samlede gkonomi, da budgetenskerne endnu ikke er kvalificeret og nogle
fremgér uden ekonomi. Ligeledes fremgér der ikke evt. muligheder for ldnefinansiering pé nuvaerende tidspunkt.

De administrative budgetensker der vedrerer Kultur- og Socialudvalget udger 4.918 t.kr. 1 2026, 3.748 t.kr. 1 2027,
3.498 t.kr. 12028 og 3.498 t.kr. 1 2029.

Tabel 1. Overblik over administrative budgetonsker vedr. Budget 2026, t.kr.

Udvalg ||Antal ensker (2026 2027 2028 |[2029

TMHU |6 5.540 [2.070 |1.870 |1.620

KSU 19 4918  |3.748  |3.498 [3.498

OEU 8 7.792  [21.897 [2.543 |3.189




I alt

33 18.250 |27.715 |7.911 |8.307

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal i forste omgang orienteres om budgetenskerne.

Sagens sendes herefter til Direktionen, der skal prioritere budgetenskerne.

Sagen sendes herefter videre til Kultur- og Socialudvalget, der har mulighed for at prioritere og kommentere
budgetenskerne, der ligger inden for udvalgets omrade.

Pa baggrund af Direktionens og Kultur- og Socialudvalgets behandling sendes sagen videre til @konomi- og
Erhvervsudvalget, der kan kommentere pa budgetenskerne inden de videresendes til beslutning i Kommunalbestyrelsen
ifm. Prioriteringsdebatten d. 24. september.

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller:

[ )

at @Okonomi- og Erhvervsudvalget pd medet d. 3. juni tager de fremsendte budgeteonsker til orientering.

at Direktionen pa medet d. 12 juni prioriterer de fremsendte budgetensker som enten A: "Topprioritet", B: "@nske
til udvikling", eller C: "Kan vente".

at Kultur- og Socialudvalget pd medet d. 17. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering samt prioriterer
og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.

at @konomi- og Erhvervsudvalget pa medet d. 11. august tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.
Budgetonskerne sendes herefter til Prioriteringsdebatten

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Bilag

Administrative Budgetensker - Teknik-, Milje- og Havneudvalget

Administrative Budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

Administrative Budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Adminitrative Budgetensker - Overblik gkonomi



Punkt 16: Budget 2026: Administrative budgetensker, Teknik-, Milje- og
Havneudvalget

S2025-2158
Indledning:

Indevaerende sag indeholder fremsendte administrative budgetensker i forbindelse med Budget 2026 vedr. Teknik-, Miljo
og Havneudvalget til prioritering.

Herudover indeholder sagen ogsé de fremsendte administrative budgetensker fra de evrige udvalg til orientering.

Der er nogle ensker, der gar pé tveers af udvalg. Disse fremgar kun af ét af bilagene, men vil blive fremhavet nedenfor i
sagsfremstillingen.

De politiske budgeteonsker indgér i en separat sag og ensker, der er videresendt fra udvalg, vil blive fremsendst til forud for
Prioriteringsdebatten jf. orienteringen pd Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025.

Indevaerende sag er i forste omgang, jf. budgetkalenderen, sendt til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter
gér sagen til behandling i hhv. Direktionen og Teknik-, Miljg- og Havneudvalget, inden den skal behandles af @konomi-
og Erhvervsudvalget i august.

Sagsfremstilling:
Der er modtaget 33 administrative budgetensker, hvoraf 6 vedrerer Teknik-, Miljo og Havneudvalget.

Derudover er der indsendt ét budgeteonske under @konomi- og Erhvervsudvalget, som ogsé vedrerer Teknik-, Miljo- og
Havneudvalget. Onske 3.1 - Nye lenmidler. Dette fremgar af bilaget med administrative budgetensker under @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Alle administrative budgetensker fremgar af vedlagte bilag, hvor enskerne er fordelt pa de enkelte udvalg.
Budgetonskerne fremgér som de er fremsendt af den enkelte leder med enkelte rettelser fra Lon og Ukonomi for at sikre
en ensartethed i udseendet af enskerne.

Der er vedlagt folgende bilag:

¢ Administrative budgetensker - Overblik gkonomi

¢ Administrative budgetensker - Teknik-, Miljo- og Havneudvalget
¢ Administrative budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

¢ Administrative budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Okonomi:

Der er indsendt administrative budgetensker for samlet 18.250 t.kr. 1 2026, 27.715 t.kr. 1 2027, 7.911 t.kr. 1 2028 og 8.307
t.kr. 12029. Der er fortsat usikkerhed om den samlede gkonomi, da budgetenskerne endnu ikke er kvalificeret og nogle
fremgér uden gkonomi. Ligeledes fremgar der ikke evt. muligheder for l&nefinansiering pa nuverende tidspunkt.

De administrative budgetensker der vedrerer Teknik-, Miljo- og Havneudvalget udger 5.540 t.kr. i 2026, 2.070 t.kr. i
2027, 1.870 t.kr. 1 2028 og 1.620 t.kr. i 2029.

Tabel 1. Overblik over administrative budgetensker vedr. Budget 2026, t.kr.

lUdvalg Antal gnsker 2026 2027 2028 |[2029

TMHU |6 5.540  [2.070 1.870 |[1.620




KSU 19 4.918  |3.748  [3.498 |3.498
OEU 8 7.792  |21.897 |2.543 |3.189
I alt 33 18.250 (27.715 |7.911 |8.307

Sagen afgeres af:

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal i forste omgang orienteres om budgetenskerne.

Direktionen prioriterer budgetenskemne.

Sagen sendes herefter videre til Teknik-, Miljo- og Havneudvalget, der har mulighed for at prioritere og kommentere
budgetenskerne, der ligger inden for udvalgets omrade.

P& baggrund af Direktionens og Teknik-, Miljo- og Havneudvalgets behandling sendes sagen videre til @konomi- og
Erhvervsudvalget, der kan kommentere pa budgetenskerne inden de videresendes til beslutning i Kommunalbestyrelsen
ifm. Prioriteringsdebatten d. 24. september.

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller:

at @konomi- og Erhvervsudvalget pd medet d. 3. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering.

at Direktionen pa medet d. 12 juni prioriterer de fremsendte budgetensker som enten A: "Topprioritet", B: "@nske
til udvikling", eller C: "Kan vente".

at Teknik-, Miljo- og Havneudvalget pd medet d. 17. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.

at Okonomi- og Erhvervsudvalget pd medet d. 11. august tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.
Budgetonskerne sendes herefter til Prioriteringsdebatten

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Bilag

Administrative Budgetensker - Teknik-, Miljg- og Havneudvalget

Administrative Budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

Administrative Budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Adminitrative Budgetensker - Overblik gkonomi



Punkt 17: Budget 2026: Orientering om politiske budgetonsker

$2025-2158
Indledning:

Indeverende sag er en orientering om de politiske budgetensker, der er modtaget til Budget 2026.

Sagsfremstilling:

Der er modtaget 16 politiske budgetonsker, der er vedlagt som bilag. Budgetenskerne fremstar som de er modtaget, dog
har Leon og @konomi lavet enkelte rettelser for at sikre ensartethed i udseendet af budgetenskerne.

Budgetonskerne er sendt til kvalificering ved de relevante ledere og vil derefter blive fremsendt til Kommunalbestyrelsen
frem mod Prioriteringsdebatten.

Onskerne fordeler i sig deres nuvaerende form sig med 8 Teknik-, Miljg- og Havneudvalget, 3 hos Kultur- og
Socialudvalget og 5 hos @konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgeteonskerne der er fremsendt af de enkelte udvalg vil blive fremsendt forud for Prioriteringsdebatter jf. orienteringen
pa Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025

Okonomi:

Det er pé nuvarende tidspunkt ikke muligt at angive et samlet niveau for skonomien i de politiske budgetensker, da flere
af ensker fremgér uden gkonomi eller med ekonomi, der skal kvalificeres af de relevante ledere.

Sagen afgeres af:

Sagen er til orientering hos Direktionen, samt de politiske udvalg. Budgetenskerne vil indgé i1 Prioriteringsdebatten for
Budget 2026.

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Direktionen samt de politiskeudvalg tager sagen til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Politiske Budgetansker - Alle Udvalg



Punkt 18: Orienteringspunkt - Arsrapport 2024 for Sebygaard.
S2019-632
Indledning:
Orientering vederende arsrapport 2024 for Sebygaard.
Sagsfremstilling:
Til orientering foreligger folgende fra Sebygaard:
o Arsrapport 2024

» Revisionsprotokol for 2024
o Ledelsens regnskabserklering

Ovenstidende er godkendt af udvalgets medlemmer i april 2025.
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhversudvalget

Indstilling:

Kommunaldirekteren indstiller, at gkonomi- og erhvervsudvalget tager arsrapport, revisionsprotokol og ledelsens
regnskabserklaering til orientering.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 08-05-2025

Sagen returneres med henblik pa fremlaeggelse af regnskab for driftsforeningen og den selvejende institution.

Aktuel beslutning p4 Okonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Det kommunale tilskud pé 59 tkr. til den selvejende institution Sebygaard behandles pa naste mede.
Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen den 20. maj 2025:

Len og gkonomi har oplyst, at der er udbetalt felgende til driftforeningen Sebygaard:

e 12024 er der udbetalt tilskud til drift pa 437.000 kr. +507.300 kr. i alt 944.300 kr. netto uden moms
e 12025 er der udbetalt tilskud til drift pa 452.913 kr. +525.825 kr. i alt 978.738 kr. netto uden moms.

Foreningen Sebygaard har fremsendt &rsrapport for 2024, samt notat vedrerende regnskab 2024.
Bilag

Arsrapport 2024 - Sebygaard

Revisionsprotokol 2024, side 127 - 130 - Sgbygaard

Ledelsens regnskabserkleering 2024 - Sgbygaard



AP°rsrapport 2024 (intern) Foreningen Sgbygaard

Notat vedrerende Foreningens Sgbygaards a°rsregnskab 2024



Punkt 19: Seby Havn - Keb af maskinhal

$2025-2104
Indledning:

Stillingtagen til henvendelse fra Seby Havn vedrerende kab af maskinhal.

Sagsfremstilling:

Seby Havn v. Brian Hansen har pa vegne af Seby Havnebestyrelse den 15. maj 2025 sendt mail vedrerende Seby
Havns enske om at kebe maskinhal beliggende pa Buevej 11, 5985 Sgby, og anmoder om kommunalbestyrelsens
godkendelse af dette i henhold til § 11 i vedtegterne for Seby Havn.

11. Tilsyn.

11.1. &ro Kommune forer tilsyn med Soby Havn, jf. Erhvervsfondslovens § 1, stk. 5,

og skal som sddan godkende kob, salg og pantscetning af havnens arealer og bygninger,
ligesom kommunen skal godkende havnens regnskab og budget.

Arsrapport for 2024 for Seby Havn er godkendt i skonomi- og erhvervsudvalget den 3. april 2025.
Okonomi:

Se gkonomisk pétegning.

Okonomisk pategning:

Okonomisk afdeling, den 27. maj 2025:

Seneste arsregnskab for Seby Havn udviste et overskud pa 523.248 kr. mod et overskud pé 413.395 kr. 1 2023.

Egenkapitalen udger 15.413.967 kr.

Pr. 31/12-2024 udgjorde anlaegsaktiverne 27.026.550 kr. og galdsforpligtigelsen udgjorde 15.576.610 kr. Heraf har £rea
Kommune ydet et rente og afdragsfrit 1an pa 11.826.029 kr.

Regnskabet er forsynet med en revisorpategning uden forbehold.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender Seby Havns keb af maskinhal, beliggende pa Buevej 11,
5985 Seby

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Borgmesterens indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Matrikkelkort - Seby Havn - Keb af maskinhal



Arsrapport 2024 Seby Havn

Vedtagter, opdateret 2024 - Seby Havn



Punkt 20: Udbud af Kommunens forsikringer - herunder godkendelse af
forsikrings- og risikostyringspolitik

S2025-2067
Indledning:

Stillingtagen til betingelser for udbud af kommunens forsikringer for 2026-2030, herunder forslag til ny forsikrings- og
risikostyringspolitik.

Sagsfremstilling:
Kommunes nuvarende kontrakt med Gjensidige Forsikring udlgber 31.12.2025.
Der er indgéet aftale med maglerfirmaet Howden om bistand til gennemforelsen af EU-udbuddet.

Udbuddet baseres pa tidligere udbud, med justering for ny lovgivning, nye tegningsbestemmelser og forsikringstyper samt
erfaringer opnéet i den forgangne kontraktperiode.

Kommunalbestyrelsen vedtager, i henhold til kompetencefordelingsplanen pé det tekniske omrade, udbudsbetingelserne i
forbindelse med tjenesteydelseskontrakter.

Forsikringspolitikken er blevet revideret og inkluderer nu ogsa nogle malsatninger for risikostyring, og skifter derfor
navn til forsikrings- og risikostyringspolitik. Efterfolgende vil der blive udarbejdet instruks for forsikring og instruks for
risikostyring, disse vil vaere dynamiske dokumenter, som lebende tilrettes sé de passer til risikostyringsarbejdet. Det
foreslas at kompetencen til at godkende disse 2 dokumenter tilleegges Direktionen.

Der skal i forbindelse med udbuddet tages seerskilt stilling til:

Udbudsbetingelserne vedr. muligheden for at afgive tilbud:

1. Det anbefales, at udbyde kontrakten, med mulighed for bade at byde pé enkelte forsikringsportefaljer og pa alle
forsikringer under et.

2. Det anbefales, at det gores muligt at afgive alternativt tilbud baseret pa en anden selvrisiko en fastlagt i kommunens
forsikrings- og risikostyringspolitik.

3. Det anbefales, at der indhentes en optionspris pa arbejdsskadeforsikring og voldsskadeforsikring, s det kan vurderes
om det fortsat er skonomisk mest fordelagtigt at veere selvforsikret.

4. Det anbefales, at forsikrings- og risikostyringspolitik godkendes, og kan indgé i udbudsmaterialet. Samt at
beslutningskompetencen for godkendelse af tilhgrende instrukser (forsikring og risikostyring) tillegges Direktionen.

Tildelingskriterier:

5. Det anbefales, at tildelingskriteriet er "det bedste forhold mellem pris og kvalitet" (tidligere hed dette kriterium
okonomisk mest fordelagtige pris).

6. De anbefales, at samlerabatterne ikke vurderes sammen med prisen, men ferst kommer i betragtning efter
tilbudsevalueringen. Det geelder ogsé vedrerende forbehold i prisen for tegning af andre delaftaler - saledes at den enkelte
pris pr. delaftale vurderes sarskilt.

7. Det anbefales, at underkriterierne for tildelingen af kontrakten baseres pa:

Sterrelsen af den érlige forsikringsudgift 50 %

Deakningsomfanget pa de tilbudte ydelser/betingelser 20 %

Kwvalitet og service 30 %

Historik:



Forsikringerne var sidst i udbud i 2018, hvor Gjensidige A/S vandt udbuddet. I 2023 valgte Kommunen at udnytte option
pa forlengelse i 2 ér, frem til 2025.

Retsgrundlag:
Udbudsloven §56.
Tveergiende politikker:
Forsikrings- og risikostyringspolitikken.
Personaleforhold:
Administrationen af forsikringsomradet varetages af Teknisk afdeling med lebende bistand fra konsulentfirmaet A-Risk.
Okonomi:
Udgifter til udbuddet forventes at kunne atholdes indenfor eksisterende tvaergaende ramme for forsikringer.
Sagen afgores af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Teknisk afdeling indstiller, at
e pkt. 1-7 godkendes.
Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Forsikringsmedarbejder Anne Dorthe Albertsen, Teknisk afdeling, deltog i punktets behandling og redegjorde for sagen
om udbud af kommunens forsikringer.

Det praciseres, under @konomi, at det er udgifter til meglerfirma som forventes at kunne atholdes indenfor rammen.
Resultatet af udbuddet forelaegges, nar udbuddet har varet atholdt.

Der foretages en redaktionel &ndring i bilaget "Forsikrings- og risikostyringspolitik" og opdateret bilag indsattes
i sagsfremstilling til Teknik-, miljo- og havneudvalget.

Direktionen anbefaler, at indstillingerne i punkt 1-7 godkendes.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 02-06-2025
Direktionens indstilling anbefales godkendt.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Forsikrings- og risikostyringspolitik



Punkt 21: Ansegning om godkendelse af salg af aldrebolig og af udstykning
af del af denne ejendoms matrikel.

S2025-1863
Indledning:

Sydfyns Almene Boliger soger AFre Kommunes accept af/tiltreedelse til athaendelse af den selvstendigt beliggende bolig
pa adressen Baggérde 17A i Aroskebing, som i dag udger en del af boligselskabets afdeling 219. Samtidig seges om
tilladelse til udstykning af ca. 300 m2 af ejendommens matrikel 87 m, Aroskebing Markjorder, som i dag benyttes til
parkeringsareal idet dette areal fortsat skal udgere et parkeringsareal ved de tilbage blivende boliger ved Gilleballehus.
Matriklen har i dag et areal pa 698 m2.

Sagsfremstilling:

Sydfyns Almene Boliger sgger hermed om Areg Kommunes accept af/tiltreedelse til afhendelse af den selvstandigt
beliggende bolig pé adressen Baggarde 17A i Aroskebing, som i dag udger en del af boligselskabets afdeling 219.
Samtidig seges om tilladelse til udstykning af ca. 300 m2 af ejendommens matrikel 87 m, Eroskebing Markjorder, som i
dag benyttes til parkeringsareal idet dette areal fortsat skal udgere et parkeringsareal ved de tilbageblivende boliger ved
Gilleballehus. Matriklen har i dag et areal pa 698 m2.

Boligen pa Baggérde 17A er et ombygget parcelhus opfort i 1973, som er ombygget til @ldrebolig samtidig med at de 15
familieboliger i naboejendommen Gilleballehus blev ombygget til plejeboliger 1 2001-2. En vaesentlig begrundelse for at
gore dette parcelhus til @ldrebolig var dengang, at huset havde en stor have, som herved blev indrettet som
parkeringsareal ved plejeboligerne.

Baggérde 17A har et bebygget areal pa 115 m2 og et boligareal pa 103 m2.

Fra Kommunens Zldre og sundhed har tidligere vaeret tilkendegivet, at man ikke har interesse i at kunne disponere over
denne ejendom. Begrundelsen herfor er isar, at boligen pé grund af sin sterrelse og den forholdsvis heje husleje betyder,
at en enlig lejer har en meget stor boligudgift. Boligen har nu stéet ubenyttet i mere end et ar.

Fra boligselskabets side ser man gerne ejendommen afthandet, da der ved fortsat drift som &ldrebolig m4 imedeses store
udgifter til vedligeholdelse/renovering i de kommende ar. Boligselskabet vurderer ligeledes at ejendommen pa grund af sit
grundareal - selv efter udstykning - ikke egner sig til malgruppen af @ldre og handicappede, som typisk ikke kan
vedligeholde et haveareal.

Den manedlige husleje for Baggéarde 17A udger i dag kr. 8.003,-. Det anslés at opvarmning koster mellem 800 og 1000 kr.
om maneden. Restgalden i Nykredit udger ca. 300.000 kr. ligesom det kommunale grundkapitalldn udger 85.000 kr.

Fra to uathaengige ejendomsmaeglere vurderes at salgsprisen vil kunne andrage ca. 1 mio. kr. Det skal forventes at et
eventuelt overskydende provenu ved salg af ejendommen af Statens Administration/Landsbyggefonden vil blive forlangt
anvendt til afdrag pa eksisterende 1an i afdeling 219.

Administrativ bemaerkning:

Administrationen indstiller at et salg godkendes.

Okonomi:
Fra to uath®ngige ejendomsmaglere vurderes at salgsprisen vil kunne andrage ca. 1 mio. kr. Det skal forventes at et

eventuelt overskydende provenu ved salg af ejendommen af Statens Administration/Landsbyggefonden vil blive forlangt
anvendt til afdrag pa eksisterende 1an i afdeling 219.

Okonomisk pategning:

Are kommunes grundkapital vedr. Baggarde 17A udger ca. 85 tkr., som kommunen modtager ved salg af ejendommen.
Restgaelden ultimo regnskab 2024 var pa ca. 290 tkr. hvoraf £re Kommune garantere for 28,57 pct.

Ovrige ejendomme i afdeling 219 er det nyrenoverede Gilleballehus og Toften, Baggarde 16.

ZAre Kommune har anvisningsret pd Baggarde 17A , hvilket betyder at kommunen betaler husleje I de maneder
lejligheden ikke er udlejet, min. 8.000 kr. om méaneden.



Sagen afgeres af:
Sagen skal afgares af Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Administrationen indstiller, at et salg og ud matrikulering af Baggarde 17A godkendes samt at der gives en
indteegtsbevilling pa 85 tkr. vedr. tilbagebetalt grundkapital, belabet tilgar kassen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Indstillingen anbefales godkendt.

Bent Juul Serensen undlod at stemme.

Bilag

250502 Ansegning om salg @ldrebolig Baggirde 17A mv.



Punkt 22: Forslag til Kommuneplan 2025-2037
S2024-2362

Indledning:

Stillingtagen til at sende Forslag til Kommuneplan 2025-2037 i 8 ugers horing.
Sagsfremstilling:

Administrationen har udarbejdet Forslag til Kommuneplan 2025.

Revisionsbeslutning jf. Planstrategi 2023

I forbindelse med vedtagelsen af Planstrategi 2023, besluttede Kommunalbestyrelsen, at folgende emner skulle revideres:

Kommuneplanens afsnit om Teknik og forsyning har ikke vaeret revideret siden 2011, og skal derfor revideres. Der er tale
om folgende afsnit:

¢ Miljo og teknik,
Affaldsbehandling
Forurenet jord
Affaldsanleg
Spildevandsrensning / rensningsanlaeg
Afsnittene om grundvand og vandforsyning blev revideret med Kommuneplantilleg Landskab, natur og
jordbrug. Afsnittene vil eventuelt blive suppleret.
¢ Klima og vedvarende energi,
o Antennemaster / telemaster
o Hgjspandingsanleg / transformerstationer
Vindmeller
o Solenergi
o Fibernet.
¢ Klimatilpasning
o Klimasikring (oversvemmelse og erosion)
o Kystbeskyttelse.
o Trafik og transport
o Kollektiv trafik (busser)
Feerger
Flyveplads
Havne
Vejnet
Trafiksikkerhed.
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I Kommuneplantilleeg Byer og landsbyer, revideres afsnittene om:

e Erhvery,
¢ Boligbehov og boligudvikling
¢ Byggeri i landsbyer og samlede bebyggelser.

I Kommuneplantilleeg Landskab, natur og jordbrug revideres afsnittene

¢ Om det ®roske landskab med se@rligt fokus pé de sterre sammenhangende landskaber, og de geologiske
bevaringsverdier.
¢ Planlaegning, byggeri og anleg i det &bne land.

De resterende dele af Kommuneplanen og kommuneplantilleeggene genvedtages, men samskrives med ovenstaende
@ndringer til en samlet kommuneplan. Der vil kunne forekomme mindre justeringer i andre temaer som konsekvens af
revision af ovenstdende, samt af teknisk eller juridisk karakter ved f.eks. tilpasning til ny lovgivning.

¢ Geologi, landskab og Geopark



o Landskab
Stoj
Milje og teknik
o Affaldsbehandling
o Forurenet jord
o Spildevand
Vedvarende energi og tekniske anleg
o Planlaegning for vedvarende energi
Varmeforsyningsanlaeg
Hgjspendingsanlaeg
Vindmeller
Solceller
Telemaster og digital kommunikation
Klimatilpasning
o Nedber
o Havvand
o Terrennart grundvand
o Torke
Mobilitet
o Kollektiv trafik
Ferger
Zro Flyveplads
Havnene
Vejnettet
Parkering og ladestandere
Trafiksikkerhed
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2. I forlzengelse af zendringer i lovgivningen og indgaelse af politiske aftaler sendes folgende afsnit i hering

¢ Byerne
o Strategisk planlegning for bymidter
¢ Gron trepart.

3. Folgende afsnit genvedtages med eventuelle mindre praeciseringer og de redaktionelle 2endringer, der folger af
overgangen til digital kommuneplan:

¢ Velkommen
o Hvad er en kommuneplan
o Horing og vedtagelse
o Opsummering pa screening for miljevurdering
Kystnarhedszonen og strandbeskyttelseslinjen
o Kystnarhedszonen
o Strandbeskyttelseslinjen
Udvikling af land og by
Befolkningsprognose
Bymeonster
Vestero
Midtere
Ostero
e Byerne
Boliger og fornyelse af boligmassen
Bykvalitet
Boligrummelighed i Marstal
Boligrummelighed i Seby
Boligrummerlighed i Aroskebing
Retningslinjer - Boliger og fornyelse af boligmassen
o Udviklingsomrader
Landsbyerne
o Byggeri i landsbyer og samlede bebyggelser
o Strategisk planlegning for landsbyer
o Omdannelseslandsby - Bregninge
Planlegning, byggeri og anlaeg i det abne land

L[]
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o Byggeri i det dbne land
o Byggeri i bevaringsvardige landskaber, storre sammenhangende landskaber og omrader med geologisk
bevaringsveerdi
o Overflediggjorte bygninger i det abne land
Erhverv
o Erhvervsudvikling
o Erhvervslokalisering
o Produktionsvirksomheder
o Konsekvensomrader omkring produktionsvirksomheder
o Virksomheder med sarlige beliggenhedskrav
Detailhandel
o Detailhandelsanalysen 2021
Detailhandelsstruktur
Bymidter
Lokalcenter
Sterre pladskraevende varegrupper
o Enkeltstdende butikker
Offentlig service
o Aldre- og plejeservice, handicap og psykiatri.
o Daginstitutioner, skoler og uddannelse
o Ungdomsmiljeerne
o Forenings- og fritidsliv
o Fysiske rammer for forenings- og fritidsliv
o Daginstitutioner, skoler og uddannelse
o Stgjende fritidsaktiviteter
o Turisme
o Strategier og politikker
Nogletal for turisme pa Aro
Attraktioner og faciliteter
Ferie- og fritidsanlaeg
Sommerhusomréader
Campingpladser
Regler for etablering af overnatningsmuligheder
Ruter og stier
Friluftsliv og naturoplevelser
o Videreudvikling af turismen
o Kulturarv
o Fredede og bevaringsvardige bygninger
Sten- og jorddiger
Kystkulturmiljoer
Kirkelandskaber og kirkebeskyttelsesomrader
Kulturbeskyttelsesomrader
Fredede fortidsminder
o Fredninger
e Natur

o
[e]
[e]
o

O O O O 0O 0O O o

O 0O 0O O o

o

Internationale og nationale udpegninger af natur
Kommunale registreringer og udpegninger af natur
Naturomrader med seerlige naturbeskyttelsesinteresser
Potentielle naturomrader
Naturomrader som bidrager til andre formal
Okologiske forbindelser
Potentielle gkologiske forbindelser
Grent Danmarkskort
Naturkvalitetsplan
o Lavbundsarealer og potentielle vidomrader
¢ Geologi, landskab og Geopark
o Geopark Det Sydfynske Ghav
o Geologiske interesseomrader og kystnere verdier i £rg Kommune
o Grundvand
o Réstofindvinding
¢ Jordbrug
o Sterre sammenhangende landbrugsomrader

O O O O 0O 0O O O



o Arealer til lokalisering af store husdyrbrug
o Skovrejsning
¢ Generelle rammer for kommuneplanleegningen

4. Beslutning om miljevurdering

Kommuneplan 2025-2037 er screenet for miljevurdering. Det er vurderingen, at Kommunepla-nen ikke skal
miljevurderes.

Afsnittene naevnt under punkt 1 og 2 ovenfor, der sendes i hering, vurderes ikke at skulle mil-jevurderes jf.
Miljevurderingslovens § 2 stk. 1., nr. 1 litra a, da de ikke alene kan danne grund-lag for en anlegstilladelse eller pavirker
et internationalt naturbeskyttelsesomrade.

Hertil tilfojes det, at afsnit, der sendes i haring som folge af en revision, men hvor retningslinjer mv. er stort set uendret
overfort fra Kommuneplan 2009, heller ikke skal miljevurderes jf. Miljevurderingslovens§ 8 stk. 2 nr. 1.

Afsnittene naevnt under punkt 3 ovenfor, der er revideret i kommuneplantilleeggene og viderefert med mindre
preciseringer og redaktionelle @ndringer som folge af overgangen til den digitale kommuneplan, skal ikke screenes for
miljevurdering. Baggrunden for ikke at screene dem er, at de blev screenet i forbindelse med vedtagelsen af
kommuneplantillegget. I forbindelse med overgangen til digital kommuneplan, kan der veere foretaget praeciseringer som
f.eks. op-datering af befolkningstal, restarealer mv., sproglige praeciseringer af retningslinjer mv. uden andringer i
retningslinjen reelle indhold. Afsnittet miljevurderes derfor ikke, da der jf. Miljevur-deringslovens § 8 stk. 2.1 er tale om
mindre a&ndringer i planer og programmer.

Historik:

Planstrategi 2023

Planstrategi 2023 blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen 17. januar 2023. I den forbindelse vedtog Kommunalbestyrelsen
hvilke dele af Kommuneplanen, der skal revideres og hvilke dele der skulle genvedtages.

Foroffentlighed Vedvarende energi

I forbindelse med vedtagelsen af tidsplanen for kommuneplanarbejdet den 22. januar 2025, besluttede
Kommunalbestyrelsen, at der skulle afholdes en foroffentlighedsperiode med indkaldelse af ideer og forslag til arbejdet
med vedvarende energi. Den blev afholdt fra den 10. februar til den 23. marts 2025. Der blev afholdt et borgermede i
Bregninge om vedvarende energi den 8. marts 2025. Borgermedet var en blanding af oplaeg, markedsplads og debatter
ved bl.a. Professor Marie Miinster, £re Kommune, Arg Forsyning, Jesper Bus, Ereskebing Fjernvarme, ALro
Borgerenergifallesskab, Arafonden, Are Vind 6 I/S, Termonet Danmark, Energistyrelsens Radgivningstjeneste og
Energifallesskaber Danmark.

Heringssvar og forslag fra heringen er fremlagt til politisk behandling og forventes behandlet af Kommunalbestyrelsen
den 21. maj 2025. Flere af hegringssvarene er indarbejdet i kommuneplanens afsnit om vedvarende energi.

Retsgrundlag:
Planloven.
Personaleforhold:
Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Administrationen, Teknisk Afdeling indstiller at:



1. I forleengelse af Kommunalbestyrelsens revisionsbeslutning sendes Kommuneplan 2025-2037 for savidt angér
emnerne navnt i afsnit 1 og 2 ovenfor i minimum 8§ ugers offentlig hering.

2. Emnerne i afsnit 3 ovenfor genvedtages, med de praciseringer og redaktionelle endringer, der folger af overgangen
til digital kommuneplan og sendes i offentlig hering i 8 uger.

3. Heringen gennemfores med heringsudleb i uge 34. Der gennemfore et borgermede om kommuneplanen den 11.
august 2025.

4. Beslutning om ikke at udarbejde en miljevurdering af planen sendes i 4 ugers offentlig hering.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-05-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget indstiller, at
1. I forleengelse af Kommunalbestyrelsens revisionsbeslutning sendes Kommuneplan 2025-2037 for savidt angar
emnerne navnt i afsnit 1 og 2 ovenfor i minimum 8 ugers offentlig hering.
2. Emnerne i afsnit 3 ovenfor genvedtages, med de praciseringer og redaktionelle &ndringer, der folger af overgangen
til digital kommuneplan og sendes i offentlig hering i 8 uger.
3. Horingen gennemfores med heringsudleb i uge 34. Der gennemfores et borgermede om kommuneplanen den 11.

august 2025.
4. Beslutning om ikke at udarbejde en miljovurdering af planen sendes i 4 ugers offentlig horing.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:

Teknisk afdeling 26. maj 2025:

Den planlegningsmessige redegerelse for Arg Kommunes Kommuneplan 2025-2037, er blevet sendt ud til de styrelser,
der har tilsyn med de nationale interesser. I den forbindelse er der foretaget en raekke mindre a@ndringer i dokumentet, og

tilfgjet et afsnit om forholdet til planlovens § 11a stk. 1.

Den nyeste version fremgér af bilag "Planmassig redegerelse for Are Kommunes Kommuneplan 2025-2037 rev. 1".

Bilag

Forslag til kommuneplan 2025-2037 - Politisk behandling fer hering - rev. 1
Planmassig redegerelse for Are Kommunes Kommuneplan 2025 rev. 1
Naturpolitik - Aeroe Kommune - inkl. bilag

Detailhandelsanalyse Z£re kommune 24.08.21 - Endelig version
Landskabskarakterkortlaegning - endeligt dokument

Solcellescreening for Are Kommune - WEB version

Vindmellescreening for Fre Kommune - WEB version



Punkt 23: Planleegning - Vedtagelse af lokalplan 127-1 Sommerlyst

$2024-4769
Indledning:

Stillingtagen til vedtagelse af lokalplan 127-1 Sommerlyst efter hering.

Sagsfremstilling:

I februar 2024 ansegte £Fre Kommune, By- Land- og Kirkeministeriet om at fa Sommerlyst udpeget som forsegsprojekt
for Kyst- og naturturisme. 14. november 2024, blev Are Kommune orienteret om at, Sommerlyst, er et af de projekter,
der far en tilladelse, se bilag Tilladelse til projekt sommerlyst (D2025-19374). Der er desuden i 2024 blevet godkendt en
kommuneplanramme for omradet som en del af kommuneplantilleg om byer og landsbyer - turisme.
Kommuneplanrammen danner sammen med tilladelsen grundlag for, at der kan udarbejdes en lokalplan for projektet, som
er ngdvendig for at kunne realisere projektet.

Projektejer har i samarbejde med administrationen udarbejdet et forslag til lokalplan 127-1 Sommerlyst, som Teknik-,
miljo- og havneudvalget valgte at sende i hering i perioden 22. april til 20. maj.

I heringsperioden er der indkommet 6 heringssvar.

Der er indkommet heringssvar fra Plan og Landdistriktsstyrelsen som bekreefter at styrelsen har ved gennemgang af
lokalplanforslaget vurderet, at der er overensstemmelse mellem lokalplanforslaget og det projekt Are kommune har
modtaget en forsegstilladelse til.

Der er desuden kommet heringssvar fra Museum Sydfyn og Handicaprédet.

Herudover er der kommet 2 heringssvar fra borger som begge er nabo til Sommerlyst som er bemerkninger til udsigten,
stgj/lys og den generelle mulighed for etablering og placering af teltplads.

Der er udarbejdet en hvidbog med haringssvarene (bilag D2025-31116). Af hvidbogen fremgér desuden administrationens
bemarkninger til heringssvarene.

Teknisk afdeling indstiller at Lokalplan 127-1 Sommerlyst vedtages med de rettelser der fremgar af retteblad (bilag
D2025-30231).

Af rettebladet fremgar det, at der foretages mindre tilfgjelser til bestemmelserne i § 5.1 samt at den manglende tekst,
ovrige udtryk, i § 8.4 indskrives. Endvidere tilrettes afsnittet om Museumsloven, sé det fremgar at man skal kontakte
Svendborg Museum/Arkzaologi Sydfyn hvis der findes fortidsminder. Herudover foreslas der tilfojet et bilag der viser

placeringen af skur med hertil horende udsigtslinjer fra naboejendommen. Af bilag D2025-30234 og D2025-30233 kan
man se hvordan udsigtslinjerne fra naboejendommen enskes a@ndret.

Retsgrundlag:

Planloven (LBK nr. 572 af 29/05/2024)
ZAre Kommune Kommuneplan 2021-2033
Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at:



Lokalplan 127-1 Sommerlyst vedtages med de rettelser der fremgér af retteblad.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 02-06-2025

Teknik-, milje- og havneudvalget anbefaler, at Lokalplan 127-1 Sommerlyst vedtages med de rettelser der fremgéar af
retteblad.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Lokalplan 127-1 Sommerlyst

Hvidbog - Lokalplan 127-1 Sommerlyst
Retteblad - Lokalplan 127-1 Sommerlyst
Sommerlyst - udsigtslinjer fra nabo

Sommerlyst - udsigtslinjer fra nabo-revideret



Punkt 24: Vedtagelse af lokalplantillaeg 2 til lokalplan 9-9B (9-9B-2) samt
kommuneplantilleeg nr. 24

S2022-8391
Indledning:

Stillingtagen til vedtagelse af tillaeg 2 til lokalplan 9-9B samt kommuneplantilleg nr. 24.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. august 2024 at der skal udarbejdes et kommuneplantilleeg samt et nyt forslag til
Tilleeg 2 til lokalplan 9-9B, der muligger, at der gives tilladelse til, at helarsboliger indenfor lokalplan 9-9B kan anvendes
som fleksboliger. En tilladelse til at anvende sin bolig som fleksbolig felger ejeren af boligen og bortfalder ved ejerskifte
jf. de politiske godkendte retningslinjer for fleksboligtilladelser. Se desuden vedlagte retningslinjer for
fleksboligtilladelse.

P& baggrund af beslutningen er der blevet udarbejdet et tilleeg 2 til lokalplan 9-9B samt kommuneplantilleg nr. 24, som
har veret i hering i perioden 19. december 2024 til 13. februar 2025.

Efter endelig godkendelse af tilleg 2 til lokalplan 9-9B samt kommuneplantilleeg nr. 24 vil ejere af ejendommen indenfor
lokalplan 9-9B, i en periode pa 6 maneder, have mulighed for at sege om fleksboligtilladelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede ligeledes pé deres mede den 21. august 2024, at der maksimalt kan gives dispensation til
fleksbolig til 25 procent af ejendommene inden for lokalplan 9-9Bs omrade, svarende til 86 fleksboligtilladelser.

I heringsperioden er der indkommet 16 heringssvar.

Heringssvarende gar generelt pa, at man ikke ensker at der indferes en fleksboligordning men, at man i stedet for tillader
at boliger frit kan anvendes som helarsbolig eller fritidsbolig.

Der er udarbejdet en hvidbog med et resumé af heringssvarene (bilag D2025-23176). Af hvidbogen fremgéar desuden
administrationens bemaerkninger til heringssvarene.

Teknisk afdeling indstiller, at tillaeg 2 til lokalplan 9-9B samt kommuneplantilleg nr. 24 vedtages uden @ndringer.
Retsgrundlag:

Planloven (LBK nr. 572 af 29/05/2024)

Are Kommune Kommuneplan 2021-2033

Lokalplan 9-9B

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at:

Tillaeg 2 til lokalplan 9-9b samt kommuneplantillaeg nr. 24 vedtages.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-05-2025



Et flertal i Teknik-, miljo- og havneudvalget bestdende af Leo Holm (C), Johannes Renneberg (A), Inga Blom Thomas (P)
og Jens Weiss (M) anbefaler at Tillaeg 2 til lokalplan 9-9b samt kommuneplantilleeg nr. 24 vedtages.

Karin Thumilaire (A) kan ikke anbefale, at der indferes fleksboligmulighed i Areskebing, men ensker
heldrsbeboelseskravene hdndhavet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Peter Hansted, Heidi Priebe Beck, Knud Borck og Flemming Boye anbefaler indstillingen fra flertallet i i Teknik- milje-
og havneudvalget.

Bent Juul Sgrensen anbefaler ikke indstillingen om flexbolig.

Bilag

Hvidbog - Tilleg 2 til lokalplan 9-9B
Tillaeg 2 til Lokalplan 9-9B
Kommuneplantilleeg nr. 24

Heringssvar



Punkt 25: CO2e-opgorelser for Aro 2024

$2025-804
Indledning:

Gennemgang og godkendelse af CO2e-opgerelserne for Arg Kommune som virksomhed i 2024 og Are kommune som
geografisk omrade i 2024.

Sagsfremstilling:

Teknisk afdeling har faet udarbejdet en CO2e-opgerelse for £Are Kommune som virksomhed og en CO2e-opgerelse for
ZAre kommune som geografisk omrade.

CO2e-opgerelserne bliver, blandt andet, brugt som datagrundlag til opfelgning af klimareduktionsmaélene i Eros
Klimaplan samt malene for selvforsyning af ZAres energisektor.

CO2e-opgerelserne viser, at der har veret et lille fald i CO2e-udledningen bade for kommunen som virksomhed, og for
kommunens geografiske omrdde. Den reducerede CO2e-udledning i 2024 skyldes primeert, at der i 2023 er kommet nye
opgerelser af miljodeklarationer for el fra Energinet, som betyder at miljedeklarationer nu opgeres pd kommune niveau,
hvor den tidligere har veret opgjort for hhv. @st- og Vestdanmark. Det betyder konkret at emissionsfaktoren for gram
CO2e pr. KWh er blevet nasten halveret 1 2024 og at emissionsfaktoren nu folger den faktiske andel af VE pa Zre.

CO2e-opgerelsen for 2024, viser desuden ogsé, at Lres elforbrug var selvforsynende med vedvarende energi pa
manedsbasis for andet ar i treek.

CO2e-opgerelse for Areg Kommune som virksomhed 2024

CO2e-udledningen for AFre Kommune som virksomhed udgjorde i 2025 samlet 9.015 tons.
Udledningerne er fordelt pa felgende:

¢ Udledning fra kommunal transport: 8.964 tons
¢ Udledning fra el- og varmeforbrug i bygninger og til anleegsdrift: 51 tons

Det er et samlet fald pa 383 tons, svarende til 4,1% i forhold til 2023.

CO2e-opgerelse for Areg Kommune som geografisk omrade 2024

CO2e-udledningen for Are Kommune som geografisk omrade udgjorde i 2025 samlet 40.118 tons
CO2e. Udledningerne er fordelt pa felgende:

e El (ekskl. forbrug til varme og transport): 1.197 tons
Varme: 1.440 tons

Transport: 18.172 tons

Landbrug: 18.991 tons

Affaldsdeponi: 168 tons

Spildevand: 150 tons

e o o o o

Det er et samlet fald pa 355 tons, svarende til 0,9% i forhold til 2023.

Historik:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 18. august 2021 felgende klimamal:

2025 - Are Kommune som virksomhed er CO2e-neutral og fossilfri pa el og varme.



2030 - Areg Kommune som virksomhed er CO2e-neutral og fossilfri (ekskl. feergerne).

- Are Kommune som geografisk omrade er CO2e-neutralt, fossilfrit og selvforsynende med vedvarende energi i el-
og varmesektoren

2035 - Are Kommune som virksomhed er CO2e-neutral og fossilfri (inkl. feergerne)
2040 - Are Kommune som geografisk omrade er CO2e-neutralt.

2050 - EAre Kommune som geografisk omréde er tilpasset klimaforandringerne.

Klimamalene er samlet i Eras Klimaplan 2022, som blev godkendt af kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022.

Retsgrundlag:

Klimaloven - LBK nr 2580 af 13/12/2021
Tveaergiende politikker:

Ares Klimaplan 2022

Visionsplan for Ares energiforsyning
Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at bade CO2e-opgerelsen for Arg Kommune som virksomhed 2024 og CO2e-opgerelsen for
Are kommune som geografisk omrade 2024 godkendes.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-05-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at bide CO2e-opgerelsen for Arg Kommune som virksomhed 2024 og
CO2e-opgerelsen for Are kommune som geografisk omrade 2024 godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bent Juul Serensen kan ikke godkende regnskabet, fordi de &raske boliger ikke er med.

Bilag
CO2e-opgorelse for Are Kommune som geografisk omrade 2024

CO2e-opgerelse for Arg Kommune som virksomhed 2024



Punkt 26: Godkendelse af revideret sygdomspolitik

S2018-3374
Indledning:

En arbejdsgruppe, nedsat under Hovedudvalget, har, i forbindelse med revidering af personalepolitikken, revideret Aro
Kommunes sygdomspolitik.

Dokumentet fremsendes med forskellig farve tekst, saledes at man kan orientere sig i @ndringerne.

Tekst med red skrift er @ndringer udarbejdet af arbejdsgruppen

Tekst med gron skrift er Direktionens anbefalinger

Tekst med orange skrift er Hovedudvalgets tilfojelser.

Sagsfremstilling:

Der pagar pt. en revidering af personalepolitikken for Are Kommune. Hensigten er at personalepolitikken forenkles

saledes at bilagene tages ud af personalepolitikken og samles i en personalehandbog. Der vil dog stadig vare bilag der
skal politisk godkendes, bla. sygdomspolitikken.

Okonomi:

Ej relevant

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Lon og ekonomi (HR) indstiller at @konomi- og Erhvervsudvalget indstiller den reviderende sygdomspolitik til
godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 3.10 - Sygdomspolitik (udkast)



Punkt 27: Godkendelse af projekt - Bedre rammer for administration og
borgerbetjening i Are Kommune

S2024-4722
Indledning:

Der er et gnske om at skabe bedre faciliteter for medarbejderne pa det administrative omrade og for borgerbetjeningen i
Are Kommune. Der er nu udarbejdet projektbeskrivelse, milepaelsplan, samt kommissorium for arbejdsgruppen, som skal
sté for gennemforelsen af projektet.

Fagudvalgene bedes udpege reprasentant til styregruppen for projektet, samt godkende projektet.

Sagsfremstilling:

Der blev i budgettet for 2023 afsat 400.000 kr. til at arbejde med arealeffektivisering, herunder bedre udnyttelse af
kommunens kvadratmeter. Der blev pa baggrund heraf udarbejdet en arealoptimeringsanalyse af arkitektfirmaet Arne
Birk. I denne analyse indgik falgende:

Aldre og Sundhed (samles i Rise)

Job- og Voksencenteret (til Radhuset)

Hvilke bygninger bar salges

Samle foreninger pa feerre matrikler og medefacililteter for foreninger og borgere
Arehuset (Handicap og Psykiatri) bedre forhold

Viften (udvidelse)

Fergekontoret (medefaciliteter mm.)

Ostersgen (lejeboliger)

e 6 o o o o o o

Siden denne analyse blev udarbejdet, er der sket folgende @ndringer:

¢ Det er besluttet at etablere felleslokaler for Hjemme- og sygeplejen pd ZLre Sygehus. Det er derfor kun
administrationen i £ldre og Sundhed, som indgér i dette projekt.

¢ Der er bevilget penge til forbedring af Arehuset. De udgér af projektet.

¢ Udvidelse af Viften ber indga i arbejdet med de fremtidige fysiske rammer for Marstal Skole og indgar derfor ikke i
dette projekt.

¢ At samle foreninger pé faerre matrikler og madefacililteter for foreninger og borgere vil blive gennemfort som et
serskilt projekt, da dette vurderes mest hensigtsmaessigt.

¢ [ forhold til Ostersgen lejeboliger arbejdes der med hvilken anvendelse disse skal have i chefgruppen under
Velferdsdirektoren. Disse indgar derfor ikke i dette projekt.

Det vurderes imidlertid stadig relevant at udarbejde en analyse af, om det er muligt at skabe bedre faciliteter for
medarbejderne pa det administrative og bedre rammer for borgerbetjening. Formalet er at forbedre arbejdsmiljeet, samt
styrke arbejdsfallesskaber og den relationelle koordinering blandt administrationens medarbejdere.

Organisering af projektet

Der er nu udarbejdet en projektbeskrivelse, som satter rammerne for ovenstdende analyse. Projektet organiseres med en
arbejdsgruppe, en interessentgruppe og en styregruppe. Interessentgruppen bestar af en leder og en
medarbejderrepreesentant fra hver af de afdelinger, som indgér i projektet. Dette er for at sikre en bred involvering fra alle
afdelinger.

Styregruppen bestar af direktionen, inklusiv transportdirekter og en repraesentant fra hver af de politiske udvalg. Derved
sikres projektet bade ledelsesmaessig og politisk forankring. Styregruppen har endvidere ansvaret for indstillingen til
politisk godkendelse. Det forventes at styregruppen medes 1-2 gange i lobet af projektet, hvor styregruppen treffer
beslutninger pa baggrund af oplaeg fra arbejdsgruppen.

Okonomi:



Opgaverne i projektet vurderes at ligge indenfor organisationens allerede eksisterende opgaver og behgver derfor ikke
ekstra finansiering.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Direktionen indstiller, at fagudvalgene:

o Udpeger reprasentant til styregruppen for projektet.
¢ Godkender projektet.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-12-2024
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at

¢ Leo Holm udpeges som reprasentant til styregruppen for projektet.
¢ projektet godkendes.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-12-2024

Carl Jorgen Heide deltog ikke under punktet.

Kultur- og socialudvalget anbefaler, at der alene arbejdes med at finde en placering til administrationen i ZAldre og
Sundhed.

Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Peter Hansted blev udpeget som medlem til styregruppen.

Projektet anbefales godkendt dog med den forudsatning af job- og voksencenteret bliver i Rise. Fokus er pa gode forhold
for borgerbetjening og kontorarbejdspladser.

Knud Borck anbefaler at fastholde projektet som beskrevet i kommisoriet.
Beslutning pA Kommunalbestyrelsen 22-01-2025

Der blev stemt om indstillingen fra flertallet i @konomi- og erhvervsudvalget.
For stemte: Liste F og £ (2 stemmer)

Imod stemte: Liste A, C, O, M, Iza Alfredsen og Carl Jorgen Heide (12 stemmer)

Forslaget var hermed bortfaldet

Der blev stemt om indstillingen fra mindretallet i @konomi- og erhvervsudvalget.
For stemte: Liste A, C, O, M og Carl Jergen Heide (11 stemmer)
Imod stemte: Liste F, £ og Iza Alfredsen (3 stemmer)

Forslaget var hermed vedtaget.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-05-2025

Teknik-, milje- og havneudvalget anbefaler at heringsprocessen godkendes, og at styregruppens anbefalinger til
ombygning og renovering sendes i haring hos haringsberettigede parter.



Supplerende sagsfremstilling:

Der blev i januar og i februar 2025 gennemfert en analyse af lokalebehovet i de afdelinger, som indgér i projektet og i
marts 2025 blev der atholdt workshops med deltagere fra interessantgruppen. Pa baggrund af analysens resultater og input
for workshops'ne udarbejdede arbejdsgruppen to forslag til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og
administration.

Forslag 1:

I dette forslag havde arbejdsgruppen fokus pa at forbedre faciliteterne til borgerbetjening og administration, samt etablere
flere mindre samtalerum med faerrest mulige ombygningstiltag pa AEre Radhus, Job- og Voksencenteret og Fergekontoret.

Forslag 2:

I dette forslag er der flyttet rundt pa afdelingerne internt pa £re Radhus for at kunne opna bedre faciliteter til
borgerbetjening og administration samtidig med, at der kunne skabes flere mindre samtalerum og medelokaler. I Job- og
Voksencenteret etableres der lydvagge mellem kontorerne, det store medelokale renoveres, og der etableres samtalerum i
stueetagen, sé gangbesvarede har nemmere ved at komme til samtale. Pa feergekontoret ombygges nuverende hvilerum
til meadelokale, personalekantinen geares storre og der skabes mere plads ml. kontorpladserne pa forste salen. Ydermere
laves der rampe, sa gangbesvaerede kan komme ind i bygningen.

Detaljeret beskrivelse og plantegninger til de to forslag er samlet i bilag 1.
Anbefalinger fra Styregruppen

De to forslag blev prasenteret for styregruppen i projektet d. 5. maj 2025. Her kom styregruppen med felgende
anbefalinger:

o /Fro Radhus renoveres og ombygges i mindre grad, som i forslag 1, hvor fokus er pé generel istandsettelse af
lokalerne, samt etablering af ventefaciliteter for borgere, handicaptoilet og samtalerum. Derudover indferes
tidsbestilling til de borgervendte funktioner.

o Fargekontoret renoveres og ombygges, som i forslag 2, hvor der etableres meadelokale og sterre
kantine/kekkenfaciliteter, samt rampe til gangbesverede.

* Job- og Voksencenteret renoveres og ombygges som i forslag 2, hvor der fokus er pa bedre adgang for
gangbesverede og ombygning af det store medelokale til to mindre medelokaler, som kan tilgds gennem etableret
gang.

¢ Administrationen for Aldre og Sundhed far nye lokaler i naerheden af Arg Rédhus.

Styregruppens anbefalinger er samlet i Bilag 1.
Heringsproces:
Styregruppen foreslar folgende heringsproces:
e 19. juni til 4. juli 2025: Hering af Ideopleg til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og administration.
o 8. juli 2025: Haringssvar dreftes i styregruppe, som pa baggrund heraf giver anbefaling til endelig politisk
stillingtagen.
e 20. August 2025: Endelig politisk beslutning i kommunalbestyrelsen

Administrationen indstiller at Teknik,- Milje,- og havneudvalget:

¢ Godkender heringsprocessen og styregruppens anbefalinger til ombygning og renovering sendes i hering hos
heringsberettigede parter

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Indstillingen godkendes.

Supplerende sagsfremstilling:



Administrationen 9. maj 2025

Der blev i januar og i februar 2025 gennemfort en analyse af lokalebehovet i de afdelinger, som indgér i projektet og i
marts 2025 blev der atholdt workshops med deltagere fra interessentgruppen. P4 baggrund af analysens resultater og input
fra de atholdte workshops udarbejdede arbejdsgruppen to forslag til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og
administration.

Forslag 1:

I dette forslag havde arbejdsgruppen fokus pa at forbedre faciliteterne til borgerbetjening og administration, samt etablere
flere mindre samtalerum med faerrest mulige ombygningstiltag pad Are Radhus, Job- og Voksencenteret og Faergekontoret.

Forslag 2:

I dette forslag er der flyttet rundt pa afdelingerne internt pa Are Rédhus for at kunne opné bedre faciliteter til
borgerbetjening og administration samtidig med, at der kunne skabes flere mindre samtalerum og medelokaler. I Job- og
Voksencenteret etableres der lydvagge mellem kontorerne, det store medelokale renoveres, og der etableres samtalerum i
stueetagen, s gangbesvarede har nemmere ved at komme til samtale. P4 faergekontoret ombygges nuverende hvilerum
til medelokale, personalekantinen gores storre og der skabes mere plads ml. kontorpladserne pé forstesalen. Ydermere
laves der rampe, s& gangbesvarede kan komme ind i bygningen.

Detaljeret beskrivelse og plantegninger til de to forslag er samlet i bilag 1.
Anbefalinger fra Styregruppen

De to forslag blev praesenteret for styregruppen i projektet d. 5. maj 2025. Her kom styregruppen med felgende
anbefalinger:

o ZAro Radhus renoveres og ombygges i mindre grad, som i forslag 1, hvor fokus er pa generel istandsettelse af
lokalerne, samt etablering af ventefaciliteter for borgere, handicaptoilet og samtalerum. Derudover indferes
tidsbestilling til de borgervendte funktioner.

¢ Fargekontoret renoveres og ombygges, som i forslag 2, hvor der etableres medelokale og sterre
kantine/kekkenfaciliteter, samt rampe til gangbesvaerede.

¢ Job- og Voksencenteret renoveres og ombygges som i forslag 2, hvor der fokus er pé bedre adgang for
gangbesverede og ombygning af det store madelokale til to mindre medelokaler, som kan tilgds gennem etableret
gang.

¢ Administrationen for Aldre og Sundhed far nye lokaler i naerheden af Aro Rédhus.

Styregruppens anbefalinger er samlet i Bilag 1.
Heringsproces:
Styregruppen foreslar folgende heringsproces:
e 19. juni til 4. juli 2025: Hering af Ideopleg til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og administration.
o 8. juli 2025: Heringssvar dreftes i styregruppe, som pa baggrund heraf giver anbefaling til endelig politisk
stillingtagen.
e 20. August 2025: Endelig politisk beslutning i kommunalbestyrelsen

Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget udvalget:

¢ Godkender, at hgringsprocessen og styregruppens anbefalinger til ombygning og renovering sendes i hering hos
heringsberettigede parter.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Indstillingerne anbefales godkendt.
Bilag



Bilag 1: Ideoplaeg anbefalet af styregruppe
Kommissorium for arbejds- interessent- og styregruppe
Milepelsplan

Projektbeskrivelse bedre faciliteter



Punkt 28: Godkendelse af forleb under AZldreloven

$2025-1867
Indledning:

Som en del af udmentning af den nye @ldrelov, skal @ldrepleje fremover tilbydes som sammenhangende og rummelige
forleb. Administrationen har udarbejdet et haringsudkast til beskrivelse af hvordan proces og forleb vil blive organiseret
og tilrettelagt i re Kommune.

Kultur- og Socialudvalget anmodes om at godkende heringsudkastet til beskrivelse af udmentning af helhedspleje jf.
Zldreloven i Are Kommune.

Sagsfremstilling:

Zldreloven er den nye hovedlov for &ldrepleje og -omsorg og treeder i kraft pr. 1.juli 2025. Dette omrade har hidtil vaeret
reguleret i Lov om Social Service (serviceloven) §§ 83, 83a, 83b, 84 og 86. Aldreomradet adskilles dermed fra det
specialiserede socialomrade og etableres som et alment omrade for aldring og alderdom.

Zldrereformen medferer endringer i de lovmeessige forpligtelser, der vedrerer kommunens styring, tildeling og
udmentning af @ldrepleje. Formélet med @ldreloven er at tilvejebringe rammerne for en @ldrepleje, der med
udgangspunkt i den enkeltes persons aktuelle livssituation og behov understotter en alderdom, som er praeget af mest
mulig livsglade, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver.

De baerende verdier 1 Aldreloven er:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejdere og den borgernare ledelse
3. Teet samspil med pérerende og lokale fallesskaber og civilsamfund.

Aldrelovens malgrupper

Aldreloven finder anvendelse for personer, der har naet folkepensionsalderen og som péa grund af nedsat funktionsevne,
der er opstaet i forbindelse med personens aldring, har behov for pleje og omsorg for at kunne varetage den daglige
livsfarelse (§ 2, stk. 1).

Derudover kan &ldreloven ogsa finde anvendelse for andre @ldre borgere, der ikke har niet folkepensionsalderen. Hvis
borgerens livssituation og behov for pleje og omsorg vurderes til at svare til det behov, som &ldre personer over
folkepensionsalderen har, kan borgeren modtage hjelp efter loven. I vurderingen af om en person under
folkepensionsalderen omfattes af denne undtagelsesbestemmelse vil vedkommendes alder tilleegges betydelig vagt.
Undtagelsesbestemmelsen forudsattes sdledes alene anvendt i forhold til personer, der med rimelighed kan betegnes som
&ldre, selv om de ikke har néet folkepensionsalderen.

Helhedspleje

Hjeelp under @ldreloven tilbydes som helhedspleje i form af sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforleb.
Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjeelp samt genoptreening uden forudgidende indleeggelse.
Helhedspleje skal udferes med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, der understatter borgerens
mulighed for at forblive selvhjulpen og uathaengig af hjelp sa lenge som muligt.

Helhedsplejen vil i £re Kommune blive leveret af det udekerende omrade. Fagligt bestar det udekerende omréade af
folgende fagligheder: social- og sundhedsassistenter og -hjalpere, rehabiliterende terapeuter, sygeplejersker og
farmakonom. Derudover er der ogsé ansat ufaglerte medarbejdere og elever under uddannelse.

Hjemmeplejen er organiseret i to faste teams, som samarbejder tveerfagligt med rehabiliterende terapeuter, sygeplejersker
og farmakonom. Der er efter behov tilknyttet andre fagpersoner til det udekerende omride, sdsom visitation, diztist,
demenskoordinator, trenende terapeuter og frivillig- og netverkskoordinator.

Borgeren vil blive tilknyttet et af de faste teams, som vil st& for den helhedspleje, borgeren er tildelt.

Pa baggrund af @ldrelovens rammer er der udarbejdet 1 atklaringsforleb og 4 pleje- og omsorgsforleb (se bilag).



Afklaringsforlab
Forleb 1
Forleb 2
Forlab 3
Forleb 4

Der er ikke i de enkelte pleje- og omsorgsforleb pa forhand defineret et detaljeret indhold, som visitationen, lederne og
udferende medarbejdere er bundet af. Indsatserne svarer til de nuveerende indsatser som fremgéar af Fre Kommunes
vedtagne serviceniveau for servicelovens § 83, stk. 1, nr. 1-2 og § 86 stk. 1. Dette serviceniveau er vejledende og star
derfor ikke over @ldreloven. Det er séledes den enkelte borgers behov, der er styrende i forhold til den konkrete hjzlp.

Hjelpen skal fra gang til gang ske med afsat i en dialog mellem den udferende medarbejder og den enkelte borger, ud fra
borgerens aktuelle behov og ressourcer, men samtidig med udgangspunkt i det vedtagne serviceniveau.

Helhedspleje skal lebende tilrettelegges og udferes pa baggrund af dialog mellem den udferende medarbejder og
borgeren som modtager tilbuddet. Det sker pa baggrund af en faglig vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer
samt inden for det tildelte forlebs rammer.

Aldreloven traeder i kraft 1. juli 2025, hvor nye borgere over folkepensionsalderen skal kunne tildeles et
sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforleb.

Borgere, som har faet bevilliget hjelp til personlig pleje og/eller praktisk hjelp for 1. juli 2025, vil fortsat fa leveret
hjelpen efter serviceloven. Nar der sker andringer i borgerens behov, vil der ske en revisitering over til Aldrelovens § 10.

Senest 1. juli 2027 skal alle borgere i malgruppen vere tildelt et sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforleb
jf. ZAldreloven.

Retsgrundlag:

Zldreloven

Okonomi:

Forventes at veere udgiftsneutralt.

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. at heringsudkastet til udmentning af helhedspleje i £re Kommune godkendes
2. at heringsudkastet sendes i hering hos Seniorrddet og Handicapradet

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Heringsudkastet til udmentning af helhedspleje i Are Kommune godkendes.
Det godkendes at haringsudkastet sendes i hering hos Senior- og Handicapradet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Punktet blev taget af dagsorden.
Bilag

Beskrivelse af forleb under ZAldreloven 1 Are Kommune



Punkt 29: Brug af robotstevsugere i Are Kommune

$2025-1907
Indledning:

Ankestyrelsens principmeddelelse 36-22 slér fast, at robotstevsugere er at betragte som almindeligt indbo. Det medforer,
at kommuner kan stille krav til borgeren om at anskaffe sig en robotstevsuger med gulvvasker funktion i stedet for at
bevilge manuel stovsugning og gulvvask ved kommunalt personale jf. servicelovens § 83. Borgeren skal selv atholde
udgiften til keb af robotstevsuger.

I den nye @ldrelov § 15 gives der mulighed for, at kommunen kan udléne robotstevsugere eller yde gkonomisk stette til
keb heraf til borgere, som ansgger om tilbud efter § 10 i Aldreloven.

Grundet £Aldrelovens § 15 og ankestyrelsens principmeddelelse 36-22 skal kommunalbestyrelsen tage beslutning om,
hvorvidt der skal arbejdes pé at indfere robotstevsugere, i de tilfaelde hvor det er muligt, som erstatning for manuel
stovsugning og gulvvask ved personale i Arg Kommune.

Ydermere skal der tages beslutning om, Are kommune vil gere brug af 15 § i Aldreloven.

Sagsfremstilling:

Efter ankestyrelsens principmeddelelse 36-22 af 23-11-2022, hvor det slas fast, at robotstgvsugere er at betragte som
sedvanligt indbo, er det blevet muligt for kommuner at stille krav til borgeren om, at de skal anskaffe sig en
robotstegvsuger til at varetage stovsugning og gulvvask, safremt hjemmet er egnet til det. I s& fald bevilges borgeren ikke
hjelp til stevsugning og gulvvask jf. servicelovens § 83 eller § 10 i Aldreloven.

Denne principmeddelelse har medfert, at flere og flere kommuner har indfert robotstevsugere med gulvvaskerfunktion,
som erstatning for manuel stgvsugning og gulvvask ved kommunens personale. En analyse fra februar 2025 viser, at 2 ud
af 3 kommuner har indfert robotstavsugere.

Aldrelovens § 15 giver nu ydermere kommunen mulighed for at yde ekonomisk statte til keb af robotstevsuger eller
udlén af robotstevsugere. Dette er der ikke mulighed for i serviceloven.

Visitering til praktisk hjcelp jf. § 83 i serviceloven eller § 10 i Aldreloven

Hvorvidt en borger skal anskaffe sig en robotstevsuger med gulvaskerfunktion for der kan bevilges praktisk hjelp efter
servicelovens § 83, eller &ldrelovens § 10 vil bero pé en konkret individuel samlet vurdering af borgerens
funktionsniveau og hjemmets indretning, herunder bl.a.:

¢ Er hjemmet egnet til at en robotstevsuger kan fungere der?
¢ Kan borgeren betjene eller rehabiliteres til at kunne betjene robotstevsugeren?

Safremt hjemmet vurderes egnet til, at en robotstevsuger kan fungere der, vil borgeren ikke kunne fa bevilget praktisk
hjeelp til stevsugning og gulvvask jf. serviceloven § 83 eller @ldrelovens § 10. Imidlertid kan borgeren fi bevilget hjelp
til tomning af robotstavsugeren, hvis borgeren ikke kan betjene eller rehabiliteres til at kunne betjene robotstevsugeren.

Det vurderes, at indfarelsen af robotstevsugere med gulvvaskerfunktion vil frigive personaleressourcer til andre
plejeopgaver samtidig med, at nogle borgere vil opleve at fa gjort rent oftere end en gang hver 3. uge, som serviceniveauet
er nu. Omfanget af hvor mange borgere, hvis praktiske hjeelp eller dele af den praktiske hjelpe kan erstattes af en
robotstavsuger med gulvvasker funktion er endnu ukendt.

Aldrelovens § 15

I den nye Zldrelov § 15 gives der mulighed for, at kommunen kan udléne robotstevsugere eller yde skonomisk stette til
kab heraf til personer, som modtager tilbud efter § 10 i &ldreloven.

Udlan af robotstavsugere



Der vil med udlén af robotstevsugere vere en del administration og hermed udgifter tilknyttet. Udlan indbefatter
udlevering og aflevering af robotstevsugere til de borgere, der ikke selv kan hente den, reparation og udlevering af en
anden robotstevsuger som erstatning, rengering af indleverede robotstevsugere, indkeb, lagerstyring mv. Endvidere skal
der indregnes udgifter til administrativ handtering samt kersel til og fra hjelpemiddeldepotet.

Okonomisk tilskud

Aldrelovens § 15 rummer nu mulighed for, at Are Kommune kan give gkonomisk stette til indkeb af robotstevsugere
med guldvaskere til borgere over 67 ar og evrige omfattet af eeldreloven. En robotstgvsugermodel med
gulvvaskerfunktion, som indeholder vand- og skraldetank, koster i almindelig handel ca. 2.500 - 3000 kr.

Et tilskud bevilliges jf. @ldreloven ved opstart af visiteret rengeringshjalp, hvor det vurderes muligt, at teknologien kan
benyttes i borgernes hjem frem for manuel stovsugning og gulvvask ved personale.

Administrationens bemcerkning
Séfremt £re Kommune gnsker at gare brug af £Aldrelovens § 15 vil dette tilbud kun kunne gives til borgere under
@ldreloven. Der er ikke mulighed for at udléne eller yde ekonomisk stette til keb af robotstevsuger til borgere under

serviceloven. I praksis vil dette betyde en forskelsbehandling af borgere athaengigt af, om de er visiteret under @ldreloven
eller serviceloven.

Retsgrundlag:

Serviceloven § 83 og Aldreloven § 10 og § 15

Okonomi:

Ukendt

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget afgiver anbefaling til:
1. om der skal der indferes brug af robotstevsugere med gulvvaskerfunktion, som erstatning for manuel stovsugning
og gulvvask ved personale jf. Aldreloven § 10 og Servicelovens § 83

2. om Are kommune vil gere brug af § 15 i Aldreloven og i sa fald, om hjelpen skal tilbydes i form af udlan af
robotstevsuger eller gkonomisk stette til indkeb af robotstevsuger

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Indstillingerne godkendes ikke.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Okonomi- og erhvervsudvalget anbefaler herudover en frivillig preveordning pé op til 5 frivillige borgere, som afprever
robotstavsuger med gulvvaskfunktion.



Punkt 30: Godkendelse af referat

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Referatet blev godkendt.



Punkt 31: Lukket: Salg af kommunale ejendomme og potentielt keb af en
ejendom

S2025-1946
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