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Punkt 1: Faergeforlig

Fargeforlig

1. Feargeforlig
Sagsnr.: 492-2008-33807  Dok.nr.: 492-2011-41540  Sagsbeh.: AMB Abent

Til formel godkendelse foreligger feergeforliget af 11-11-11 “Forslag til ZAres fremtidige faergebetjening”.

Bilag
492-2011-41250 Underskrevet forslag til Aros fremtidige feergebetjening

Bilag

Underskrevet forslag til Aros fremtidige faergebetjening



Punkt 1: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

Feergeforliget enstemmigt formelt godkendt.



Punkt 2: Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 24-
10-2011

Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 24-10-2011

2. Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 24-10-2011
Sagsnr.: 492-2010-5868 Dok.nr.: 492-2011-39460  Sagsbeh.: MAN Abent

Til orientering fremsender lon & gkonomi:

Opgerelse over forventet ultimolikviditet 2011

Opgerelse over gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen pr. 30/9-2011
Befolkningstal pr. 24/10-2011

Opgerelse servicedriftsudgifter pr. 25/10-2011

Opgerelse over forbrug pa skonomiudvalgets buffer

Okonomiudvalget, den 3. november 2011:
Fravaerende: Bent Juul Serensen

Taget til orientering.

Bilag

492-2011- Pengestrom til OK pr. 25/10-11

39810

492-2011- konomiudvalgets buffer 2011- november

39450

492-2011- Opgjort 25/10 2011 Likviditet - Forventet kassebeholdning Ultimo
39805 2011

Bilag

Okonomiudvalgets buffer 2011- november
Opgjort 25/10 2011 Likviditet - Forventet kassebeholdning Ultimo 2011

Pengestrom til OK pr. 25/10-11



Punkt 2: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

Taget til orientering.



Punkt 3: Budget 2012 - Takstblad

Budget 2012 - Takstblad

3. Budget 2012 - Takstblad
Sagsnr.: 492-2011-7388 Dok.nr.: 492-2011-41573  Sagsbeh.: BL Abent

Der foreligger forslag til kommunale takster for 2012

Len- og skonomi den 8. november 2011: Taksterne anses for at vere udregnet i henhold til vedtaget budget samt efter
geldende lovgivning.

Sekretariat og borgerservice, den 17. november 2011:

I forbindelse med budgetleegning for 2012 blev der administrativt stillet forslag om, at taksten for udstedelse af erstatnings
g-kort zndres fra 52,- kr. til 100,- kr. Dette er ikke kommet med ved budgetvedtagelsen.

Taksten for erstatnings g-kort har indtil nu fulgt taksten for udstedelse af cpr.nr, bevis og bopalsattest. Sidstnaevnte takster
er reguleret i CPR-loven med henblik pa dekning af kommunens omkostninger. Da der er et veesentligt starre arbejde
forbundet med udstedelse af erstatnings g-kort, anbefales det at taksten herfor andres til 100 kr. pr. 1/1 2012.

Okonomiudvalgets indstilling vil foreligge til medet.

Bilag
492-2011-37212 Budget 2012-15 Takster

Bilag

Budget 2012-15 Takster



Punkt 3: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 4: Folkeskole - Kvalitetsrapport 2009/2010 og 2010/2011

Folkeskole - Kvalitetsrapport 2009/2010 og 2010/2011

4. Folkeskole - Kvalitetsrapport 2009/2010 og 2010/2011
Sagsnr.: 492-2011-2625 Dok.nr.: 492-2011-37002  Sagsbeh.: MRM Abent

Der foreligger kvalitetsrapport for folkeskolerne pd ZArea for skolearene 2009/2010 og 2010/2011.
Kultur- og Socialudvalget, den 11. oktober 2011:

Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, den 3. november 2011:
Fravaerende: Bent Juul Sgrensen

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
492-2011-37000 Kwvalitetsrapport 2009-2010 Are Kommunes skolevasen.xls

492-2011-37001 Kwvalitetsrapport 2010-2011 Are Kommunes skolevasen.xls

Bilag
Kvalitetsrapport 2009-2010 Areo Kommunes skoleveasen.xls

Kvalitetsrapport 2010-2011 Are Kommunes skolevasen.xls



Punkt 4: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 5: Landzone - udstykning af jordbrugsparceller - Bralandsvej 2, 5960
Marstal.

Landzone - udstykning af jordbrugsparceller - Bralandsvej 2, 5960 Marstal.

5. Landzone - udstykning af jordbrugsparceller - Bralandsvej 2, 5960 Marstal.
Sagsnr.: 492-2011-6512 Dok.nr.: 492-2011-39689  Sagsbeh.: KJO Abent

Resumé:
Stillingtagen til administrativt afslag pa udstykning.

Sagsfremstilling:
Ved skrivelse af 10. august 2011 anseger ejerne til Bralandsvej 2, 5960 Marstal, Mille og Curt Clausen, Hybenvanget 8,
5856 Ryslinge om tilladelse til, at udstykke 2 jordbrugsparceller fra ejendommen.

Ansggerne begrunder ansggningen med, at der er sket endringer i planloven, der séledes skulle kunne &bne op for en
tilladelse.

Zndringen i Planloven er flg.:

§ 5 u. Kommunalbestyrelsen skal for kommuner og ger opfort i bilag 2 meddele tilladelse efter § 35 til opferelse af nye
helérsboliger i umiddelbar tilknytning til landsbyer, medmindre veesentlige hensyn til landskab, natur, milje, planleegning
eller naboer afgegrende taler imod.

Stk. 2. Helérsboliger opfert i medfer af stk. 1 kan ikke overgé til anvendelse som fritidsboliger efter § 36, stk. 1, nr. 10.

Teknisk Afdeling har i medfer af kompetencefordelingsplanen meddelt, at der vil blive givet afslag pa en konkret
anseggning, hvis en sédan vil blive fremsendt. Afslag begrundes af planlaegningsmassige arsager, idet omradet, der enskes
udstykket, ligger lige udenfor afgrensningen af Lokalplan 124-1 for Grasvange af 14.11.2007 og en placering af 2
grunde det pagaeldende sted ber ske med baggrund i udarbejdelse af ny lokalplan, hvori den enskede udstykning
indarbejdes.

Omradet er desuden omfattet af skovbyggelinjen.
Ansggningen har af ovennavnte arsag ikke vaeret i nabohering.

OKkonomi:
Ingen.

Lovgivning:
Lovbekendtgarelse nr. 1027 af 20. oktober 2008, med de andringer, der folger af § 32 i lov nr. 1336 af 19. december
2008, lov nr. 512 af 12. juni 2009 og § 3 i lov nr. 514 af 12. juni 2009 samt LOV nr. 424 af 10/05/2011.

Administrationen, Teknisk afdeling:

Det indstilles, at det administrativt meddelte afslag fastholdes. Med den begrundelse, at en potentiel bebyggelse det
pageldende sted skal ske pa baggrund af udarbejdelse af kommuneplantilleeg og lokalplan. Ikke med baggrund i
planlovens § 5 u.

Teknik- og Havneudvalget, den 21. september 2011:
Fravarende: Ingen

Jorgen Friis erklaeredes inhabil og deltog ikke i sagens behandling.

Administrationens afslag fastholdes.

Curt og Mille Clausen har ved mail af 28. september 2011 fremsendt kommentarer til sagsforlobet omkring henholdsvis
lokalplan 124-1, Kommuneplan og ovennavnte sag. De anmoder i den forbindelse om, at Kommunalbestyrelsen
revurderer kompetenceplanen, s& Teknisk Afdeling ikke kan treeffe afgerelser i landzonesager.

Samtidig anmodes om, at Kommunalbestyrelsen udarbejder tilleeg til Kommuneplanen og ny lokalplan for Grasvenge,
saledes at den gnskede udstykning medtages i lokalplanen.



Administrationen, Teknisk Afdeling:

Principielt er der ikke noget til hinder for, at det nedvendige plangrundlag seges tilvejebragt for den enskede del af matr.
nr. la, Landsbyen. Det vil kreeve et kommuneplantilleeg samt et tilleeg til lokalplanen. Forinden plansagen kan sattes i
gang, skal Naturstyrelsen, med henvisning til planlovens §3, give planlaegningstilladelse til udarbejdelse af
kommuneplantilleeg samt tilleeg til lokalplan. Kommunalbestyrelsen har pa medet den 15. september 2010 givet afslag pa
dispensation fra tinglyst deklaration af 5-7-1951, der bl.a. fastsatter at, der ikke fra ejendommen matr. nr. 1a ma
udstykkes flere parceller langs landevejen. Deklarationen er udarbejdet i anledning af, at Svendborg Amts Vejvasen tillod
anleg af overkarsel fra ejendommen Mollevejen 92. Udvalget skal tage stilling til dispensation fra naevnte deklarationen,
idet arealreservationen ikke kan anvendes, safremt der ikke dispenseres fra deklarationen.

Med hensyn til kompetenceplanen vil det veere uhensigtsmassigt, hvis alle afgerelser skal gé via Kommunalbestyrelsen,
da det dels forleenger sagsbehandlingstiden og da alle afgerelser er omfattet af klagebestemmelser. Som udgangspunkt
foreleegges afgerelser kun udvalget, hvis der skal foretages en politisk afvejning i forbindelse med afgerelsen.

Teknik- og Havneudvalget, den 13. oktober 2011:
Fraverende: Rasmus Lohse

Jorgen Friis deltog ikke i sagens behandling og Kirsten Johansen var referent. Ansegning af 08.10.2011 indgik i sagens
behandling.

Udvalget indstiller, at der udformes kommuneplantilleeg og tilleeg til lokalplan 124-1 for to byggegrunde. Udstykningen
skal udformes som en videreforelse af det naturlige forlab for bebyggelsen af Graeesvaeengevej, med en grundsterrelse
svarende til en almindelig parcelhusgrund.

Udvalget indstiller ikke @ndring af kompetenceplanen.

Administrationen, den 27. oktober 2011:

Advokat Morten Nordenbaek har pa vegne af Mille og Curt Clausen den 27. oktober 2011 fremsendt brev til brug for
gkonomiudvalgets behandling om udstykning af de 2 jordbrugsparceller.

Der henvises til vedlagte bilag.

Okonomiudvalget, den 3. november 2011:
Fraveerende: Bent Juul Sgrensen

Et flertal bestdende af Karsten Landro, Ejler Mark Hansen og Hanne Fynbo anbefaler teknik- og havneudvalgets
indstilling godkendt.
Jargen Otto Jergensen indstiller, at der meddeles afslag pa ansggningen.

Bilag

492-2011- Skrivelse fra Morten Nordenbak vedr. udstykning af parceller Bralandsve;j
39586 2

492-2011- Mail af 8. okt. 2011 fra Mille og Curt Ansggning om udstykning

37657

492-2011- Kompetencefordelingsplanen ? Ansegning vedr. 2 stk jordbrugsparceller
36548

492-2011- Kortbilag af 8. okt. 2011

37658

492-2011- Ansegning

32264

492-2011- Anseggning om udstykning af jordbrugsparceller fra ejendommen matr. nr.
32266 1 a Landsbyen, Marstal.

492-2010- Byggegrunde langs Mollevejen
31748

492-2011-  bilaglB.pdf



36569

492-2011-  bilagl A.pdf
36568

Bilag

Anseggning om udstykning af jordbrugsparceller fra ejendommen matr. nr. 1 a Landsbyen, Marstal.
bilag1B.pdf

bilagl A.pdf

Ansegning

Byggegrunde langs Mgllevejen

Mail af 8. okt. 2011 fra Mille og Curt Ansggning om udstykning

Kortbilag af 8. okt. 2011

Kompetencefordelingsplanen ? Ansggning vedr. 2 stk jordbrugsparceller

Skrivelse fra Morten Nordenbak vedr. udstykning af parceller Brélandsvej 2



Punkt 5: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

Jorgen Friis, der i gvrigt varetog en sekreterfunktion i medet, erkleredes inhabil og var ikke til stede i medelokalet under
sagens behandling.

@konomiudvalgets indstilling godkendt af et flertal p4 11 medlemmer.

Minna Henriksen, Jargen Otto Jergensen og Ole Wej Petersen stemte imod.

Rasmus Lohse undlod at stemme.



Punkt 6: Modtagestation Syddanmark I/S - gebyrer - MOTAS 2012

Modtagestation Syddanmark I/S - gebyrer - MOTAS 2012

6. Modtagestation Syddanmark I/S - gebyrer - MOTAS 2012
Sagsnr.: 492-2008-32232  Dok.nr.: 492-2011-37326  Sagsbeh.: KJO Abent

Resumé:
Godkendelse af budget og gebyrer for 2012 for Modtagestation Syddanmark I/S (MOTAS).

Sagsfremstilling:
MOTAS har ved mail af 05.10.2010 fremsendt forslag til budget for 2012 samt gebyrblad.

Budget og gebyrer er godkendt af repraesentantskabet, pa baggrund af bestyrelsens indstilling, d. 09.06.2011.

Da affaldsbekendtgerelsen endnu ikke er vedtaget, er der usikkerhed om beregning af administrationsgebyret og
gebyrfastsattelsen kan blive @ndret i lobet af aret.

Okonomi:
Begranset gkonomisk virkning for renovationsomradet, som forventes at kunne indeholdes i budgettet.

Lovgivning:
Bekg. om affald nr. 224 af 07.03.2011.

Vedtaegter for Modtagestation Syddanmark I/S af 05.03.2008.
Administrationen, Teknisk Afdeling:

Budget og gebyrer for 2012 indstilles godkendt.

Teknik- og Havneudvalget, den 13. oktober 2011:
Fravaerende: Rasmus Lohse

Administrationens indstilling indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, den 3. november 2011:
Fraverende: Bent Juul Sgrensen

Teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
492-2011-37334 Budget 2012

492-2011-37333 Takstblad 2012

Bilag
Budget 2012

Takstblad 2012



Punkt 6: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 7: Natur - feeldning af trae Nerregade 25, 5970 Aroskebing

Natur - feeldning af trae Nerregade 25, 5970 Aroskebing

7.  Natur - feeldning af trae Nerregade 25, 5970 Areoskeobing
Sagsnr.: 492-2010-4818 Dok.nr.: 492-2011-37258  Sagsbeh.: PAK Abent

Resumé:
Ved skrivelse af 28. september 2011 foresporger ejeren af Norregade 25, 5970 Araskebing om Areg Kommune vil
anbefale, at fredningen, pa det i haven stdende egetra, ophaves.

Sagsfremstilling:

Ejeren har tidligere ansegt Fredningsnaevnet om tilladelse til, at feelde det padgeeldende egetrae. Fredningsnaevnet har ved
skrivelse af 7. juni 2011 meddelt afslag pa ansegningen.

Fredningsnevntes afgerelse er blevet stadfaestet af Naur — og Miljoklagenavnet den 13. september 2011.

Are Kommune (9-9a udvalget) har tidligere udtalt flg.:

Der er tale om et meget stort og flot egetra. Det virker dog voldsomt, specielt i de sma haver, og der er givet nedfald af
mindre grene nér det blaeser, og der kan ogsé veare en vis risiko for nedfald af sterre grene, som kan beskadige bygninger
0g personer.

Udvalget havde forstéelse for ansgger og underskrivernes gener fra traeet.
Kommunen har, pa baggrund af udvalgets indstilling, ingen indvendinger mod ansogte

Okonomi:
Ingen for kommunen.

Lovgivning:
Naturbeskyttelseslovens §33, stk. 3 bestemmer flg.:

§ 33. Fredningsnavnet kan til varetagelse af de formal, der er nevnt i § 1, gennemfore fredning af landarealer og ferske
vande efter reglerne i dette kapitel.

Stk. 2. Fredningsnavnets beslutning om fredning kan efter reglerne i § 43 indbringes for Naturklagenavnet.
Naturklagenavnets beslutning om erstatning kan indbringes for Taksationskommissionen efter reglerne i § 45.

Stk. 3. En fredningssag kan rejses af miljgministeren, kommunalbestyrelsen eller Danmarks Naturfredningsforening.

Stk. 4. Miljeministeren yder efter anmodning bistand til fredningsnavnet, Naturklagenavnet og Taksationskommissionen
under disse myndigheders behandling af sager efter dette kapitel.

Stk. 5. For det tab, som en fredning paferer en ejer, bruger eller indehaver af en anden rettighed over en fredet ejendom,
ydes der erstatning efter reglerne i § 39.

Det er sdledes kommunen der kan anmode om, at en fredning ophaves.
Administrationen, Teknisk afdeling: Ingen yderligere bemerkninger.
Teknik- og Havneudvalget, den 13. oktober 2011:

Fraverende: Rasmus Lohse

Det indstilles til kommunalbestyrelsen at fredningen af egetraeet ophaeves og at lokalplanen for omrédet tilrettes om
nedvendigt.

Okonomiudvalget, den 3. november 2011:
Fravaerende: Bent Juul Serensen

Teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag



492-2011-37257 Ansggning om ophavelse af fredning af tre.

Bilag

Ansggning om ophavelse af fredning af tre.



Punkt 7: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 8: Ligestillingsredegeorelse

Ligestillingsredegorelse

8. Ligestillingsredegeorelse
Sagsnr.: 492-2008-27579  Dok.nr.: 492-2011-37741  Sagsbeh.: NKB Abent

Til formel godkendelse foreligger ligestillingsredegarelse 2011 for Are kommune.

Bilag
492-2011-37512 KMB ligestillingsredegerelse 2011

Bilag

KMB ligestillingsredegarelse 2011



Punkt 8: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

Udkastet til ligestillingsredegerelse godkendt.



Punkt 9: Meddelelser

Meddelelser

9. Meddelelser
Sagsnr.: 492-2011-140 Dok.nr.: 492-2011-41424  Sagsbeh.: NKB Abent

e Brev af 7. oktober 2011 fra Statsforvaltningen Syddanmark vedrerende arsregnskab for 2010 og revisionsberetning.
Statsforvaltningen har ingen bemerkninger hertil.

Bilag
492-2011-38095 godkendelse af drsregnskab 2010 og revisionsberetning

Bilag

godkendelse af arsregnskab 2010 og revisionsberetning



Punkt 9: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

Taget til orientering.



Punkt 10: Lukket: Evt. salg af Toiletbygning v/Senderrenden, Thomsens
Plads 6.



Punkt 10: Lukket: Beslutning



Punkt 11: Udvikling Fyn - organisering af erhvervs- og turismeomradet pa
Fyn

Udvikling Fyn - organisering af erhvervs- og turismeomradet pa Fyn
11. Udvikling Fyn - organisering af erhvervs- og turismeomradet pa Fyn
Sagsnr.: 492-2010-2648 Dok.nr.: 492-2011-41014  Sagsbeh.: AMB Abent

Udvikling Odense, v/udviklingsdirekter Mads Graves Larsen, har den 31. maj 2011 fremsendt arbejdsgrundlaget
vedrarende etablering af Udvikling Fyn.

Arbejdsgrundlaget praesenterer en enstrenget organisering af erhvervs- og turismeomradet, som skaber rammerne for en
effektiv og mélrettet losning af Fyns vakstudfordringer.

De 10 fynske kommunalbestyrelser anmodes om at behandle sagen pa mede i juni 2011.
Sagsresumé

Baggrund

Borgmestrene fra ni af de ti fynske kommuner (Middelfart valgte at std uden for) besluttede den 23. juni 2010 at
undersgge mulighederne for at etablere en felles fynsk organisation til at drive erhvervs- og turismefremmeaktiviteterne
pa Fyn.

I december 2010 besluttede Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nyborg, Odense og Svendborg kommuner at gé videre
med udarbejdelsen af et arbejdsgrundlag. Det baserer sig pa data og oplysninger fra disse seks kommuner. Bestyrelsen for
Udvikling Fyn og kommunaldirektererne fra de deltagende kommuner har udarbejdet arbejdsgrundlaget og har godkendt
det papir, der nu leegges frem til beslutning i de 10 fynske kommunalbestyrelser.

Sagsfremstilling

Fynsk vaekstdilemma

Fyn rummer alt det, der skaber vaekst og erhvervsudvikling i et omrade. Alligevel halter Fyn efter resten af landet, nar det
gaelder velstand, produktivitet og uddannelsesniveau. Pa turistsiden er udviklingen stagneret, trods fynske styrkepositioner
og generel vakst 1 oplevelsesgkonomien.

Der er mange arsager til denne udvikling, men grundlaeggende mangler Fyn den erhvervsmaessige specialisering, der kan
bere en hgj produktivitet og vaekst, Fyn har kun fa store virksomheder i videnbrancher, som udnytter globaliseringens
muligheder langt bedre end de mindre. Fyn har ligeledes fa store attraktioner med en bred appel, men mange
specialiserede lokale tilbud, der dog mangler volumen og samspil med det gvrige udbud af aktiviteter, der vil f gaesterne
til at blive leengere pé oen.

Fyn stér — ligesom resten af Danmark — over for en veekstudfordring. Udfordringen maerkes sterkere pé Fyn, fordi
udgangspunkt er svagere end landsgennemsnittet.

Derfor vurderes det, at det er nedvendigt at reagere kraftigere og mere malrettet end andre steder. Der er brug for kritisk
masse, at teenke storre, mere fokuseret og mere langsigtet - samtidig med, at det der allerede findes, teenkes sammen,
koordineres og videreudvikles.

Etableringen af Udvikling Fyn markerer starten pa et gearskifte, der forst og fremmest handler om at fé prioriteret vakst
og erhvervsudvikling som en falles kerneudfordring. Bade i turismen, erhvervslivet, pa viden- og

uddannelsesinstitutionerne, i kommunerne og i befolkningen.

Malet for Udvikling Fyn er at bidrage til at skabe gget vaekst og udvikling pa Fyn, der vender den negative udvikling og
bringer Fyn pa niveau med landsgennemsnittet gennem fokuseret arbejde med fem vaksttemaer.

Veaksttemaerne er udpeget af bestyrelsen i Udvikling Fyn pa baggrund af dialog med reprasentanter fra erhvervslivet,
turistomradet og kommunerne:

1. Vakst i nye og mindre virksomheder

2. Oplevelsesgkonomi



3. Viden & Kompetencer
4. Forpligtende erhvervssamarbejder
5. Fyns Omdemme

De fem satsningsomrader vil vaere definerende for udarbejdelsen af strategi og handleplaner. Udvikling Fyn vil 1
strategiprocessen bl.a. udover de i oplaegget naevnte organiseringer, inddrage landbrugserhvervet reprasenteret ved deres
organisation Centrovice, som kan indga i indsatser pa tveers vedr. energi, oplevelsesgkonomi, viden og uddannelse m.m.
Det samme galder for de gvrige erhvervsorganisationer.

Udvikling Fyn skal veere Danmarks forste reelle enstrengede servicesystem for virksomheder, turister og gaster.

Organisationen
Udvikling Fyn hviler pé to ressourcemassige hovedprincipper: De deltagende kommuner overdrager medarbejdere og
aktiviteter til den faelles organisation, og det kommunale bidrag holdes inden for den ramme, der anvendes i dag.

Organisationen etableres som en enhedsorganisation med to strategiske enheder (Virksomhedskontakten og VisitFyn) og
to stabe (projektenheden og organisationsudvikling). Der vil vere lokale indgange i alle deltagende kommuner.

Strategiske enheder og stabsfunktioner
Organisationen etableres med to strategiske enheder (Virksomhedskontakten og Visit Fyn) og to stabe (projektenheden og
organisationsudvikling).

De to strategiske enheder, Virksomhedskontakten og VisitFyn, udvikler, professionaliserer og understatter hele portefoljen
i Udvikling Fyn. De leverer faelles faglige services til de lokale indgange, f.eks. en falles hjemmeside og et faelles
kongresbureau til turismedelen, og falles fynske ivaerksatterkurser og ivaerksatternetverk til erhvervsdelen.

Ydelserne i de to strategiske enheder produceres dermed bade i fallesskabet og lokalt, og indrettes s& de bedst muligt
tager hejde for turister, turismevirksomheders og virksomhedernes behov.

Samspillet mellem erhvervsservice og turisme i Udvikling Fyn giver mulighed for at yde mere til virksomheder og
attraktioner og indteenke dem i koncepter og temaer, der vil sikre produktudvikling af eksisterende attraktioner.

De to stabsfunktioner vil henholdsvis drifte og udvikle de fynske erhvervs- og turismeudviklingsprojekter samt arbejde
fokuseret med fundraising, effekt og analyse samt rumme kommunikation, HR, gkonomi og administration.

Det lokale niveau

Den lokale tilstedeverelse fastholdes i alle de deltagende kommuner og lokale behov matches gennem lokale
handlingsplaner og budgetter. Kompetencerne i de lokale bureauer fastholdes i Udvikling Fyn ved at sikre, at
medarbejdere overdrages via virksomhedsoverdragelsesloven. De lokale enheder sikrer bedst mulig servicering af turister
og virksomheder lokalt, og vil med styrkede kompetencer og gget volumen samlet set skabe storre vaerdi pa lokalt niveau.

De lokale turismeenheder sikrer en sammenhangende og professionel turismeservice, gasterne fa en totaloplevelse af
Fyn gennem krydssalg, og medet med gaesterne praeges af kundetilfredshed, effektivitet og salg.

De lokale erhvervsserviceenheder kan tilbyde en udbygget palette af erhvervsservice. Den lokale synlighed bevares og
virksomhederne far adgang til en betydelig sterre portefolje af ydelser og kompetencer. De lokale enheder indrettes, sé de
bedst muligt understetter kundernes behov lokalt.

De lokale enheder kan opretholde egenindtjening inden for den aftalte handlingsplan og Udvikling Fyns strategi.
Yderligere kan de lokale enheder betjene lokale foreninger, erhvervsrdd, og vil ved behov referere videre til de strategiske
enheder.

Bestyrelsen

Bestyrelsen er gverste myndighed i Udvikling Fyn i alle anliggender. Sammensatningen af bestyrelse revideres i lyset af
de fynske kommuners tilslutning til Udvikling Fyn. Revideringen tager afsat i kompetencer og repreesentation af
kommuner, virksomheder, turismeerhvervet, kulturinstitutioner, iverksattere, uddannelsesinstitutioner og detailhandlen.

Okonomi
Da Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nyborg, Odense og Svendborg kommuner i december 2010 tiltradte processen
med at udforme arbejdsgrundlaget for Udvikling Fyn, var det under forudsatning af:



¢ At etableringen ikke ville medfere yderligere kommunale udgifter til erhvervs- og turismeomradet i forhold til
regnskab 2010.

e At der i forbindelse med etableringen kunne realiseres en besparelse pa 5 pct. i forhold til kommunernes regnskab
2010 pa erhvervs- og turismeomréadet.

Disse forudsatninger er overholdt i den fremlagte budgetramme, og de har varet retningsgivende for
finansieringsmodellen. Det samlede skonomiske grundlag for Udvikling Fyns aktiviteter udger ca. 110 mio. kr. medio
2011, hvoraf det kommunale bidrag samlet set udger 60 mio. kr. Det skonomiske grundlag baserer sig pa tre
finansieringskilder:

1. Et kommunalt basistilskud
En kommunal tilkebspulje
3. En pulje bestdende af ekstern finansiering og @vrige indtegter

Ad 1: Kommunernes basistilskud
Kommunernes basistilskud udger i 2012 ca. 35,5 mio. kr., svarende til 89 kr./indbygger i de seks kommuner.

De gkonomiske midler i puljen skal basisfinansiere lonomkostninger og faste omkostninger i Udvikling Fyns lokale
indgange, strategiske enheder og stabe (32 mio. kr.), samt bestyrelsens udviklingspulje (3,5 mio. kr.).

Ad 2: Kommunernes tilkebspulje

Kommunernes tilkebspulje udger i 2012 ca. 24,5 mio. kr. @konomien i tilkebspuljen er udtryk for differencen mellem de
udgifter, de respektive kommuner samlet set budgetterer med til Udvikling Fyns opgaveomrader og det basistilskud, som
kommunerne bidrager med.

Kommunernes muligheder for tilkeb af ydelser i Udvikling Fyn er med det nuverende afset forskellige, og derfor vil
aktiviteter, der finansieres af denne pulje veere malrettet de kommuner, som finansierer aktiviteten.

Det er en forudsatning for etableringen af Udvikling Fyn, at hele tilkebspuljen stilles til rddighed for den nye
organisation. For at kunne realisere de ambitigse malsatninger og for at sikre en tilstraekkelig kontinuitet i indsatserne,
forpligter kommunerne sig kontraktligt til at modtage tilkebte ydelser labende med 24 mdr. opsigelsesvarsel til et
arsskifte.

Ad 3: Ekstern finansiering og ovrige indtaegter
Den eksterne finansiering og evrige indtaegter udger en betydelig del af Udvikling Fyns samlede gkonomi - ca. 50 mio. kr.
medio 2011.

Langt starstedelen af midlerne i denne pulje vedrorer tilskud fra EU, stat og region til den altid eksisterende
projektportefolje, og derfor vil puljens sterrelse variere i takt med aktivitetsniveauet.

De ovrige indteegter, som omfatter virksomhedskontingenter, egenindtjening i foreninger, sponsorater m.v. kan fortsat
anvendes lokalt pd samme made som i dag. Det er dog vaesentligt, at det sker i en tet dialog med den lokale afdelingsleder
i Udvikling Fyn, og at aktiviteterne understotter den lokale handlingsplan.

Hovedaktiviteter i implementeringen af Udvikling Fyn i efteraret 2011
Nar kommunalbestyrelserne har truffet beslutning om at tiltreede arbejdsgrundlaget for Udvikling Fyn, igangsettes en
implementeringsproces, der omfatter folgende hovedaktiviteter:

Revidering af vedtaegter og bestyrelsessammensatning.

Fysisk placering af strategiske enheder og stabe.

Virksomhedsoverdragelse af medarbejdere og proces for bemanding/teambuilding af alle organisatoriske enheder.
Udarbejdelse af en faelles 4-arig strategi, delstrategier for vaeksttemaerne samt centrale og lokale handlingsplaner
for 2012, herunder ogsé aftaler med associerede partnere.

¢ Etablering af samarbejdsaftaler med eksterne partnere, herunder Vaksthus Syddanmark, Syddansk Turisme,
udenforstdende kommuner og erhvervsorganisationer, herunder Centrovice. Sidstnaevnte med henblik pé at



indteenke landbruget og de fynske gronne erhverv i de faelles fynske strategier og handleplaner.
¢ Pracisering af budgetramme, héndtering af budgetproces og gkonomistyring.
¢ Nedsattelse af advisory boards m.v.

Administrationen, den 15. juni 2011:

Borgmesteren og kommunaldirekteren indstiller:

¢ at borgmesteren, formanden for trafik- og erhvervsudvalget og kommunaldirektoren med inddragelse af
reprasentanter for ZAro Turist- og Erhvervsforening optager forhandling med Udvikling Fyn om det fremtidige
forhold mellem Udvikling Fyn og £re Kommune, med henblik pa at forhandlingsresultatet foreleegges trafik- og
erhvervsudvalget senest den 31. oktober 2011 og kommunalbestyrelsen senest den 30. november 2011.

Trafik- og erhvervsudvalget, den 20. juni 2011:
Fraverende: Ejler Mark Hansen

Borgmesterens og kommunaldirekterens indstilling indstilles godkendt med den tilfejelse, at Are Kommune skal ga
positivt ind i forhandlingerne og at 7- mands gruppen sikres reprasentation i forhandlingsudvalget.

Kommunalbestyrelsen, den 22. juni 2011:
Fraverende: Kalle G. Matthiasen

Trafik- og erhvervsudvalgets indstilling godkendt.

Kommunalbestyrelsen opfordrer Are Turist- og Erhvervsforening til at udpege bestyrelsens formandskab til at indtreede i
forhandlingsudvalget.

7- mandsgruppen opfordres til at udpege et medlem til forhandlingsudvalget.

Administrationen, den 11. november 2011:

Der har den 12. september 2011 vearet atholdt mede mellem Udvikling Fyn, v/Mads Graves og Areo Kommunes
forhandlingsudvalg incl. reprasentanter for Are Turist- og erhvervsforening.

Efterfolgende har bestyrelsen for Are Turist- og erhvervsforening pa sit mede den 7. november 2011 dreftet fordele og
ulemper ved en @resk tilslutning til Udvikling Fyn.

Bestyrelsen kan ikke anbefale £rg Kommune at tilslutte sig Udvikling Fyn, pa baggrund af:

o At Fros interesser bedre tilgodeses pa £Are og i et uformelt samarbejde med Udvikling Fyn

o At fordelene for £roe vil vaere fa i forhold til omkostningerne ved afgivelsen af suveranitet i beslutninger for gens
erhvervs- og turisme udvikling

e Atder er en stor risiko for at edeleegge den nuvaerende velfungerende Turist- og Erhvervsforening ved en tilslutning
til Udvikling Fyn

Bestyrelsen anbefaler derfor Are Kommune at sgge et samarbejde med Udvikling Fyn uden forretningsoverdragelse af
det nuveerende personale i foreningen og uden afgivelse af suveranitet indenfor turisme- og erhvervsomradet.

Trafik- og erhvervsudvalget, den 14. november 2011:
Fravaerende: Jorn Tang Laerke

Det indstilles, at indhold og naermere vilkar for en evt. lgsere tilknytning mellem Udvikling Fyn og £re Kommune sgges
konkretiseret i en afklarende dreftelse mellem parterne.

Okonomiudvalget, den 23. november 2011:
Fraveerende: Ingen

Trafik- og erhvervsudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Jorgen Otto Jergensen stemte imod, i det han enskede, at kommunen sigter mod fuldt medlemskab af Udvikling Fyn.

Bilag

492-2011- Bilag 1 -Arbejdsgrundlag for Udvikling Fyn
23107



492-2011- Bilag 2 - Vedtaegter for Udvikling Fyn.

23108

492-2011- Bilag 3 - Arbejdsproces i forste halvar 2011.

23110

492-2011- Bilag 4 - Heringssvar.

23111

492-2011- Bilag 5 - Fyns tilstand.

23112

492-2011- Bilag 6 - Turismen pé Fyn.

23113

492-2011- Bilag 7 - Fyns omdemmeanalyse 2011.

23115

492-2011- Udtalelse fra turist- og erhvervschefen vedr. Udvikling Fyn

24010

492-2011- Udvikling Fyn - Organisering af erhvervs- og turismeomréadet pa Fyn
26387

492-2011- Udetalelse fra bestyrelsen for Are Turist- og erhvervsforening vedr.
41018 Udvikling Fyn

Bilag

Bilag 3 - Arbejdsproces i forste halvar 2011.

Bilag 5 - Fyns tilstand.

Bilag 1 -Arbejdsgrundlag for Udvikling Fyn

Udtalelse fra turist- og erhvervschefen vedr. Udvikling Fyn

Bilag 6 - Turismen pé Fyn.

Udtalelse fra bestyrelsen for Lre Turist- og erhvervsforening vedr. Udvikling Fyn
Bilag 7 - Fyns omdemmeanalyse 2011.

Bilag 4 - Horingssvar.

Bilag 2 - Vedtegter for Udvikling Fyn.

Udvikling Fyn - Organisering af erhvervs- og turismeomradet pa Fyn



Punkt 11: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 23. november 2011:
Fravarende: ingen

konomiudvalget indstilling godkendt af et flertal pa 13 medlemmer.
Jorgen Otto Jergensen stemte imod.
Karin Thumilaire undlod at stemme.
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