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Punkt 1: Godkendelse af referat

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Referat fra direktionsmedet den 22. april 2024.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Godkendt.



Punkt 2: Pilotprojekt vedr. kunstig intelligens (AI)

$2024-1303
Indledning:

Direktionen 1 Are Kommune onsker at fa ivaerksat et pilotprojekt i arbejdet med kunstig intelligens (Al).

Sagsfremstilling:

Baggrund

Digital udvikling

Mange kommuner er i gang med at indsamle viden og knowhow om kunstig intelligens. Der er en stor nysgerrighed pa
teknologiens muligheder i forhold til opgavelasning og effektivisering. Der er pres pa velferd, ekonomi, klima og
rekruttering, som demografiudviklingen skaber, og her er gget brug af teknologi som kunstig intelligens og bedre brug af
data en del af problem lgsningen. Potentialet forventes at vere stort, men samtidig rummer teknologien udfordringer i
forhold til at handtere idriftsattelse, data, jura og etik. Derfor er det et spergsmal om at blive klogere pa omradet og
samtidig bevare en sund skepsis og omtanke.

Viden og netveerk

KL har et videns center, som understetter arbejdet med Al. Her er vejledninger, verktejer og erfaringsgrundlag fra
kommuner i forskellige sammenhange, som kan inspirere til egne initiativer. £Are Kommune er desuden med i "Det
Feelles Fynske IT Samarbejde", hvor et af indstillingspunkterne til Kommunaldirekterforeningen i afrapporteringen for
2024 netop er styrket samarbejde om kunstig intelligens.

Are Kommune gnsker pa baggrund af ovenstaende at fa ivaerksat et pilot forleb, som kan danne grundlag for det videre
arbejde med kunstig intelligens i kommunen.

Projektplan

Valg af digital assistent (generativ Al)

Are Kommune har en strategi, der peger pa en samling af produkter i Microsoft regi. Derfor vil valget af en digital
assistent falde pa Copilot, som er Microsofts bud pa Al drevet produktivitet i arbejdsprocesser. Copilot kommer pé dansk i
lobet af forste halvar 2024.

Copilot plan

Der er etableret kontakt til ekstern samarbejdspartner - Danoffice IT - til dreftelse af krav og beskrivelse af forleb.
Danoffice IT og IT-afdelingen samarbejder i forvejen pé serveromradet, og firmaet er i gvrigt i gang med tilsvarende
forleb i fynsk kommune.

Parathed



Projektplanen omhandler forst og fremmest at fa afdeekket kommunens tekniske og sikkerhedsmeessige parathed i en
workshop, idet den er en forudsetning for, at projektet kan blive realiseret. Der vil blive udfaerdiget en rapport over de
omréader, der evt. skal sikres/forbedres, og da disse omréader forst identificeres i forbindelse med workshoppen, er det
vigtigt at bemerke, at der pa nuvarende tidspunkt kan udesté en ubekendt udgift. Her foreslas det at afsatte et skennet
belab pa 50 tkr. i den gkonomiske opstilling.

Herefter skal der tages endelig stilling til:

o hvilke licenser, der skal bruges og pa hvilke omrader

o implementeringen af de elementer, der identificeres som varende manglende, og som skal vere pa plads
inden idriftsattelse af Copilot

o planlegningen af pilot forleb i forhold til lengde og evaluering

o planlegningen af elementer, som skal veare pa plads inden fuld produktion, hvis noget kan forega parallelt
med pilot forleb.

Valg af medarbejdere til pilot forlob
Det foreslés at udvalge en pilot gruppe pa 10 - 20 medarbejdere, som ser muligheder i at arbejde pa nye méder. Det skal
veere medarbejdere, som dagligt arbejder med at skabe og/eller bruge data. I forbindelse med etablering af pilot gruppen

bestraeebes det at f4 opsat mél og succeskriterier for test forlebet. Der skal udpeges en tovholder for gruppen, som
varetager indkaldelser og referater af de lobende meder, der skal atholdes for gruppen

Kickoff for Copilot

Pilot gruppen samles og sattes i gang til en workshop, hvor gruppen far et kursus i arbejdet med Copilot.

Evaluering
Pilot gruppen skal medes lgbende, f.eks. en gang om méneden. Der skal ske en afrapportering fra disse meder til

direktionen i forhold til at f4 justeret de aftalte mal og succeskriterier. Ligeledes at f4 vurderet afkastet pa investeringen 1
de enkelte afdelinger, og om pilot gruppen evt. skal udvides.

Copilot Studio

Copilot Studio er et vaerktoj til at skabe egne chat-robotter, men produktets pris og funktionalitet er endnu ikke fastlést, sa
derfor er det medtaget i planen for at have opmarksomheden omkring det til senere vurdering.

Tidshorisont

Grundleggende forudsatninger for parathed og valg af pilot gruppe ivaerksattes inden 30.06.2024.

Kickoff for pilot gruppe atholdes primo september 2024, idet det forudsettes, at Copilot er kommet i dansk version pa
dette tidspunkt.

Afrapportering til direktionen vil ske lebende.



Okonomi:

IEngangsudgifter Arlige driftsudgifter

'Workshop 10

Kickoff Copilot pilotgruppe 13

Finansiering Felles Uddannelsesforum |13

Copilot licenser:

20 brugere x 217 kr. x 12 mdr. 53
Skennet beleb til parathed 50 -
Finansiering fra kassen 60 53

Sagen afgeres af:

Direktionen
Indstilling:
Det indstilles:

at projektplanen godkendes

at projektet finansieres som beskrevet

at det overlades til IT-afdelingen at udpege test brugere i samarbejde med de decentrale enheder

at der udpeges en tovholder fra pilot gruppen, der afrapporterer labende til direktionen fra statusmederne i gruppen
at direktionen orienteres inden idriftseettelse, sdfremt budgettet ikke kan holdes inden for de afsatte rammer pga.
evt. sikringer/forbedringer af I'T miljo

Beslutning pa Direktionen 22-04-2024

IT-afdelingen v/Bettina Rosenbaek og Stephan Seidel deltog i punktets behandling.

Bettina Rosenbzek, suppleret af Stephan Seidel, uddybede, hvilke overvejelser og kontakter, der 14 til grund for det
udarbejdede oplaeg til Al, der kan lette de administrative medarbejdere i hverdagen.

Direktionen anerkendte det arbejde, der er lavet med oplaegget og dreftede:

¢ Hvordan der etableres en sikkerhedsmaessig forsvarlig losning i Are Kommune indenfor en forsvarlig ekonomi.
¢ Hvorvidt, der skal nedsettes en pilotgruppe, der i forste omgang tester brugen af Copilot, eller om der skal laves
udrulning til alle medarbejdere med administrative funktioner med det samme.

Direktionen besluttede,

o at der nedsattes en pilotgruppe, der skal sté for et testforleb. Fremadrettet kan testpersonerne fungere som
superbrugere.

¢ at relevante afdelinger udpeger hver en medarbejder, der indgér i pilotgruppen.

e at direktorerne indgar i pilotgruppen som testpersoner.



o at IT til direktionsmedet den 13. maj 2024 kommer med 1) konkretisering af, hvad Copilot kan bruges til, 2) bud pa
hvilke afdelinger Copilot vil vere relevant for og 3) kriterier, der skal indgé i ved udpegelse af medarbejdere.

 at finansiering af udgifterne undersoges. Det kan ske, fx ved besparelser pa andre konti. AKF er tovholder.
Finansiering tages med pa direktionsmedet den 13. maj 2024.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

IT-Chef Bettina Rosenbak og IT-Systemadministrator Stephan Seidel deltog i punktet.

Bettina Rosenbaek udfaerdiger et skriv til de bererte ledere med kriterier for udpegelse af testbrugere og hvad Al forventes
at kunne bruges til ud fra et medarbejderperspektiv.

Direktionen indgér som en del af testgruppen og alle testbrugere skal overga til Office 365 inden august 2024.
Projektet igangsettes og skonomien afklares ved budgetopfolgningen i efteraret 2025.

Der indgives budgetonske med henblik pé at udrulle bruges af Al i hele Areg Kommune.

Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen, den 8. maj 2024:

Kommunaldirekter Allan Krogh Filtenborg:

Okonomien har varet droftet med ekonomichefen, som foresléar at skonomien behandles ved budgetopfelgningen i
efteraret, hvor det vurderes om udgifterne kan afholdes indenfor nuvarende budgetter.

IT-Chef Bettina Rosenbak:
Se vedheaftede Bilag:

Dokument: 2024-24076 - Notat til pilotprojekt vedr. kunstig intelligens (Al) i Aeroe Kommune

Bilag

Notat til pilotprojekt vedr. kunstig intelligens (Al) i Aeroe Kommune
Oplaeg til igangsatning af brug af kunstig intelligens i Are Kommune
Copilot plan - tilbud fra Danoffice

Tilbud pa Copilot og E3

Kunstig intelligens (Al) med kommunal dokumenteret effekt



Punkt 3: Status ved Borgerradgiveren

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Borgerradgiver Lone Milling Berg giver en status pd borgerradgiveromradet.
Sekretariatet den 8. maj 2024:

Statusnotat fra Borgerradgiver:

Jeg startede som borgerradgiver i Are Kommune den 15.01.2024.

Jeg har indtil nu haft 12 borgerhenvendelser og 3 interne henvendelser.

Ud af de 12 borgerhenvendeler er de 9 af dem klager, de sidste henvendelser er andre henvendelser.

De 8 af henvendelserne er vedr. Job og Voksencentret, 1 henvendelse er vedr. Sekretariat og Borgerservice og 2
henvendelser er uden for Ares kommunes anliggende.

Der er indtil nu, 1 borger, der har ensket fysisk made, resten er klaret via telefonsamtaler og sikkerpost.

o Jeg har frem til nu deltaget i 2 netveerksmoder med de fynske Borgerradgivere, hvor vi bl.a. sparrer med hinanden.
Derudover har jeg deltaget i 2 teams meader i det landsdaekkende netvaerk, hvor bl.a. nye regler pa berneomradet er
blevet droftet.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Borgerradgiver Lone Milling Berg deltog online i punktet og redegjorde for de seneste fem maneder.

Taget til orientering.



Punkt 4: Budgetopfelgning forar 2024 - Okonomi- og Erhvervsudvalget.

$2024-1551
Indledning:

Len- og Okonomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2024 samt opfelgning pd mal, pd omradet omkring Teknik-
Milje- og Havneudvalget.

I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtagter benaevnes med minus.

Jvf. principper for gkonomistyring bilag 3 retningslinjer for tillegsbevilling, fremgér det, at der som udgangspunkt ikke
gives tilleegsbevilling til bevillinger med overfersels adgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansggninger om tillegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 1.142 tkr. som tilfalder
kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et positivt resultat, hvor kassen tilfores 1.142 tkr. og budgetopfelgningen
pavirker i sin helhed kun i relativt begraenset omfang kommunens ekonomiske pejlemarker og rammer fra KL. Folgende
bemarkes:

Pejlemarke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medforer alt andet lige stigende driftsudgifter pé ca. 0,4 mio. kr. i 2024. De store beveagelser

er stigninger i udgifter til busomradet pa 1.3 mio. kr., merudgifter p& Zldreomradet 1.1 mio. kr. Merindtagter vedr.
foreldrebetaling pé ca. -1. mio.kr. samt merudgifter pa 0,5 mio.kr. vedr. forsikringer. Samlet set er forventningerne at
driftsresultatet bliver ca. 0,4 mio. kr. mindre.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer ikke en forventning om, at vi overskrider servicerammen i 2024,

Anlaegsramme:

Der er ingen @ndringer til anleeg pa nuvarende tidspunkt. Derfor er der ingen @ndringer i forhold til anlaegsrammen.
Pejlemarke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2024 er 32,6 mio. kr. i 2026. Budget 2024 viser en ultimo likviditet pa ca. 41,5 mio. kr.
12026, for resultatet af budgetopfelgning er indregnet. Budgetopfelgningen medforer forbedring af likviditeten, idet der

forventes flere renteindtegter samt yderligere 1dneoptagelse, som netto overstiger stigning i driftsudgifterne.

Budgetopfelgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:

Drift Anleg |Finansiel |[ alt ﬂ}llg‘t:flg over, omplaceringer mellem
TMHU |467 0 0 467 |-12
KSU -1.373 |0 0 -1.373 |16
OEU 1.331 |0 -1.567 -236 -4
[ alt 425 0 -1567 -1.142 |0

Sagsfremstilling:
Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt -236 tkr. for OEU. Tillegsbevillingen tilferes kassebeholdningen

Tilleegsbevillingen udger 1.331 tkr. vedr. drift og O tkr. vedr. anleg..



Tilleegsbevilling vedr. det finansielle omradet -1.567 tkr.
Omplaceringer udger -4 tkr.

Vesentlige endringer inden for OEU:

Drift

Rammer med overferselsadgang

o Sekretariat og Borgerservice
o Opgaveportefolge til ICS opgaver er pget, merudgift 12 tkr.
¢ (vrige omrader under kommunaldirekteren
o Der er merudgifter til en ISO opdatering pa 16 tkr.
* Bus og telekorsel
o Budget til busdrift reguleres med en merudgift pa 1.382 tkr. Udgiften til busdrift afregnes via et index fra
trafikselskaberne. Dette index er vaesentligt storre end den fremskrivning som kommunen anvender, derfor
merudgiften.
o Feargedrift
o Teknisk korrektion vedr. for meget pris og lenfremskrivning vedr. indtagt energitilleeg og enkelte andre
udgiftsomrader, samlet en merudgift pa 68 tkr.
e Adm. Job og Voksen
o Rammen tilfares 161 tkr. idet afdelingen fejlagtig er blevet "klippet" for besparelse vedr. Arnepension
dobbelt.
o Teknisk afdeling
o Afdelingen blev ved vedtagelse af budget 2024 palagt at reducere i medarbejdere pa klimaomradet. Budget
blev nedskrevet svarende til 12 md len. Grundet opsigelsesperiode og udgifter i forbindelse med fratreedelse,
har der veeret udgifter til fratradt medarbejder pa 195 tkr. som tilferes rammen.

Kalkulatorisk ramme

* Kontorelever
o Fejlagtig tilfort budget til ansettelse af voksenelever dobbelt - der tilfores kassen -300 tkr.

Ramme uden automatisk overferselsadgang

¢ (Okonomiudvalgets driftsramme
o Tilretning af budget til Borgerrddgiver efter samarbejde med Langeland kommune -229 tkr.
o Udgifter til taxa reguleres jvf index fra trafikselskaberne, merudgift 31 tkr.

Anlzeg - intet

Okonomi- og Erhvervsudvalget det finansielle omrade.

L[]
o Renteindtegter: Renter af indestdende i pengeinstitut vurderes pd nuvarende tidspunkt at give en merindtaegt
pa 1.458 tkr.
o Renteudgifter: Minderudgift 159 tkr. Tilpasning renteudgifter samt restbudget renter vedr. forventet
udnyttelse af 1dnerammen tilbagefores til kassen
o Afdrag pé lan og leasing. Mindreudgift -252 tkr. Restbudget afdrag forventet udnyttelse af lanerammen
tilbagefores til kassen
o Léneoptagelse:
= Rest bevilling vedr. lanoptagelse 1 2023 overfores til 2024 1.325 tkr.
= Mindreindtegt pa 749 tkr. vedr. tilretning lanoptagelse vedr. byfornyelse, energibesparende
foranstaltninger, havari Ellen samt havnens renoveringsplan, da udgifter til badebroer ikke kan
lanefinansieres.

o Tilskud og udligning:
n Kollektiv straf overskridelse af servicerammen for 2024 12 tkr.



= Momsundersggelse 700 tkr.
= Kollektiv straf skattestigning 168 tkr.

Omplaceringer

o [T-afdelingen
o Der tilfares 12 tkr fra TMHU - Havnene vedr. IT opkobling

e vrige omrader uden kommunaldirekteren
o Rammen nedskrives med -16 tkr. Belgbet er tilfort KSU driftsramme vedr. KMB Booking system under

kultur og fritid.

¢ Transportomradet - Fergedrift

o Det er politisk besluttet, at finansiering af ydelse pa lan til Ladestation i Seby skal finansieres af

rammebevillingen til feergedrift, men bevillingen er fejlagtigt placeret pa udvalgets driftsramme. Bevillingen
flyttes til Arofeergernes rammebevilling.

¢ Finansielle bevillinger:
o Langfristede tilgodehavender og lanoptagelse:
= Det har siden 2023 varet muligt for borgerne at indfri 14n vedr. Indefrysning af stigning i grundskyld.
Pa nuvearende tidspunkt er der netto en indtaegt pa 1.118 tkr. Da Are Kommune over arene har
lanefinansiet likviditetstabet, vil belob modtaget til indfrielse af 1an vedr. stigning i grundskyld
tilsvarende blive modregnet i ldnerammen. Der gives en tillegsbevilling pé -1.118 tkr. til langfristede
tilgodehavender modsvaret pa forventet 1dnoptagelse. Belobene kan endre sig i labet af aret.
Opgorelse over opfolgning pa Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pad mal.
Opgerelsen er delt op i farver:
¢ Reod: Ikke igangsat, eller venter.
¢ Gul: Dem er der styr pa.
¢ Gren: Opfyldt.
o Lilla : Mal udskudt.

10 mal er markeret med gul.

12 mal er markeret med gron.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og Okonomi indstiller, at materialet godkendes, pé baggrund af direktionens bemaerkninger.
Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Lon og Okonomi, v/ Jern Lundsgaard, Kasper Breinbjerg, Birgitte Larsen og Louise Clausen deltog i punktet.

Anbefales uden bemaerkninger.

Bilag
Budgetopfelgning forar OEU - Mal

Budgetopfelgning forar OEU - drift



Punkt 5: Budgetopfelgning forar 2024 - Kultur- og Socialudvalget

$2024-1551
Indledning:

Len- og Okonomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2024 samt opfelgning pd mal, pd omradet omkring Teknik-
Milje- og Havneudvalget.

I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtagter benaevnes med minus.

Jvf. principper for gkonomistyring bilag 3 retningslinjer for tillegsbevilling, fremgér det, at der som udgangspunkt ikke
gives tilleegsbevilling til bevillinger med overfersels adgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansggninger om tillegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 1.142 tkr. som tilfalder
kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et positivt resultat, hvor kassen tilfores 1.142 tkr. og budgetopfelgningen
pavirker i sin helhed kun i relativt begraenset omfang kommunens ekonomiske pejlemarker og rammer fra KL. Folgende
bemarkes:

Pejlemarke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medforer alt andet lige stigende driftsudgifter pé ca. 0,4 mio. kr. i 2024. De store beveagelser

er stigninger i udgifter til busomradet pa 1.3 mio. kr., merudgifter p& Zldreomradet 1.1 mio. kr. Merindtagter vedr.
foreldrebetaling pé ca. -1. mio.kr. samt merudgifter pa 0,5 mio.kr. vedr. forsikringer. Samlet set er forventningerne at
driftsresultatet bliver ca. 0,4 mio. kr. mindre.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer ikke en forventning om, at vi overskrider servicerammen i 2024,

Anlaegsramme:

Der er ingen @ndringer til anleeg pa nuvarende tidspunkt. Derfor er der ingen @ndringer i forhold til anlaegsrammen.
Pejlemarke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2024 er 32,6 mio. kr. i 2026. Budget 2024 viser en ultimo likviditet pa ca. 41,5 mio. kr.
12026, for resultatet af budgetopfelgning er indregnet. Budgetopfelgningen medforer forbedring af likviditeten, idet der

forventes flere renteindtegter samt yderligere 1dneoptagelse, som netto overstiger stigning i driftsudgifterne.

Budgetopfelgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:

Drift Anleg |Finansiel |[ alt ﬂ}llg‘t:flg over, omplaceringer mellem
TMHU |467 0 0 467 |-12
KSU -1.373 |0 0 -1.373 |16
OEU 1.331 |0 -1.567 -236 -4
[ alt 425 0 -1567 -1.142 |0

Sagsfremstilling:
Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt -1.373 tkr. for KSU. Tilleegsbevillingen tilfares kassebeholdningen

Tilleegsbevillingen udger -1.373 tkr. vedr. drift og 0 tkr. vedr. anleg.



Omplaceringer udger 16 tkr.

Veasentlige endringer inden for KSU:
Drift

Rammebevilling med overferselsadgang.

¢ Aldre og Sundhed -

o [ forbindelse med lukning af Rise Plejehjem og etablering af 8 plejeboliger pa MZEC, blev ZEldre og
Sundhedsramme nedskrevet med 1.077 tkr. Dette var under forudsatning af at boligerne stod klar 30/9-2024.
Projektet er forsinket og £ldre og Sundhed seger om tilbageforsel af 1.077 tkr. til deres ramme 1 2024.

o I budget 2023 - 2027 blev der vedtaget en besparelse pa 190 tkr. arligt vedr. faerre skift af
kompressionsstremper med deraf ferre lonudgifter til hjemmeplejen. Denne besparelse kan ikke gennemfores
og Aldre og Sundhed sager om en tilleegsbevilling pa 190 tkr. 1 2024.

Kalkulatoriske rammer

Tandpleje
o Der forventes et mindre forbrug pé tandpleje pa voksenomradet - budget kan nedjusteres med -300 tkr. som
tilfalder kassen.
Tilbud til udleendinge
o Der forventes en merudgift til udleendinge pé 63 tkr.
Fortidspensioner og personlige tilleg
o Udgiften til personlige tilleeg kan nedjusteres med -200 tkr. som tilfalder kassen.
o Der forventes en mindreudgift pa iser seniorpension, samt en refusionstilpasning grundet faerre udgifter til
personlige tilleg, kassen kan tilfores -900 tkr.
Kontante ydelser
o Der forventes en mindreudgift vedr. kontant- og uddannelseshjelp pa -1.212 tkr. som tilfalder kassen.
o Der har varet en budgetleegningsfejl pa boligsikringsomradet - budgettet justeres med 857 tkr. som dakkes af
kassen.
Revalidering/flexjob
o Besparelse pé revalideringsydelse -176 tkr. tilfalder kassen.
o Ferre personer i mikroflexjob, besparelse -100 tkr. som tilfalder kassen.
o Ferre personer i flexjob, besparelse -1.038 tkr. som tilfalder kassen.
o Flere ressourceforleb og jobafklaringsforleb end forventet merudgift 1.181 tkr. som dakkes af kassen.
o Flere pa ledighedsydelse merudgift 199 tkr. som daekkes af kassen.
Ovrig forsergelsesydelse
o Der er faerre der modtager personlig assistance som handicappet i job - besparelse -108 tkr. som tilfalder
kassen.

Rammer uden overfoerselsadgang

¢ Foranstaltninger udsatte voksne
o Justering af udgifter til borger i botilbud udenfor Zre, forventet netto merudgift ca. 400 tkr. som daekkes af
kassen.
o Merudgifter til aktivitets- og samvarstilbud 151 tkr. som deekkes af kassen.
o Tilpasning egenbetaling nér en borger er i lengerevarende botilbud ialt -449 tkr som tilfalder kassen.
o Kultur og Socialudvalgets driftsramme
o Tilretning af budget foraeldrebetaling pa grund af stigende bernetal -982 tkr. som tilfalder kassen.

Anlaeg
Intet.
Omplaceringer

¢ Aldre og Sundheder anmoder om at der flyttes 120 tkr. fra Specialiseret genoptrening og vedligeholdelsestraening
ved regionen, til Aldre- og Sundhedsramme, da flere opgaver i forbindelse med specialiseret genoptraning er
overgdet til den kommunale genoptraning.



o Kultur og socialudvalgets driftsramme, under Kultur- og socialdirekterens ansvar - der tilferes 16 tkr. fra @konomi-
og Erhvervsudvalget til deekning af nyt KMD Booking system under Kultur og fritid.

Opgorelse over opfelgning pa Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pad mal.
Opgorelsen er delt op i farver:

Reod: Ikke igangsat, eller venter.
Gul: Dem er der styr pa.

Gren: Opfyldt.

Lilla : Mal udskudt.

9 mal er markeret med gult.

14 mal er markeret med gron.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgeores af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og @konomi indstiller, at materialet godkendes, p& baggrund af direktionens bemarkninger.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Len og Okonomi, v/ Jern Lundsgaard, Kasper Breinbjerg, Birgitte Larsen og Louise Clausen deltog i punktet

Anbefales uden bemarkninger.

Bilag
Budgetopfoelgning forar KSU - Mél

Budgetopfelgning forar KSU - drift



Punkt 6: Budgetopfelgning forar 2024 - Teknik- Milje og Havneudvalget

$2024-1551
Indledning:

Len- og Okonomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2024 samt opfelgning pd mal, pd omradet omkring Teknik-
Milje- og Havneudvalget.

I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtagter benaevnes med minus.

Jvf. principper for gkonomistyring bilag 3 retningslinjer for tillegsbevilling, fremgér det, at der som udgangspunkt ikke
gives tilleegsbevilling til bevillinger med overfersels adgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansggninger om tillegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 1.142 tkr. som tilfalder
kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et positivt resultat, hvor kassen tilfores 1.142 tkr. og budgetopfelgningen
pavirker i sin helhed kun i relativt begraenset omfang kommunens ekonomiske pejlemarker og rammer fra KL. Folgende
bemarkes:

Pejlemarke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medforer alt andet lige stigende driftsudgifter pé ca. 0,4 mio. kr. i 2024. De store beveagelser

er stigninger i udgifter til busomradet pa 1.3 mio. kr., merudgifter p& Zldreomradet 1.1 mio. kr. Merindtagter vedr.
foreldrebetaling pé ca. -1. mio.kr. samt merudgifter pa 0,5 mio.kr. vedr. forsikringer. Samlet set er forventningerne at
driftsresultatet bliver ca. 0,4 mio. kr. mindre.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer ikke en forventning om, at vi overskrider servicerammen i 2024,

Anlaegsramme:

Der er ingen @ndringer til anleeg pa nuvarende tidspunkt. Derfor er der ingen @ndringer i forhold til anlaegsrammen.
Pejlemarke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2024 er 32,6 mio. kr. i 2026. Budget 2024 viser en ultimo likviditet pa ca. 41,5 mio. kr.
12026, for resultatet af budgetopfelgning er indregnet. Budgetopfelgningen medforer forbedring af likviditeten, idet der

forventes flere renteindtegter samt yderligere 1dneoptagelse, som netto overstiger stigning i driftsudgifterne.

Budgetopfelgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:

Drift Anleg |Finansiel |[ alt ﬂ}llg‘t:flg over, omplaceringer mellem
TMHU |467 0 0 467 |-12
KSU -1.373 |0 0 -1.373 |16
OEU 1.331 |0 -1.567 -236 -4

[ alt 425 0 -1567 -1.142 |0




Sagsfremstilling:
Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt 467 tkr. for TMHU. Tillegsbevillingen deekkes af kassebeholdningen
Tilleegsbevllingen udger 467 tkr. vedr. drift, O tkr. vedr anlaeg.
Omplaceringer udger -12 tkr.
Vasentlige @ndringer inden for TMHU:
Drift
Rammer ude overferselsadgang
o Forsikringer
o (get udbetaling arbejdsskade pé 506 tkr. Der er truffet afgerelse i et par dyre personsager.
e TMHU driftsramme
o Der soges om nulstilling af indberettet rammebesparelsen fra 2020 ialt 29 tkr.. Rammen reguleres lobende til
aktuelt forbrug, hvorfor der ikke kan findes besparelse der svarer til rammereduktionen.

o Modtaget tilskud Zemport tilfares kassebeholdningen -28 tkr.
o Udgift forsyningstilsynet videreferes til £re Forsyning - budgetbelab -40 tkr. tilfores kassebeholdningen.

Anlaeg
Omplaceringer

¢ Havnene
o Havnenes budget nedskrives med 12 tkr. grundet egenbetaling af IT opkobling.

Opgorelse over opfelgning pa Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.
Opgerelsen er delt op i farver:

Rad: Ikke igangsat, eller venter.
Gul: Dem er der styr pé.

Gren: Opfyldt.

Lilla : Mal udskudt.

e o o o

1 mal er markeret med rodt.
e Forbedring og udvidelse af P-areal ved Eriks Hale - Grundet stormflod er projektet udskudt.
12 mal med gul

4 mél med gron

Okonomi:

Se sagsfremstilling.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:



Lon- og @konomi indstiller, at materialet godkendes, pé baggrund af direktionens bemarkninger.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Lon og Okonomi, v/ Jorn Lundsgaard, Kasper Breinbjerg, Birgitte Larsen og Louise Clausen deltog i punktet.

Anbefales uden bemaerkninger.

Bilag
Budgetopfelgning forar TMHU - Mal

Budgetopfelgning TMHU forar - drift



Punkt 7: Dreftelse af opgavelosningen henholdsvis centralt og decentralt

$2023-5509
Indledning:

Direktionen havde i september 2023 mede vedr.:

"[ forbindelse med opfolgning pd trivselsundersogelsen er det aftalt, at opgavelosningen henholdsvis centralt og
decentralt droftes i direktionen.

Kommunaldirektoren foreslog, at opgavelosningen draftes, herunder involvering af chefgruppen. Formdlet med droftelsen
er at afklare, om der er opgaver, som bar loses pd en anden mdde af hensyn til travihed, kompetencer m.m. Det kan f.eks.

veere losning af IT-opgaver, Lon, HR osv."”

Direktionen besluttede bl.a. at @konomichef, Jorn Lundsgaard skulle belyse det eksisterende opgavesnittet mellem den
centrale funktion og de decentrale enheder p4 HR, Lon og ekonomiomrédet.

Sagsfremstilling:
Der er flere mader at belyse en sddan opgave. Man kan eksempelvis indga i dialog eller foretage interviews med relevante

neglechefer. En anden mulighed vil vaere at starte med en kort undersegelse for at afdekke forskellige synspunkter og
behov.

Okonomi:

Ikke relevant pt.

Sagen afgeres af:

Direktionen
Indstilling:
Direktionen bedes drofte:

1. Hvorledes er det hensigtsmaessigt at belyse opgavelgsningen henholdsvis centralt og decentralt
2. Hvem ber udover gkonomichefen deltage i arbejdet med HR-, lon og skonomiomréadet

Beslutning pa Direktionen 08-01-2024

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling og redegjorde for overvejelserne i forhold til den
videre proces.

Direktionen finder, at det er vigtigt, at alle ledere bliver involveret, og at processen foregér i dialog.
Direktionen besluttede:

¢ at processen indledes med en spargeskemaundersggelse, som Len og Gkonomi sender til lederforums medlemmer.
o at der pa baggrund af spergeskemaundersegelsen lokaliseres temaer, som der arbejdes videre med i en dialog
baseret proces.

Beslutning pa Direktionen 29-01-2024



Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling og kom med en opsummering af de kommentarer,
der er kommet fra lederne.

I forhold til den videre proces blev det aftalt, at Jorn Mattrup Lundsgaard drefter kommentarer og forslag med
medarbejderne i LO, blandt andet med fokus p4 om opgaver der udferes dobbelt og hvordan man kan hjelpe hinanden pa
tvaers 1 opgavelgsningen.

Efter dreftelserne i LO laver IML et oplaeg, der behandles i direktionen.

Supplerende sagsfremstilling:
L& udsendte den 9. januar 2024 en forundersegelse til lederforum med svarfrist den 23. januar 2024:
Der er modtaget svar fra:

e Dagplejen
Havne

J&V
Mopelappen
P&V

S&B

Skolen og Viften (Samlet svar)
AE&S
Bibliotekerne
IT

HP

e 6 o o o o o o o o

Fargerne har meddelt, at de ikke har kunnet né at svare inden for fristen, og at de vil fremsende svar nér det er muligt.
Sagen er opdateret med svar, som er vedhaftet som bilag.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Lon og Okonomi, v/ Jern Lundsgaard deltog i punktet og redegjorde for sagen.
Anerkendelse af det flotte arbejde fra Lon og @konomi + ledere.
Direktionen tilslutter sig tiltagene, som kan gennemferes uden tillegsbevilling.

Fokus pa "Hjelp til hdndtering af sygefravaer - fraveerskoordinator” - indgar i budgetenske som indgives i forbindelse
med punkt 11 (Rekruttering og fastholdelse).

Supplerende sagsfremstilling:
Sagen er opdateret med Notat som sammenfatter analyse af det eksisterende opgavesnittet mellem den centrale funktion
og de decentrale enheder pd HR, Lon og skonomiomradet. Direktionen bedes gennemga bilaget "Notat vedr.

opgavelesning 2024" og drofte notatet herunder hvilke aktiviteter, som ber gennemferes samt om der skal udarbejdes
budgetensker til budget 2025 i forlengelse af analysen.

Bilag

Undersogelse 2

Notat vedr. opgavelgsning 2024
Havne

Dagplejen

Mopelappen

Park& Vej



J&V

S&B

Skole & Viften
AE&S

Zre Folkebibliotek
H&P

IT



Punkt 8: Gzldspejlemzrke

$2024-1477
Indledning:

Under budgetopstartsmedet den 9. april 2024, blev det aftalt at administrationen skulle udarbejde et oplaeg til et
supplerende pejlemarke vedr. geldssaetning, som skulle behandles politisk efterfalgende.

Are Kommune har de seneste ar anvendt pejlermerker for drift og likviditet samt rammer fra KL vedr. serviceudgifter og
anlaegsudgifter. For Budget 2025 er pejlemaerker og rammer aftalt til:

Driftspejlemerke Minimum 22 mio. Kkr. i driftsoverskud hvert ar

Likviditetspejlemarke* [Minimum ca. 36 mio. kr. i likviditet i 2027

Serviceramme Maksimum ca. 418 mio. kr. 1 2025

|Anlaegsramme Maksimum ca. 29 mio. kr. 1 2025

*) Likviditetspejlemarket bestar af henholdsvis 25 mio. kr. til gkonomiskberedskab og opsparing til nye ferger med 3,6
mio. kr. pr ar fra 2022 og frem fratrukket forbrug i "for-projektet" til nye faerger.

Ovenstidende pejlemarker og rammer vurderes til at vaere hensigtsmaessige styringsredskaber til at sikre et budget i
balance, ligesom at de har vist sig at vaere velfungerende i praksis over en arraekke.

De eksisterende pejlemaerker og rammer er endvidere implementeret i £rg Kommunes gkonomiske styringscockpit, sa
politikerne labende kan felge med i overholdelse af pejlemaerker og rammer.

Sagsfremstilling:

Are Kommune har en relativ hgj geeld pr. borger. Primo 2024 havde Are Kommune en samlet langfristet geeld pa 324
mio. kr. Befolkningstallet 14 i marts 2024 pé 5.944 personer, hvilket giver en geeld pr. borger pé ca. 54.600 kr. pr. borger i
marts 2024.

KL har i publikationen "Kend din Kommune 2024" udarbejdet en liste med geld pr. borger for alle kommuner. Nedenfor

kan ses geeld pr. borger for de Fynske kommuner og de @-Kommuner, som vi normalt sammenligner os med ift. regnskab
2022,

Kommune Gzld pr. borger |Placering blandt alle kommuner
Nyborg 47 kr. 3

Nordfyn 3.169 kr. 4

Odense 7.124 kr. 11

Middelfart 10.233 kr. 27

Faaborg-Midtfyn [10.571 kr. 29

Langeland 13.134 kr. 51

Assens 13.366 kr. 53

Kerteminde 16.279 kr. 71

Svendborg 21.861 kr. 88




Fano 22.969 kr. 90

Ero 53.606 kr. 95
Laso 58.630 kr. 96
Samso 110.253 kr. 08

Kommunernes geld pr. borger spander fra 0 til 110.253 kr. pr. borger ved regnskab 2022, hvilket er et udtryk for at
kommunernes ekonomiske forudsetninger, historik og strategi er meget forskellige. Der tegner sig et billede, hvor O-
Kommunerne har hgj geld pr. borger, som folge af hegje udgifter til infrastruktur, havne og faerger fordeles pa relativt fa
borgere.

Are Kommunes geld er primert optaget med fast rente og har derfor lav risiko for sterre udsving i renter/afdrag. Den
arlige ydelse og afdrag pé geeld ser i hovetrek séledes ud:

I perioden 2025 til 2031 2032 I perioden 2033 til 2039

'Ydelse pr. &r |Fra ca. 26 til 24 mio. kr.  |Ca. 15 mio. kr. |Ca. 12 til 9 mio. kr.

Afdrag pr. ar ||[Fra ca. 23 til 21 mio. kr.  ||Ca. 12 mio. kr. |Ca. 10 til 8,5 mio. kr.

Under forudsetning af Are Kommune ikke optager ny geeld, s& vil Are Kommune opleve at ydelser pa den langfristede
gald falder betydeligt i 2032, hvilket andet lige vil give sterre handlefrihed end i dag til eksempelvis rdderum eller afdrag
pa den resterende langfristede geeld.

Det skal i den sammenhang bemerkes, at Are Kommune har planlagt nye anlaegsinvesteringer, som i de kommende é&r
vil medfere nye l&ncoptag og traek pé likviditeten. Likviditeten er budgetteret til at falde betydeligt i de kommende ér,
hvilket fremgér af nedenstadende tabel, bl.a. pga. tilskuddet til anlaegsprojektet i Seby Havn.

Likviditet (2024 2025 2026 2027

Primo Ca. 95 mio. kr. [Ca. 55 mio. kr. [Ca. 41 mio. kr. |Ca. 41 mio. kr.

[Ultimo Ca. 55 mio. kr. [Ca. 41 mio. kr. [Ca. 41 mio. kr. |Ca. 43 mio. kr.

Likviditeten vil veere faldende fordi der i perioden er planlagt flere udgifter til anlaeg end der er planlagt i driftsoverskud
og nye laneoptag. Hertil kommer, at der endnu ikke er budgetteret med udgifter til stormflod i forbindelse med
stormfloden i oktober 2023 og nye farger.

Er der behov for et geldspejlemaerke?

At indfere en nyt geldspejlemaerke, som supplement til de eksisterende pejlemaerker, kan rent praktisk relativt let
implementeres i budgetarbejdet. Oplysningerne er allerede implementeret i det ekonomiske styringscockpit i form af Aro
Kommunes gald pr. borger ssmmenlignet med landsgennemsnittet. Et gaeldspejlemarke kan ligeledes indga i
budgetarbejdet frem mod prioriteringsdebatten.

Optag af geeld giver dog en fleksibilitet i budgetleegningen og kan vaere med til at sikre, at de gvrige pejlemaerker
overholdes. Hvis man fx egnsker at bruge hele anleegsrammen pa ca. 29 mio. kr., kan det kun geres ved at bruge af
likviditeten, optage geld eller at ege driftsoverskuddet. P4 den méde, kan udviklingen i geld styres via. de eksisterende
pejlemaerker, hvilket kan illustreres ved folgende eksempler (i simplificeret form):

1. Ved et pejlemerke for driftsoverskuddet pa 22 mio. kr. samt et anleegsbudget 29 mio. kr., sa kan differencen pa 7
mio. kr. kun finansieres af likviditeten eller laneoptag. Hvis likviditetspejlemarket pa ca. 36 mio. kr. samtidig kun
lige praecis er overholdt, kan differencen pd 7 mio. kr. kun finansieres via yderligere laneoptag, hvilket giver en
stigning i gaelden pa 7 mio. kr. plus renter. Alternativt skal de andre pejlemaerker justeres.

2. Hvis man omvendt har et geeldspejlmaerke, der er opbrugt og som skal overholdes, sa kan et anlaegsbudget pa 29
mio. kr. kun overholdes, hvis det finansieres af likviditeten eller et gget driftsoverskud.



Dermed giver muligheden for geeldsoptag en fleksibilitet i budgettet, som kan vaere gavnligt at kunne anvende ved
pludseligt opstidede udgifter, fx reparationer efter en stormflod, sterre reparationer pa feergerne eller lignende. Det
vurderes, at et fast pejlemerke for gaeld i budgettet, vil legge nogle stramme rammer for budgetleegning og vil, alt andet
lige, medfere nedvendige @ndringer i de ovrige pejlemerker.

Kommunalbestyrelsen bliver hvert ar forelagt en sag vedr. udnyttelsen af lanerammen for det enkelte &r. Lanerammen for
2023 blev behandlet i Kommunalbestyrelsen d. 13. marts 2024. Her redegeres der for muligheden for ldneoptag og
Kommunalbestyrelsen tager stilling til, om ldnerammen gnskes anvendt fuldt ud.

Det vurderes, at det er hensigtsmassigt, at Kommunalbestyrelsen drafter om et budget 1 balance skal fungere med et fast
pejlemerke for geeld eller gennem en droftelse om en langsigtet strategi for kommunens geld og anvendelse af laneoptag,
der efterfolgende kan indskrives i principper for gkonomistyring.

Det er i denne forbindelse vigtigt at holde for gje, at det ikke er alle anlegsprojekter der kan l&nefinansieres. Ordinare
anlaeg som veje, bygninger, kystsikring mv. kan i udgangspunktet ikke lanefinansieres. Lanefinansieringen er primaert
tilgeengeligt ved projekter vedrerende havnene, faergerne samt energibesparende tiltag pa bygninger.

Administrativ bemaerkning:
Baggrund for eksisterende pejlemzerker

Pejlemaerkerne vedr. servicerammen pa ca. 418 mio. kr. i 2025 og bruttoanlegsrammen pa ca. 29 mio. kr. i 2025 er
opstaet pba. udmeldinger fra KL. De forsgger at fordele de aftalte rammer fra ekonomiaftalen mellem KL og staten,
mellem de enkelte kommuner. Det er vigtigt at overholde disse rammer, da en samlet overskridelse fra kommunerne kan
medfore gkonomiske sanktioner fra staten pa kommunerne.

Pejlemarket vedr. driftsoverskuddet pa 22 mio. kr. eksisterer for at sikre, at efter udgifterne til drift er aftholdt, skal der
fortsat veere midler til at atholde udgifter til anleeg og afdrag pa lan. Hvis der ikke optages nye lan, vil dette pejlemaerke
ikke veere tilstraeekkeligt til at kunne finansiere anleeg og afdrag pé lan, hvorfor det, alt andet lige, vil medfere en nedgang i
likviditeten, med mindre at man opjusterer pejlemaerket for driftsoverskuddet.

Likviditetspejlemaerket pa ca. 36 mio. kr. ultimo 2027, hvoraf ca. 11 mio. kr. er opsparing til faergeprojektet, eksisterer for
at sikre, at der altid er midler i kommunekassen til at kunne afholde bade planlagte og uforudsete udgifter. Likviditeten er

et udtryk for resultatet af de tilbagevaerende indtaegter, nar alle udgifter er atholdt. Likviditeten er dermed béde pavirket af
indtaegter, driftsudgifter, anleegsudgifter, afdrag og renter pa lan samt optagelse af nye lan.

Principper for ekonomistyring
Are Kommunes gkonomistyring er formaliseret og beskrevet i dokumentet "Principper for ekonomistyring" som er

godkendt af Kommunalbestyrelsen. Dokumentet opdateres efter behov. Seneste version er version 1.2. Dokumentet er
vedlagt sagen. Af saerlig interesse for sagen kan fremhaves afsnit 10 "Finansiel strategi".

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Kommunalbestyrelsen drefter:

1. Om der er behov for ét supplerende pejlemerke i budgetarbejdet i form af et gaeldspejlemaerke, som supplerer de
eksisterende pejlemarker vedr. drift og likviditet samt rammer for service og anleg

2. Séfremt der enskes et geeldspejlemerke, hvilket pejlemerke der enskes udtrykt i geeld kr. / pr. borger. Aro
Kommunes geld pr. borger var i marts 2024 ca. 54.600 kr.

3. Safremt der ikke onskes et geldspejlemarke, om der er behov for en opdatering af Principper for gkonomistyring
afsnit 10 1 forhold til en langsigtet strategi for geeld pr. borger.



Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Len og Okonomi, v/ Jern Lundsgaard og Kasper Breinbjerg deltog i punktet og redegjorde for sagen.

Direktionen anbefaler at fastholde nuvarende pejlemarke, dvs. at der ikke laves nye pejlemarker.

Bilag

Zre Kommune érlige afdrag og ydelser pr 22. april 2024
Kend din kommune - side 14

Styringscockpit ultimo marts 2024

Principper for oekonomistyring ver 1.2 - Hoveddokument og bilag - opdateret august 2023



Punkt 9: Opower delebiler

S2020-1110
Indledning:
Are Kommune er blevet tilbudt at anvende delebiler af @power, som er en virksomhed placeret pé ZEro.

Delebilsordningen er relativt ny, og baseret pa 2 stk. Tesla model 3 elbiler. Der er flere gode grunde til at anvende elbiler
og delebilsordninger, bade som folge af den grenne omstilling og ekonomiske hensyn.

Sagsfremstilling:

Opower delebiler er blevet en realitet gennem et samarbejde og stette fra LAG - Den Europaiske Union, Are Fonden og
Motorfabrikken Marstal. Areg Kommune har endvidere underskrevet en hensigtserklering i forhold til @powers deltagelse
i EU Radius projektet "Rollout and automation og demand-resonsive transport to interconnect functional urban areas".

Opower tilbyder, at kommunens medarbejdere kan anvende delebilsordningen i arbejdstiden, som supplement til
kommunens egen bilpark eller som supplement til at medarbejdere bruger egen bil i tjenesten.

Delebiler tilbydes under folgende vilkér:

e 2,40 kr. ekskl. moms pr. kilometer (minimum 240 kr. pr. degn)
e 640 kr. ekskl. moms pr. degn (Max 400 km pr. dogn)

Prisen er inkl.:

Strem

Forsikring
Selvrisiko 5.000 kr.
Vejhjlp

Brugeren skal vere fyldt 26 ar. Brugeren skal betale eventuelle faerdsels- og parkeringsbeder og er ansvarlig for
vanvidskersel og konsekvenser heraf.

Opower er fleksible med hensyn til praktiske forhold i en opstartsfase.
Okonomi:

Kommunens udgifter til medarbejdernes korsel i egen bil afregnes efter statens takster:

o Korsel i egen bil indtil 20.000 km pr. ar: 3,79 kr. pr. km. (2024)
o Korsel i egen bil over 20.000 km pr. ar: 2,23 kr. pr. km. (2024)

Kommunens anvendelse af delebiler fra @power vil pa kort sigt ikke have sterre betydning for @ndringer i udgifter til
kommunens egen bilpark.

Okonomisk pategning:

L&D oplyser at Are Kommune i 2023 udbetalte ca. 630 t.kr. vedr. kersel i egen bil baseret pa afregning efter statens
takster.

Det anbefales, at eventuel brug af delebilsordningen finansieres af eksisterende budget og inden for afdelingens egne

rammer. Det anbefales endvidere, at eventuelle besparelser opnaet vedr. at anvende delebilsordningen tilfalder de enkelte
rammer.

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

L& indstiller at direktionen drefter £re Kommunes muligheder for at anvende Opowers delebilsordning.



Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Lon og Okonomi, v/ Jorn M. Lundsgaard deltog i punktet og redegjorde for sagen.
Direktionen godkender og indstiller delebilsordningen med bemarkninger om:

¢ at det er de enkelte ledere der beslutter hvordan og hvornar det giver mening i deres respektive afdelinger at benytte
ordningen.



Punkt 10: Tidsregistrering for kommunens ansatte

S2024-1651
Indledning:
Pr. 1. juli 2024 treder Lov om &ndring af arbejdstidsdirektivgennemforelsesloven (Arbejdstidsloven) i kraft. Dette

indeberer, at alle medarbejdere skal registrere deres daglige arbejdstid pa naer de i fernevnte lov
benzvnte "selvtilretteleggere".

Til registrering af arbejdstiden skal arbejdsgiver indfere et objektivt, pdlideligt og
tilgeengeligt arbejdstidsregistreringssystem, der gor det muligt at male den daglige arbejdstid for hver enkelt medarbejder.

Arbejdstidsregistreringssystemet skal oprettes med henblik pa at sikre overholdelse af de geeldende regler om 1) daglig og
ugentlig hviletid og 2) maksimal ugentlig arbejdstid. Der er metodefrihed i forhold til at opfylde registreringskravet.

Sagsfremstilling:

Lon og ekonomi har foretaget en kortlaegning af, hvilke medarbejdergrupper der i dag tidsregistrerer og hvordan denne
tidsregistrering finder sted.

Resultatet af kortlaegningen viser, at der pé de fleste arbejdspladser finder registrering sted i dag, se venligst nedenfor:

kortleegning - tidsregistrering
IArbejdsplads Tidsregistreringssystem
\Eldreomradet KMD Opus Vagtplan
Sygepleje + visitation KMD Opus Vagtplan
Madservice KMD Opus Vagtplan
Handicap og psykiatri KMD Opus Vagtplan
Park og vej specialarbejdere Tjenestetidsregnskab
\Erofergerne sejlende personale Tjenestetidsregnskab
\Erofergernes administration Flexskema
Rédhuset Flexskema
Sekretariat teknisk service Flexskema
Job- og voksencenter Flexskema
Havnen's administration Flexskema
\Eldre- sundhed administration Flexskema
Skolen administration Flexskema
Skolen teknisk service Flexskema
Havnen teknisk personale Ingen
Park og vej administration Ingen
Biblioteket Ingen




Arrebohallen / aktivitetshuset Ingen

Sundhed og forebyggelse Ingen
SFO Ingen
Mopealappen Ingen
|[Undervisningspersonale Marstal Ingen
skole/SFO

Dagplejen Ingen
Kernehuset Ingen
Viften Ingen
Ledere niveau 3 og 4 Ingen

Der er ikke indhentet data om tidsregistrering hos

L.edere niveau 1 og 2 disse medarbejdere

Medarbejdere pd KMD Opus Vagtplan samt pa Park og Vejs og Faergernes tidsregistreringssystem opfylder de nye krav til
Arbejdstidsloven. Flexskema, som flere af ovennavnte anvender, kan med fa tilpasninger opfylde lovens krav.

Vi har mulighed for at tilkebe KMD's fraveersapp som ligeledes vil opfylde Arbejdstidslovens krav. Denne vil 1 givet fald
skulle anvendes af alle medarbejdere i Areg kommune bortset fra medarbejdere pA KMD Opus Vagtplan samt Park og Vejs
og Feergernes tidsregistreringssystem.

Efter konkret vurdering kan enkelte medarbejdere (selvtilretteleeggere) undtages for registrering af arbejdstid.

Jf. EU-Kommissionens fortolkningsmeddelelse (2023/C 109) kan nedenstdende danne grundlag for undtagelse af
tidsregistrering for selvtilretteleeggere:

1. Undtagelsen kunne opfatte visse hajtstaende ledere, hvis arbejdstid som helhed ikke mdles eller fastscettes pd
forhdnd, eftersom de ikke er forpligtet til at veere pd arbejdspladsen pa bestemte tidspunkter, men selvstendigt kan
bestemme deres tidsplan. Den vil ligeledes finde anvendelse for visse eksperter, erfarne advokater i et
anscettelsesforhold eller akademikere der har betydelig frihed til at bestemme deres arbejdstid.

2. Undtagelsen kan ikke fortolkes breds og geelde en hele kategori af arbejdstagere.

For at kunne komme i betragtning som selvtilretteleeggende jf. Arbejdstidsloven, skal medarbejderen tillige veere undtaget
fra de arbejdsmiljeretlige regler om daglig og ugentlig hviletid.

Medarbejdere, der i Are Kommune betragtes som selvtilretteleeggende jf. Arbejdstidsloven skal modtage et tilleg til
deres ansattelsesbrev/kontrakt.

Retsgrundlag:

Lov nr. 89 af 30. januar 2024 lov om @ndring af arbejdstidsdirektivgennemforelsesloven (arbejdstidsloven)

Okonomi:

Ved tilkeb af KMD's fraversapp vil implementeringsbudgettet vere ca. kr. 45 t.kr. Herudover en manedlig
licens/driftsomkostning pa 1.658 kr. pr. maned, svarende til en arligt udgift pa ca.19.900 kr.

Prisen er et tilleeg til prisen for KMD Opus personale systemet, som Arg Kommune allerede anvender til len og personale
administration. Lesningen inkluderer:

¢ Flex-lgsning (rollebaseret)
o Fraveers app
e Aut. Brugerstyring



Losningen betyder, at medarbejdere kan foretage tidsregistrering ganske enkelt via en PC, I0S eller Android smart phone,
samt at kommunen kan anvende et ensartet system for de medarbejdere, som ikke allerede anvender et system/metode til
registrering af arbejdstid. Systemet vil vere integreret i det eksisterende system og vil samtidigt give lettere adgang til
registrering af ferie og fraveer. Ligesom at det vil mindre tidskreevende at lave opgerelse af tidsregistrering mv.

Okonomisk pategning:

Len og Okonomi bemarker, at der ikke er afsat budget til it-understettelse af den nye lovgivning i budget 2024.
Lovgivningen er geeldende fra 1. juli 2024 og det er uvist i hvilket omfang der kommer midler til kommunen via lov- og
cirkulereprogrammet for budget 2025.

Det virker realistisk at rammen "O@vrige omrader under kommunaldirekteren" kan rumme investeringen, hvis der ikke er
100% finansiering i det kommende Lov- og cirkulereprogram. Der kan folges op p& ekonomien i forbindelse med érets
sidste budgetopfelgning.

Sagen afgeres af:

Direktionen
Indstilling:
Direktionen bedes drofte:
1. lI:Irvilken losning Are kommune pr. 01.07.2024 skal anvende til tidsregistrering for at opfylde Arbejdstidslovens
av.

2. Hvilke medarbejdere i Fre kommune der pr. 01.07.2024 som kan betragtes som selvtilrettelaeggende jf.
Arbejdstidsloven.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Len og @konimi, v/ Jorn Lundsgaard og Anne Nielsen deltog i punktet og redegjorde for sagen.

KMD's fravaersapp anvendes som tidsregistrering. Denne indkebes og tages pa budgetopfolgning i efteraret 2025.
Direktionen: Borgmester Peter Hansted, Kommunaldirektor Allan Krogh Filtenborg, Kultur- og Socialdirekter Kimma

Vingaard Thomsen og Teknik- og miljodirektor Peter Michael Nielsen betragtes som selvtilretteleggende jf.
arbejdstidsloven og fritages for tidsregistrering.

Bilag

Webinar-registrering-af-arbejdstid-11I (2)



Punkt 11: Rekrutterings- og tilknytningsstrategi

$2022-6925
Indledning:

Areg Kommune stir ligesom andre kommuner med en dobbelt udfordring: Der er pres pé gkonomien, og det er
problematisk at rekruttere kvalificerede medarbejdere nok til at kunne lofte de mange opgaver.

Der arbejdes rundt om i afdelingerne mélrettet med problematikken og forskellige tiltag er taget i brug/afpreves.
Der er enighed om, at der er brug for en sammenhangende strategi pd omradet, som bade opsamler de erfaringer, der er
hastet pd omrédet og angiver retning og rammer for udvikling og organisering af den fremtidige indsats.

Sagsfremstilling:

Areg Kommune er en lille kommune, omgivet af vand. Det stiller nogle helt sarlige krav til medarbejderne, som qua
kommunesterrelsen hver for sig har ret brede opgaveomréader. Og det vanskeligger rekrutteringen, fordi der ikke er
tilgreensende kommuner, hvorfra det ville kunne vare lettere at tiltreekke arbejdskraft.

Rekruttering og fastholdelse/tilknytning er et af de prioriterede temaer i kommunens udviklingsstrategi. Der er fokus pa
behovet for, at de rigtige medarbejderressourcer er tilstede i organisationen pa kort og langt sigt, at der skal arbejdes for,
at kommunen opfattes som en attraktiv arbejdsplads, og at man kan tiltreekke medarbejdere bade fra gen og fra
neromraderne.

Centrale nogleord for arbejdspladserne og for kommunen er i denne forbindelse narhed, fellesskab, samarbejde pa tvaers,
fokus pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljo - et godt sted at vaere ansat gennem hele arbejdslivet.

Med udgangspunkt i en bred inddragelsesproces, pa tveers af kommunens arbejdspladser, er der via en styregruppe
udarbejdet et forslag til rekrutterings- og tilknytningsstrategi for Are Kommune.

Strategien indeholder et indsatskatalog, med forslag til initiativer, der skal anvendes i ansattelsessammenhang: for, under
og efter ansattelse.

Indsatskataloget er en overordnet, samlet oversigt over initiativer, som kan medvirke til at kvalificere
ansattelsesprocessen og det daglige arbejde med at sikre medarbejdernes tilknytning til arbejdspladsen. Samtidig sikres
lering og erfaringsopsamling i forhold til ansattelsesopher.

Indsatskataloget suppleres med en aktivitetsoversigt, hvor elementerne i indsatskataloget foldes ud i konkrete
aktiviteter/initiativer, der skal arbejdes med.

En del af disse aktiviteter er allerede i gang eller kan umiddelbart ivaerksattes. Andre kreever neermere analyse for at
kunne anvendes i rekrutteringssammenhang. Den tredje gruppe af aktiviteter forudsatter, at der atholdes
kurser/ivaerksattes leringsforleb, primert for lederne.

Kommunens forskellige lederfora vil vaere en oplagt arena for uddannelsesforlgbene.

En del af elementerne vil med fordel kunne indarbejdes i den forestdende revision af personalepolitikken.

Samlet set kommer indsatskatalog og aktivitetsoversigt til at udgere en "varktejskasse", hvor lederne kan hente viden og
inspiration til at rekruttere nye medarbejdere og medvirke til at sikre deres tilknytning til arbejdspladsen.

Hensigten er, at der lebende kan arbejdes med materialet, séledes at ny viden og nye erfaringer indarbejdes og dermed
anvendes i rekrutteringssammenhang.

Til denne opgave og til sikring af fortsat udvikling af rekrutteringsindsatsen anbefaler styregruppen, at der oprettes et
Rekrutteringsforum pa linje med det nuvaerende Uddannelsesforum. Rekrutteringsforummet sammensattes pa tveers af
kommunens afdelinger og har til formal at styre implementeringen af strategiens forskellige elementer, indhente
erfaringer, opsamle ny viden og igangsette nye initiativer til sikring af at "vaerktejskassen" udvikles.

Styregruppen anbefaler, at der ansettes en tovholder til at varetage det videre arbejde med rekruttering og fastholdelse.
Det kan eventuelt overvejes at lave en kombinationsstilling med en bredere opgaveportefolje, f.eks. i forhold til en
malrettet indsats til reduktion af sygefraveer.

Videre proces:
Sagen foreleegges Direktionen til dreftelse med henblik pa efterfolgende behandling i Hovedudvalget pa dettes mede den



21.5.
Herefter og med tilbagemeldinger fra disse fora fremsendes strategien til politisk behandling: @konomi- og
Erhvervsudvalget (som personaleudvalg) den 4.6. Kommunalbestyrelsen den 19.6.

Okonomi:

I neervaerende sammenheeng ikke udarbejdet.

Sagen afgeres af:

I endelig udgave: Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Det indstilles, at Direktionen
1. drofter og kommenterer det udarbejdede forslag og afgiver anbefaling i forhold til sével indhold som den videre
proces

2. anbefaler, at der udarbejdes et budgetenske til budgetforhandlingerne for 2025, som skal understette udmentning af
strategi og indsatser

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Anerkendelse af det store arbejde, samt fokus pa at mange forslag allerede er igangsat.

Der udfaerdiges budgeteonske med henblik pé en 2-arig stilling med arbejdsfokus som rekruttering, fastholdelse og
sygefraver i kombination med HR-funktioner, herunder arbejde med sygefraver.

Bilag
Rekruttering - indsatskatalog - diagram

Rekruttering - indsatskatalog - aktivitetsoversigt



Punkt 12: Gensidig orientering - Aben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-05-2024

Peter M. Nielsen deltog ikke i punktet.

Lederforum:
Droftelse omkring fastholdelse af meder i Lederforum sidelebende med Lederudviklingsforleb.

Alle mader 1 lederforum fastholdes.

AreXpressen:

Advokat Andreas anbefales at deltage i neste temamede for Kommunalbestyrelsen, for at klarleegge lovgivningen bag,
som afholdes onsdag den 22. maj 2022 kl. 17.30.

Forurening pa landevejen:

Kimma V. Thomsen orienterede om besgg fra beredskabsstyrelsen grundet anmeldelse om forurening af landevej fra
landmand.



Punkt 13: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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