REFERAT Direktionen 2022-2025 d. 13-11-2023

Meadedato Mandag d. 13. november 2023 kl. 08:30
Modested Zre Radhus, Allans kontor

Peter Michael Nielsen, Kimma Vingaard Thomsen, Peter

Modedeltagere Hansted, Allan Krogh Filtenborg



Indholdsfortegnelse

Are Kommunes Intranet - resultat af brugerundersegelse 2023

Droftelse omkring energiforsyningssituation. ..........eivueeriirieriitenieeieeieeriee ettt
Tvaergéende uddannelsespulje - 1. halvar 2024
Lederspirer 2024

Konflikthandtering - Sociale medier

Gensidig orientering - dben del
Lukket: Gensidig orientering - lukket del



Punkt 1: Godkendelse af referater

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Referat fra det ordinaere direktionsmade den 2. oktober 2023 og de ekstraordinare direktionsmeder den 3. oktober 2023
samt 1. november 2023 fremlaegges til godkendelse.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Godkendt.



Punkt 2: Evaluering af budgetprocessen for budget 2024

S2023-4910

Indledning:

Udarbejdet materiale omkring evaluering af budgetprocessen budget 2024-27 fremsendes til orientering.
Sagsfremstilling:

Lon & gkonomi har faciliteret en evaluering af processen for budget 2024 hos Hovedudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Evalueringen fremgér overordnet set i den vedlagte PowerPoint praesentation. Der er endvidere vedlagt et dokument med

noter fra Kommunalbestyrelsens temamede den 1. november.

Pa baggrund af direktionens evaluering vil Len & ekonomi udarbejde forslag til en revideret budgetproces. Tidsplanen
fremgar af nedenstiaende:

Evaluering med HOU HOU 26.10.2023
Evaluering med KB KB 01.11.2023
Opsamling af evaluering fra HOU/KB/Heringssvar L&D 07.11.2023
Evaluering i direktionen Direktionen |13.11.2023
Oplag til Budgetkalender og proces for budget 2025, Februar
sendes til politisk behandling i @EU og efterfolgende i KB 2024
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen evaluerer budgetprocessen.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen, Birgitte Larsen og Louise
Clausen deltog i punktets behandling.

Direktionen evaluerede budgetprocessen med udgangspunkt i det udarbejde materiale fra Lon og @konomi og dreftede,
hvordan den kommende budgetproces mest hensigtsmeessigt tilrettelaegges.

I forhold til det fremadrettede besluttede direktionen:

¢ At budgetprocessen igangsettes med et opstartsmede for kommunalbestyrelsen. Medet holdes som et
heldagsseminar udenfor rddhusets rammer. L& melder datoen ud hurtigst muligt.

¢ At direktionen inden opstartsmadet aftholder et ledelsesseminar og kommer med anbefalinger pé baggrund af
dreftelser med Lederforum og Hovedudvalget. Formélet er, at der pé et tidligt tidspunkt igangsettes en proces
med indsnevring og fzlles forstaelse for mal til B2025-28.

o At opstartsmedet kommer til at indeholde en midtvejsevaluering af de politiske mal, der blev godkendt ved
valgperiodens start.



o At der i budgetprocessen systematisk skal arbejdes med involvering af borgeme.
Direktionen besluttede endvidere:

¢ At borgmesteren og kommunaldirekteren kontakter de gvrige fynske kommuner med henblik pa en henvendelse til
Regeringen om en tidligere afklaring af de gkonomiske forudsetning for kommunernes budgetleegning.

Bilag
Evaluering af budgetproces 2024 - PowerPoint

Evaluering af budgetproces med KB



Punkt 3: CFL mv.

$2023-4907
Indledning:

CFL og ZAre Kommune har afholdt inspirationsmede.

Sagsfremstilling:

CFL har efter atholdt inspirationsmede fremsendt opleeg til eventuelt samarbejde. Et samarbejde med CFL ber ses i
forhold til de konkrete aktiviteter som allerede er sat i gang. Der kan eksempelvis navnes:

1. Udarbejdelse af fastholdelses- og rekrutteringsstrategi
2. Lederuddannelse via Felles Uddannelsesforum
3. Revidering af personalepolitikken og udarbejdelse af henholdsvis lederhandbog og medarbejderhédndbog

Et samarbejde med CFL kan ogsé give inspiration til nedbringelse og handtering af arbejdsmangde/stress som
trivselsundersggelse har papeget behovet for.

Til denne sag er der endvidere vedlagt et oplaeg fra F5 omkring kompetenceudvikling, CFL og F5 er to forskellige
leveranderer,

Okonomi:

Et medlemskab hos CFL koster arligt 30 t.kr. hertil kommer udgifter til rddgivning, kurser og services.
Okonomisk pategning:

En del af udgifterne til et samarbejde med CFL kan finansieres af Felles Uddannelsesforum, hvor det er aftalt, at der i

2024 anvendes midler i niveauet 150 t.kr. til lederkurser og -udvikling. Et sterre samarbejde vil kraeve, at der sgges og
bevilliges midler af Kommunalbestyrelsen i 2023 via en tilleegsbevilling.

Sagen afgeores af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen drefter oplaeg fra CFL og F5 samt tager stilling til et eventuelt naeste skridt.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.

Allan K. Filtenborg og Jern Mattrup Lundsgaard orienterede om medet med og oplegget fra CFL. Til medet havde
virksomheden F5 ogsa fremsendt oplaeg. Herudover oplyste AKF at flere andre firmaer har henvendt sig efter at punktet
er sat pd dagsordenen for direktionens made.

Direktionen finder:

o At det er vigtigt med initiativer, der har en positiv indvirken pé den generelle udfordring med arbejdspres i
organisationen.

e At der allerede er flere initiativer i gang internt i kommunen blandt andet i Faelles Uddannelsesforum og med den
feelles fastholdelses- og rekrutteringsstrategi, som tre projektgrupper arbejder pa.

o Atdet er et spendende oplaeg, som CFL har fremsendt, men at man ikke pa nuvarende tidspunkt ensker at indga i
et samarbejde med CFL.

Direktionen besluttede,



¢ At bede Jorn Mattrup Lundsgaard om en oversigt over atholdte uddannelser i regi af Faelles Uddannelsesforum.
Oversigten sendes pa mail til direktionen.

o At bede Felles Uddannelsesforum om at komme med bud pé, hvordan der kan arbejdes med arbejdspres som tema
og som en del af den lederudvikling, der tilbydes i kommunen.

e At "arbejdspres" medtages som tema pa det ledelsesseminar, der holdes vedrerende B2025-28 (se i gvrigt punkt 2
om budgetprocessen).
Bilag
F5 Kursus: Kerneopgaven som strategisk ledestjerne for udvikling - samt F5 Eventprogram

Arbejdsnotat. Fre Kommune



Punkt 4: Are Kommunes Intranet - resultat af brugerundersogelse 2023

$2019-5377
Indledning:

Heidi Kildegard Lauritsen praesenterer resultat af brugerundersogelsen "Digital Trivsel"”, herunder intranettet.

Sagsfremstilling:

Kort opsummering af resultat
e 135 besvarelser (mod 187 12022)
¢ Scoren ligger pa langt de fleste besvarelser pa 3 og 4 (pa en skala fra 1-5), nogenlunde samme niveau som sidste ar.
¢ Brug af intra via privat mobil: 34 % (mod 30% sidste ar)

Ovrige bemaerkninger til resultatet

Spergsmal 11:

"Har du input til hvad Aro Kommune kan gore for at oge din digitale trivsel?"

Til det spergsmaél kan deltageren skrive en fritekst. Svarene er gennemgaet og kan inddeles i felgende kategorier:

Brug af intranettet

Fagsystemers betydning

IT-maessige udfordringer

Kommunikation / information

Diverse / generelle betragtninger

Eksempler pa kategorierne prasenteres mundtligt pa direktionsmedet.

Okonomi:

Ingen

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Sekretariats- og Borgerservicechef indstiller, at direktionen tager resultat til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Heidi Kildegard Lauritsen deltog i punktets behandling og redegjorde for den gennemforte brugerundersogelse.

Seerligt kommentarerne vedrerende forbedring af den digital trivsel giver gode opmarksomhedspunkter og input til det
fremtidige strategiske arbejde.

Direktionen tog brugerundersggelsen og gennemgangen til orientering og besluttede, at der fortsat skal arbejdes pa:

o At fa flere brugere pé intranettet.
¢ At intranettet bruges til at fortalle de gode historier, der evt. ogsa kan anvendes til ekstern branding.



Punkt 5: Dreftelse omkring energiforsyningssituation

$2022-10064
Indledning:

Droftelse omkring energiforsyningssituation

Sagsfremstilling:

Kommunaldirektor Allan Filtenborg ensker at direktionen skal drefte informationsmail fra KL omkring
energiforsyningssituationen.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen drefter indholdet 1 informationsmailen fra KL.

Beslutning pa Direktionen 11-09-2023

Direktionen dreftede henvendelsen fra KL i forhold til evt. kommende tiltag.

Direktionen besluttede, at bede Peter M. Nielsen om at fremskaffe forbrugsdata fra vinteren 2022/23 med henblik pa en
dreftelse pé direktionens made den 2. oktober 2023.

Beslutning pa Direktionen 02-10-2023

Udsat til direktionsmedet den 13. november 2023, hvor der ogsa vil foreligge et oplaeg til droftelse.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Bygningskonstrukter Jesper Bo Larsen, Teknisk afdeling, deltog i punktets behandling.
Jesper Bo Larsen oplyste blandt andet:

o At det ikke har veeret muligt for teknisk afdeling at gere op, hvad der i krone og ere blev sparet ved at senke
temperaturen i vinteren 2022/23. Safremt disse oplysninger enskes kraever det, at Lon og Qkonomi bliver
involveret.

o At der ved udarbejdelsen af notatet "Energibesparelsesstrategi” er taget udgangspunkt i idekataloget fra
Energistyrelsen og de anbefalinger, der er i kataloget.

o At der i notatet ikke leegges op til at seenke temperaturen til 19 grader i kommunens bygninger, som ellers anbefalet
af Energistyrelsen. Det viste sig i vinteren 2022/23, at det nogle steder gav bygningsmassige udfordringer.

¢ At den primare varmekilde pd Radhuset er ventilationsanleegget og den sekundare er radiatorerne. Uanset hvordan
ventilationsanlag og radiatorer indstilles, vil lokalerne altid foles koldere om mandagen, fordi varmekilder som lys
og IT-udstyr er slukket i weekenderne.

Direktionen besluttede:

o At der fortsat skal arbejdes med energioptimering i kommunens bygninger.

¢ At temperaturen i kommunens bygninger ikke skal vaere pa 19 grader, men ma vaere pa niveau med tidligere ar,
dvs. for energikrisen i vinteren 2022/23.

e Atman i gvrigt bakker op om fokusomréderne i notatet.



o At teknisk afdeling anmodes som at kommunikere beslutning og fokusomrader ud via intranettet.

o At teknisk afdeling giver en orientering til rddhuset pa forstkommende kantineinformationsmede.

o Teknisk afdeling afklarer sammen med teknisk service, hvordan varmen reguleres mest hensigtsmeessig hen over
weekender, men at det sikres at kontorerne er tilstraekkelige varme fra mandag morgen.

Supplerende sagsfremstilling:
Jesper Bo Larsen fra teknisk afdeling deltager i punktet og der henvises til bilag vedrerende forslag til initiativer.

Sekretariatet indstiller, at direktionen drefter forslag til initiativer.
Bilag
Energibesparelses strategi

Mail nr. 11 - Informationsmail om energiforsyningssituationen



Punkt 6: Tvergiende uddannelsespulje - 1. halvar 2024

$2023-4715
Indledning:

Udlodning af midler fra den tveergdende uddannelsespulje

Sagsfremstilling:

Der er indkommet 3 ansegninger til den tvaergdende uddannelsepulje. Den ene ansegning vedrerer 2. halvar 2023, den
anden ansegning vedrarer 1. halvar 2024 og den 3. ansegning vedrerer 2. halvér 2024.

Okonomi:

Der er afsat kr. 175.000 til den tveergdende uddannelsespulje for 2024. Heraf er kr. 8.000 allerede reserveret til
masteruddannelse "Udsatte bern og unge".

Ikke forbrugte midler for 2023 med kr. 47.500 tilleegges, séledes at der til udlodning i 2024 er kr. 214.500.

Safremt Lederspirer (tidligere for-lederforleb) prioriteres med 2 deltagere reduceres ovennavnte beleb til udlodning med
kr. 28.000, saledes at der er kr. 186.500 til udlodning i 2024.

De 3 indkomne ansggninger andrager kr. 46.500. Imgdekommes disse 3 ansegninger vil der vere kr. 140.000 til
disposition for 2. halvar 2024.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen anmodes om at forholde sig til fremsendte ansggninger.

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Direktionen besluttede at give folgende tilskud til de tre modtagne ansegninger:
Mopalappen, Rowena Petersen, Meritpaedagoguddannelse, efterar 2023, kursusafgift 7.000 kr.
Mopelappen, Rowena Petersen, Meritpeedagoguddannelse, forar 2024, kursusafgift 8.000 kr.

Kernehuset, Rikke Hansen, Motorikvejlederuddannelse, efterar 2024, kursusafgift 31.500 kr. Forplejning og overnatning
skal atholdes af Kernehusets ramme.

Med imedekommelse af de tre ansegninger er der i alt anvendt 46.500 tkr.
Bilag

Opgorelse over ansggninger til den tvaergaende udd.pulje 1. halvar 2024
Message from KM _C558 - Rowena Petersen, forar 2024
Ansggningsskema.635588250773340962-kopi - Rikke Hansen, 1. halvar 2024

SKM_(C55823071709470_0002v -Rowena Petersen, efterar 2023



Punkt 7: Lederspirer 2024

$2020-7288
Indledning:

Are Kommune har i de seneste ar deltaget i afklaringsforlab vedr. ledelse - nu lederspirer - som er tilrettelagt og afviklet
af Svendborg Kommune. Kurset afvikles i januar/februar 2024.

1 2023 var 3 tilmeldte, som alle gennemforte.

Sagsfremstilling:
Der er i alt indkommet 6 ansegninger til kurset for lederspirer.

ZAre Kommune har forhdndsreserveret 2 pladser. Frist for tilmelding er 15 november 2023.

Okonomi:
Kursusafgift er kr. 14.000 pr. deltager + transportudgifter.

Der er reserveret kr. 28.000 i den tveergdende uddannelsespulje for 2024. Transportudgifter atholdes af det enkelte
omrade.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen bedes beslutte, hvilke medarbejdere der skal tilbydes kurset.
Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Direktionen besluttede, at de to kursuspladser i januar/februar 2024 tilbydes:

¢ Henriette Steerke, Myndighedsomradet, £ldre og Sundhedsomradet
¢ Helle Kieler, Job og Voksencenteret

Bilag

leder aspiranter 2024 - anbefaling Mads Nielsen

VS: Ansegning 2024 - Mette Stjernholm

Indstilling til lederaspirant i re kommune - Bjarne M. Schou 2024
Ansegning til Afklaringsforleb - Mads Nielsen 2024

VS: Ansegning til afklaringsforleb vedr. ledelse 2024 - Henriette Staerke
SV: Ansegning 2024 - Helle Kieler

SV: Afklaringsforleb vedr. ledelse 2024 - Cecilie Larsen



Punkt 8: Konflikthdndtering - Sociale medier
S2023-4901

Indledning:

Konflikthindtering - Sociale medier

Sagsfremstilling:

Kommunaldirektor Allan Filtenborg ensker at drofte redskaber til konflikthdndtering i forhold til kommunikation pé de
sociale medier.

Okonomi:

Ingen

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen drefter oplagget i forhold til handtering af konflikter pa de sociale medier.
Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023

Udsat til neste made.



Punkt 9: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 13-11-2023
Bemandingen pa sygepleje- og hjemmehjelpsomradet

Kimma V. Thomsen orienterede om, at det i gjeblikket tegner til, at Z£ldre og Sundhed har faet ledige stillinger pa
sygeplejerskeomradet besat, og dermed altsa har fuld normering.

Desuden er ledig aftenvagtstilling i hjemmeplejen besat, og lederen pa omradet er forelebig optimist i forhold til 2024.



Punkt 10: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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