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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Skriftlig orientering - Erhvervsomradet
S2025-4733

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en skriftlig orientering pa erhvervsomradet for £Are Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

@konomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026
Taget til orientering.

Bilag

Orientering @EU april 2026



Punkt 3: Arefergerne - Budgetopfelgning med bemarkninger pr. 31.
januar + 28. februar 2026

S2016-997

Indledning:

Orientering om manedlig budgetopfelgning for faergeomradet.

Sagsfremstilling:

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 31. januar + 28. februar, samt bemerkninger til budgetopfelgningerne.
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

(Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller, at budgetopfelgningerne tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026
Taget til orientering.

Bilag

Budgetopfelgning januar 2026

Budgetopfelgning februar 2026

Bemerkninger til budgetopfelgning pr. 31.01.2026 og 28.02.2026



Punkt 4: Arefergerne - Oplag til udskiftning af feerger

$2026-931
Indledning:

Arofergerne har ndet en alder hvor driftsforstyrrelser og egede omkostninger til vedligehold kendetegner dagligdagen

Det er besluttet, at Arofergerne skal std for gennemferslen af et fornyelsesprogram hvor M/F SKJIOLDNZAES, M/F
Aroskebing og M/F Marstal, i nevnte rekkefolge, bliver erstattet af tidssvarende faerger. Tanken er at indga en
veerftskontrakt for en ny e-feerge til erstatning for ELLEN der samtidig flyttes over pa Seby-Faaborg ruten. Dermed
udfases Skjoldnas. I forbindelse med indgaelse af verftskontrakten vurderes der samtidig om det er fordelagtig at
indlaegge en option pd yderligere to faerger. For at give optimal fleksibilitet og driftseffektivitet teenkes alle tre ferger at
have samme specifikationer.

Til opstarten er der behov for frigivelse af den allerede allokerede likviditet pa kr. 5. mio. b.la til ansattelse af en projekt
leder i en tidsbegrenset stilling.

Sagsfremstilling:

1. Arofergerne har efterhdnden naet en alder pd hhv. 27 (tvillingerne) og 47 ar Skjoldnaes. Det er en kendt sag at eldre
fartejer har en eget risikoen for fejl, aflysninger samt uforholdsmassige store driftsomkostninger. De nyeste faerger giver
betydeligt lavere breendstof og vedligeholdsomkostninger over den samlede livscyklus. Derudover sikres overholdelse
af fremtidige krav b.la pga. af den lavere udledning. Image og service er ogsé en vigtig driver for at gennemfore skiftet;
bedre komfort og kapacitet fastholder passagerer og styrker lokalsamfundet. En af de sterste udfordringer Erofaergerne
star overfor 1 dag, er at kunne rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere.

En ny moderne feergeflide med den nyeste teknologi vil uden tvivl gere Arofaergerne til en betydeligt mere attraktiv
arbejdsplads og hvor fererpositionen fra de erfaringer rederiet har gjort sig med byggeriet samt den efterfolgende drift af
E/F ELLEN, fastholdes.

Projektet teenkes at kore i to spor simultant.
Spor 1 vil vare processen frem mod underskrivelse af verftskontrakt

Spor 2 Bestilling og sikring af den ngdvendige tilslutning til, samt evt. ombygning af, havnene i Freskebing og
Svendborg

Der genbruges s& meget relevant materiale, undersegelser, konklusioner fra tidligere feergeprojekt med det formal, at drive
en effektiv proces til gavn for Lre

2. Forleb frem mod nye faerger.

¢ Den forste faerge sendes i udbud juni 2027 med idriftsetning efterdret 2029 (der vurderes samtidig pa en option pa
to yderligere faerger)

¢ Januar 2027 pabegyndes arbejdet med bestilling og sikring af nedvendig tilslutning til havnene i Aroskebing og
Svendborg

¢ januar 2029 anden og tredje feerge til Svendborgruten. Der treekkes samtidig erfaringer fra den forste ferge

3. Det er vores opfattelse at stemningen pd YEU medet den 5. februar var at organiseringer tilneermelsesvis ber vaere som
vi kender den i dag. Erefergerne arbejder teknisk og fagligt indenfor de besluttede ekonomiske rammer bevilliget af
Kommunalbestyrelsen. Arefaergerne orienterer lobende @konomi- og erhvervsudvalget / Kommunalbestyrelsen om
fremdrift.

Se i gvrigt vedlagte prasentation



Okonomi:

Genoptagelse af for-projekt til ny faergeinfrastruktur disponeres ud fra allerede afsatte midler i Are Kommunes budget. |
alt ca. 5 mio. kr. til anleegsprojektet, som skal finansiere projektledelse, undersegelser mv.

Okonomisk pategning:
Lon & Okonomi bekraefter, at det 1 budgetaftale 2026 blev aftalt:
¢ Det aftales at afsatte yderligere 2 mio. kr. til projekt nye el-feerger og samtidigt nedjustere kommunens
likviditetspejlemaerke til 25 mio. kr. som er samme niveau, som for kommunen pébegyndte en faergeopsparing via
likviditetspejlemaerket i forbindelse med laneomlagning fra leasing til fastforrentet 14n af restveerdien pé
Tvillingfaergerne.

Der var i forvejen afsat 768 t.kr. til personaleudgifter/projektleder arligt i perioden fra 2026 til 2029.

Der er saledes bevilliget og afsat 5.072 t.kr. i perioden 2026 til 2029 med folgende érlige fordeling:

t.kr. 2026 (2027 |2028 2029 |l alt

For-projekt, fremtidig feergeinfrastruktur.
768  [768 768 768
Personale udgifter

Ombkostninger (25% moms) 1.000 |1.000

[ alt 768 1.768 |[1.768 (768 [5.072

Séafremt der enskes en anden fordeling af de érlige bevillinger, skal det godkendes af kommunalbestyrelsen inden
udgifterne disponeres.

Det bemerkes, at indeverende sag alene omhandler, at for-projekt vedr. fremtidig feergeinfrastruktur genoptages jf.

allerede bevilligede midler, og at stillingtagen til yderligere investeringer vil ske i takt med, at for-projektet afdakker de
gkonomiske forhold ved realisering af konkrete projekter.

Sagen afgeres af:
Okonomi- og erhvervsudvalget, dernast Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Transportdirekteren indstiller at:
e For-projektet vedr. fremtidig feergeinfrastruktur genoptages i henhold til de eksisterende bevillinger

¢ (konomi- og erhvervsudvalget tilslutter sig den i sagsfremstillingen fremsatte reekkefolge af projektaktiviteterne
dvs. at Seby Fynshav prioriteres forst

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026
Sagen sendes tilbage til Erofergerne.
Ny sagsfremstilling udarbejdes med henblik pa 1) dagsordenspunkt til beslutning vedrerende organisering, 2)

orienteringspunkt vedrerende anseattelse af projektleder og finansiering heraf og 3) dagsordenspunkt til dreftelse
vedrerende nye farger og havneanlaeg, herunder ruter, storrelse, skonomi og finansiering.

Bilag

Udskiftning af faerger - prasentation



Punkt 5: Arefergerne - Muligt ombytte af Skjoldnzes og Ellen

$2026-1023
Indledning:

Driften pa Vesterg er kendetegnet ved at hver ferge drives med kun én besatning. I planleegningen forseges det saledes at
fa sé stor frekvens ind som muligt indenfor de 14 timer om dagen som besetningen har lov til at sejle pr.dag.

Sagsfremstilling:

Arefaergerne har kigget ind i om der pa en eller anden made er muligt at age kapaciteten med nuvaerende faerger pa
heldrsbasis. Et af de temaer der har vaeret oppe at vende er om det potentielt kan skabe storre nytte at flytte

Ellen over pa Seby Féaborg ruten og Skjoldnaes pa Seby Fynshav. Kapacitetsmessigt ligger de to feerger meget taet pa
hinanden (Skjoldnzes ca. 25 bilenheder og Ellen 28-30 bilenheder). Hvis ikke kapaciteten skal gé ned ved en ombytning

pé Seby Fynshav, mé der settes en ekstra tur ind hvilket neppe kan lade sig gore med én besztning da

den ekstra tur ikke kan holde sig inden for de 14 timer.

Okonomi:

Som engangsudgift i en langsigtet heldrsombytning vil der vaere en engangsomkostning til at flytning af trappetérn og
tilpasning af lejen ramme. Pt. forventes at denne udgift kan holds indenfor egen ramme.

Sagen afgeres af:

OEU

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller at ovenstdende overvejelse tages til orientering
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Taget til orientering.



Punkt 6: Likviditet pr. ultimo februar 2026

$2026-512
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmader, udarbejder Lon- og @konomi en
egkonomisk statusopgerelse.

Sagsfremstilling:
Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:
¢ Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo februar 2026.

¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2026.
¢ Befolkningstallet er pr 16. marts 2026

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026
Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit ultimo februar 2026

Likviditet for forventet kassebeholdning ultimo februar 2026

Laesevejledning til Are Kommunes Styringscockpit ver 1.0



Punkt 7: Lebende budgetopfelgning pr. ultimo februar 2026.
$2026-512
Indledning:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Sagsfremstilling:

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mgde den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlaegges en lebende
budgetopfolgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pégeldende
méned, og i forhold til forbrug samme méned sidste ar, pa 8% eller mere end 8%, vil omréadet veere markeret med redt.
Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Taget til orientering.

Bilag

Lebende budgetopfelgning ultimo februar 2026 - Tabel 1

Lebende budgetopfelgning ultimo februar 2026 - Tabel 2



Punkt 8: Arsregnskab 2025

$2026-875
Indledning:

Stillingtagen til overgivelse af arsregnskab 2025 inkl. malopfyldelse til revision.

Sagsfremstilling:

Len og @konomi fremlaegger Aro Kommunes Arsregnskab for 2025 inkl. status p& mélopfyldelse. Arsregnskabet skal iht.
lovgivningen forelegges Kommunalbestyrelsen inden overgivelse til revision.

Retsgrundlag:

Den Kommunale Styrelseslov

Okonomi:

ZAre Kommunes regnskab 2025 viser et overskud pé den skattefinansierede drift pa 17,1 mio. kr. mod et forventet
overskud pa 5,9 mio. kr., hvilket er en forbedring/mindreudgift pa 11,2 mio. kr.

Mindreudgiften skyldes primert feerre driftsudgifter ift. korrigeret budget. Udgifterne kan opdeles 1 3 omrader:

1. Serviceudgifter, mindreudgift ca. 6,6 mio. kr.
I store traek har der veaeret mindreudgift i forhold til korrigeret budget pa felgende poster: Central administration,
feelles IT- og telefoni, byfornyelse, RESponsible Island Prize, det gaelder Skovrejsning, Fossilbilisme/elcykler og

ovrigt tiltag til reduktion af co2, vedligeholdelse af kommunale bygninger, havnene, miljobeskyttelse, kulturel
virksomhed, sundhedsudgifter, rottebekempelse og busdrift.

I store traek har der vaeret merudgifter i forhold til korrigeret budget til eeldreomrédet, det specialiserede
berneomride, folkeskolen og vedligeholdelse af vandlgb.

Samlet set har serviceudgifterne givet en mindreudgift pa 6,6 mio. kr., der er overfert til 2026.

2. Overforselsudgifterne har givet en mindreudgift pa 2,2 mio. kr. Det skyldes primert at mindreudgifter til
kontanthjeelp og sygedagpenge er storre end stigningen i udgifter til fortidspension.

3. Udgifter der holdes uden for servicerammen, har givet en merindtegt pa 2,6 mio. kr. Merindtegten skyldes specielt
den centrale refusionsordning, hvor der ved gennemgang af tidligere sager er hentet yderligere refusion hjem.

I det oprindelige budget var serviceudgifterne budgetteret til 415,3 mio. kr. Der er i arets lob givet tilleegsbevillinger pé
29,6 mio. kr., hvoraf 10,3 mio. kr. vedr. overfersler fra 2024. Det korrigerede budget udger herefter 444,9 mio. kr.

Det endelige regnskab udviser en udgift pa 438,3 mio. kr. en mindreudgift i forhold til korrigeret budget pé 6,6 mio. kr.,
men en merudgift i forhold til oprindeligt budget pa 23,0 mio. kr.

Zre Kommunes serviceramme, der 1 2025 er udmeldt til 421,0 mio. kr., er overskredet med 17,3 mio.kr.

Der er atholdt 9,4 mio. kr. i skattefinansierede anleegsudgifter. Hvilket er et mindreforbrug pa ca. 24,0 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget. Mindreudgiften er overfort til 2026.

Samlet set viser det skattefinansierede omrade et overskud 7,8 mio. kr. Det skyldes, at driftsoverskuddet pa 17,1 mio. kr.
daekker anlegsudgifterne pa 9,4 mio. kr.

Der var budgetteret med et underskud pa 27,5 mio. kr. men pé grund af bade feerre driftsudgifter og anleegsudgifter er
resultatet endt i et overskud. Det skal dog bemerkes at der samlet er overfort 31,9 mio. kr. til 2026.

Afdrag pé ordinare l&n og afdrag pa feriepengeforpligtelsen er atholdt som forventet.



Der er i 2025 optaget 1an for ca. 19,3 mio. kr. Herudover er der hjemtaget byggekredit pa 8,5 mio. kr. vedr. lanerammen
for 2025 og indfriet byggekredit vedr. lanerammen for 2024 pé 15,7 mio. kr. I alt en udgift pa 7,3 mio. kr.

Kursregulering af obligationer sker en gang arligt til verdien pr. 31/12. I regnskab 2025 har der varet en kurstab pd 0,1
mio. kr.

Likviditeten er faldet med 4,5 mio. kr. og udger 98,1 mio. kr. ved arets udgang. I forhold til det korrigerede budget er det
en forbedring pa 20,4 mio. kr.

Overfarsler fra 2025 til 2026 belaber sig til ca. 19,3 mio. kr. Heraf 7,7 mio. kr. vedr. driftsbevillinger og 24,1 mio.kr. vedr.
anlaeg samt -12,6 mio. kr. vedr. lanefinansiering af anlaegsprojekter.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Len og @konomi indstiller at Arsregnskab 2025 inkl. status pa mélopfyldelse overgives til revision.
Beslutning pa Direktionen 25-03-2026

Lon og @konomi, v/Connie Kristensen og Jern Mattrup Lundsgaard deltog ved punktets behandling.

Direktionen anbefaler indstillingen fra Len og @konomi om, at arsregnskabet inkl. status pd malopfyldelse overgives til
revision.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

@konomi- og erhvervsudvalget anbefaler, at arsregnskabet inkl. status pa mélopfyldelse overgives til revision.

Bilag

Arsregnskab 2025



Punkt 9: Kommunikation fra udvalgsmedet

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Udvalget og direkteoren drefter, om der eventuelt er dagspunkter, der skal kommunikeres ud via kommunens kanaler. I
givet fald udvealges 1-2 historier, der vurderes at vere relevante og aktuelle for borgerne.

For en historie er relevant, skal den:
¢ have konkret betydning for borgere (service, tilbud, &ndringer, muligheder eller resultater)
¢ vedrare vaesentlige beslutninger, milepele, fremskridt osv.

¢ bidrage til forstdelse af kommunale indsatser eller processer, hvor borgerinddragelse eller opmaerksomhed er
relevant.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Intet.



Punkt 10: Forlaengelse af Lejekontrakt vedr. Den bl Hal og Varftshallen
med tilherende havneareal - Aroskebing Havn 4B, C, D, 5970 Areskebing

S2025-4490
Indledning:
Stillingtagen til forlengelse af lejekontakten med Salling Group om lejemaélet Aroskebing Havn 4B, C, D, 5970

Aroskebing, som folge af forleengelse af byggeprocessen for udvidelse af Netto butikken pa Areskebing Havn 25A, 5970
Aroskebing.

Sagsfremstilling:

Salling Group har den 25. februar 2026 ansegt om en forleengelse af den indgaede korttidslejekontrakt om en pop up
Netto i kommunens bygninger pa ZAreskebing Havn 4B, C, D, 5970 Areskebing.

Salling Group skriver i deres henvendelse:

"Afledt af vores totalentrepreners konkurs medio december 2025, er vi nu klar til at genoptage & faerdiggare den
igangsatte butiksudvidelse af Netto Freskebing.

Den nye totalentreprener, LM-Huse A/S starter pd mandag d. 02.03 med forventet afslutning uge 24, saledes vi
forhabentligt kan gendbne uge 26.

Afledt af denne forsinkelse, har vi et tilsvarende enske om at forleenge vedhaftede aftale med tre maneder, séledes
lejeforholdet opherer d. 31.07 2026".

Ved efterfolgende dialog med Salling Group er status pé Nettos byggeprojekt, at:

e Pop up abner 28. april og lukker 21. juni.
¢ Ny udvidet butik forventes af &bne 24. juni.

Administrativt vurderes det, at blive trafikmassigt udfordrende at fortsette pop up butikken efter skolernes sommerferie,
ligesom jazz-festivallen er booket til afvikling i den sidste uge af juli. Inden da skal hallerne temmes helt for inventar.

Det er administrativt aftalt med Salling Group, at der til Kommunalbestyrelsens behandling af sagen skal foreligge

en plan for afvikling af trafik og for parkering, der giver sikker feergeafvikling samt sikre forhold for blgde trafikanter og
butikskunder. Det forudsattes, at Salling Group atholder alle udgifter til udarbejdelse af en trafikplan og til de
efterfolgende nedvendige fysiske tiltag.

Historik:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 8. december 2025 at indgé en korttidslejekontrakt om indretning af butik, varelager
og med stottefunktioner pa Det gamle Verft, der samlet omfatter :

¢ Den bld Hal - 193 m2.
o Verftshallen - 240 m2.
¢ Havneareal pé ca. 350 m2 bestadende af befastet areal og grus

Lejekontrakten gaelder perioden 10. december 2025 - 30. april 2026.
Retsgrundlag:
Erhvervslejeloven.

Planloven.

BR18.



Tvaergaende politikker:

Are Kommunes Udviklingsstrategi.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Den manedlige husleje udger i geeldende lejekontrakt 9.496,50 kr. excl. forbrug.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at der tages stilling til forleengelse af lejekontrakten for perioden 1. maj - 19. juli 2026, med
vilkér om, at:

- Pop up butikken lukkes 21. juni 2026.
- Salling Group atholder alle udgifter til skiltning og nedvendig trafikafmarkning, afledt af den fremlagte trafikplan.

- Lejekontraktens gvrige vilkar fastsattes uandret.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-03-2026

Teknik-, milje- og havneudvalget anbefaler en forlengelse af lejekontrakten for perioden 1. maj - 19. juli 2026, med
vilkér om, at:

¢ Pop up butikken lukkes 21. juni 2026.

¢ Salling Group afholder alle udgifter til skiltning og nadvendig trafikafmerkning, afledt af den fremlagte trafikplan.
¢ Lejekontraktens evrige vilkér fastsaettes uendret.

Aktuel beslutning pa @konomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Lejekontrakt - underskrevet



Punkt 11: Forslag om at hjemtage 4ben anonym radgivning til Are
Kommune

S2026-782
Indledning:

Svendborg Kommune har siden 2013 varetaget opgaven med at levere Aben Anonym Radgivning (AAR) til Are
Kommune. Ordningen blev etableret som en forsegsordning efter Servicelovens § 11 og er i dag viderefort i Barnets Lov
§§ 28 og 29.

Administrationen foreslér, at opgaven med Aben Anonym Radgivning hjemtages til Are Kommune.

Sagsfremstilling:

Ordningen har i de senere r varet preget af udskiftning af personale med ansvar for Aben Anonym Rédgivning. I 2024
var ordningen eksempelvis sat pé standby i cirka tre fjerdedele af aret, mens Svendborg Kommune rekrutterede en ny
radgiver til opgaven.

Den manglende kontinuitet samt usikkerhed om organiseringen af tilbuddet har skabt tvivl blandt bade fagpersoner og
familier pd Are om radgivningens tilgengelighed og placering. Dette har konkret medfert et markant fald i familiernes
brug af tilbuddet. Administrationen vurderer derfor, at Arg Kommune i dag ikke far et tilstreekkeligt udbytte af de
ressourcer, der anvendes til ordningen.

Af den seneste samarbejdsaftale om Aben Anonym Radgivning, udarbejdet den 10. januar 2025, fremgér det, at Aro
Kommune betaler for rddgivning med fysisk fremmede pa £Lre eller i Svendborg eller via video/Teams to gange om
maneden.

I aftalen indgér derudover mulighed for:

 ctablering af barnegrupper, fx skilsmissegrupper eller grupper for bern af psykisk syge foraldre o. lign.
¢ udarbejdelse af én érlig psykologisk undersegelse, fx en foreldrekompetenceundersogelse, som Are Kommunes
Born- og Ungeafdeling kan bestille hos Forebyggelsesteamet i Svendborg Kommune.

Disse dele af aftalen er imidlertid ikke blevet anvendt tilstraekkeligt i flere ar.

Administrationen har samlet set kunnet konstatere, at Aben Anonym Radgivning i sin nuvaerende organisering ikke
fungerer optimalt og derfor benyttes af for f4 familier. Samtidig bliver de inkluderede tilbud om bernegrupper og
psykologisk undersggelse ikke anvendt. Samlet set betyder dette, at aftalen med Svendborg Kommune fremstér relativt
omkostningstung i forhold til det faktiske udbytte for Are Kommune.

Administrationen foreslar derfor, at Arg Kommunes Born- og Ungeafdeling opsiger samarbejdsaftalen med Svendborg
Kommune med henblik p4 at hjemtage opgaven med Aben Anonym Rédgivning til £re Kommune. Ved en hjemtagelse
vil Barn- og Ungeafdelingen fa det fulde ansvar for at reetablere tilbuddet og sikre en stabil organisering samt et
serviceniveau, der star mal med de ressourcer, der anvendes pa omradet.

Konkret foreslas det, at tilbuddet om Aben Anonym Ré&dgivning forankres i Bern- og Ungeafdelingen i Are Kommune,
og at der ansattes en medarbejder til at varetage rddgivningen samt etablere barnegrupper. Der opleves lokalt en
efterspargsel efter sddanne grupper.

Den gkonomi, der i dag anvendes til ordningen i samarbejdet med Svendborg Kommune (ca. 160.000 kr. arligt), vurderes
at kunne daeekke en lokal reetablering af tilbuddet.

Familie, Bern og Unge i Svendborg Kommune har oplyst administrationen om, at de aktuelt star over for en
reorganisering af deres administrative enheder. I den forbindelse forventes ansvaret for Aben Anonym Radgivning at blive
placeret i en anden del af forvaltningen. Administrationen vurderer derfor, at dette tidspunkt er sarligt velegnet til at
hjemtage opgaven.

Administrationen 1 Familie, Born og Unge i Svendborg Kommune er orienteret om denne sagsfremstilling og har i den
forbindelse udtrykt forstaelse for administrationens overvejelser om hjemtagelse.



Kontrakten med Svendborg Kommune vurderes at kunne opsiges med kort varsel. Samarbejdsaftalen er ikke blevet
revideret 1 2026, og aftalen fra 2025 er ikke formelt underskrevet, idet £re Kommune ikke har modtaget en endelig
kontraktversion.

Retsgrundlag:

Efter § 28 i Barnets Lov skal kommunen sikre, at bern og unge kan modtage gratis radgivning med henblik pa at
forebygge sociale problemer og hjelpe barnet eller den unge over gjeblikkelige vanskeligheder.

Efter § 29 skal kommunen desuden tilbyde gratis familieorienteret radgivning til foraldre, andre omsorgspersoner samt
vordende forzldre.

Rédgivningen skal kunne tilbydes som et dbent og anonymt tilbud.

Efter § 30 i Barnets Lov skal kommunen tilbyde tidligt forebyggende indsatser til bern, unge og familier, nér det vurderes
at kunne imedekomme barnets eller den unges behov for stette.

Okonomi:
c160 t.kr. arligt.
Okonomisk pategning:

Hjemtagelse af opgaven har ingen betydning for den samlede likviditet, hvis det holdes indenfor den nuvarende ekonomi,
men indebarer alene en omplacering af midlerne fra KSUs Driftsramme til Bern og Unges administrationsramme.

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. drafter og afgiver anbefaling til, hvorvidt opgaven med Aben Anonym Ré&dgivning skal hjemtages.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-03-2026
Forslaget godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Forslaget anbefales godkendt.

Bilag
Samarbejdsaftale 2013
Samarbejdsaftale 2020

Udkast til Samarbejdsaftale ZAre - revideret nov. 2024



Punkt 12: Beredskabsplan: Aresrelaterede konflikter og negativ social
kontrol

S2026-749
Indledning:

ZAre Kommune har udarbejdet en beredskabsplan for @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol med henblik pa at
opfylde lovgivningens krav og styrke den forebyggende og handterende indsats pa4 omradet. Planen beskriver rammer og
arbejdsgange for medarbejdernes indsats over for bern, unge og voksne i risiko for eller udsat for aresrelaterede
konflikter og negativ social kontrol.

Planen foreleegges til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling:

Kommunen er efter Barnets Lov forpligtet til at have et skriftligt beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af
@resrelaterede konflikter og negativ social kontrol blandt bern, unge og deres familier. P4 voksenomridet folger
tilsvarende forpligtelser af Serviceloven, herunder pligt til at tilbyde radgivning samt handleplan til borgere i risiko for
eller udsat for alvorlige @resrelaterede konflikter.

P& den baggrund har Bern- og Ungeafdelingen i Are Kommune udarbejdet Beredskabsplan for @resrelaterede konflikter
og negativ social kontrol. Planen folger samme struktur som kommunens beredskabsplan vedrerende vold og seksuelle
overgreb mod bern og unge, vedtaget i december 2023, og er udarbejdet med faglig sparring fra Nationalt Center mod
Kresrelaterede Konflikter (MARK).

Da problemstillingen ogsé vedrerer voksne borgere, er der i samarbejde med Beskaftigelses- og Voksenomradet
udarbejdet et tilleeg til planen geeldende for borgere over 18 ér.

Beredskabet for @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol kommer pa sigt til at udgere en ud af tre
beredskabsplaner pa berne- og ungeomradet i Are Kommune, som deekker folgende:

* Vold og seksuelle overgreb (Barnets Lov §15, stk. 2)
o Aresrelaterede konflikter og social kontrol (Barnets Lov §15, stk.3)
¢ Ekstremisme og radikalisering (Barnets lov § 15, stk, 3)

De to sidstneevnte planer deekker ogsa voksenomradet.

Planen har til formal at sikre:

et systematisk forebyggende fokus blandt fagpersoner
tydelige retningslinjer for opsporing og héndtering af sager
relevant viden og kompetencer hos medarbejdere
tveerfagligt og tversektorielt samarbejde i indsatsen

e o o o

Efter politisk vedtagelse offentliggeres planen pd Are Kommunes hjemmeside og geres tilgengelig pd kommunens
intranet samt relevante institutionshjemmesider. Ledelserne har ansvar for implementering og for at sikre medarbejdernes
kendskab til planen. Planen revideres senest 2029.

Nar beredskabsplanerne er godkendt opsettes og udgives actioncards i en mere brugervenlig version, som kan tilgas pa
kommunens hjemmeside og distribueres til institutioner.

Retsgrundlag:



Det kommunale beredskab vedrerende @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol er lovpligtigt jf. Barnets Lov §
15, stk. 3:

"Kommunalbestyrelsen skal udarbejde et beredskab til forebyggelse, opsporing og handtering af negativ social kontrol,
@resrelaterede konflikter og ekstremisme blandt bern, unge og deres familier. Beredskabet skal udformes skriftligt,

vedtages af kommunalbestyrelsen og offentliggeres. Kommunalbestyrelsen skal revidere beredskabet labende efter behov,
dog som minimum hvert fjerde ar."

Pé voksenomrédet gelder folgende lovgivning
¢ Serviceloven §10: Kommunen skal tilbyde gratis radgivning til borgere, der henvender sig pa grund af
eresrelaterede konflikter.
¢ Serviceloven §12a: Kommunen skal tilbyde en handleplan til borgere, der er i risiko for eller udsat for alvorlig
eresrelateret konflikt.
o Straffeloven: Psykisk vold, trusler, tvang og frihedsbergvelse er strafbare handlinger.

¢ Foruden ovenstdende lovgivning, er der en national strategi mod negativ social kontrol og @resrelaterede konflikter,
hvilket betyder, at kommunerne skal samarbejde med nationale akterer for at sikre forebyggelse og beskyttelse.

Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. drefter og anbefaler beredskabsplanen godkendt.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-03-2026
Forslaget til beredskabsplan for resrelaterede konflikter og negativ social kontrol anbefales godkendt.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Bruges ikke  Beredskabsplan Zresrelaterede konflikter og negativ social kontrol KSU Marts 2026



Punkt 13: Handicapradets forslag til vedtaegtsaendringer til godkendelse

$2026-321
Indledning:

Handicapridet har p4 medet den 2. februar 2026 vedtaget forslag til endringer 1 vedtegterne.

Sagsfremstilling:

Pa Handicapradets konstituerende mede den 2. februar 2026 blev der vedtaget folgende forslag til &ndringer af
vedtagterne, som nu fremsendes til godkendelse.

Andringerne vedrerer dels sikring af rettidig fremsendelse af heringsmateriale samt en udvidet orientering af udvalg.

1. Frister for heringsmateriale (§ 5, stk. 1)
Det foreslés, at heringer som udgangspunkt skal forelegges radet minimum 10 dage for svarfristen.

Nuvarende ordlyd: "Zre kommune stiller madelokaler og sekretariatsbistand til radighed for Handicapradet i nedvendigt
omfang. Udsendelse af dagsordener samt materiale til gennemlasning sker senest 10 dage for et mode. Referater skal
foreligge senest 5 arbejdsdage efter modet."

Ny ordlyd: "Zre kommune stiller medelokaler og sekretariatsbistand til rddighed for Handicapradet i nedvendigt omfang.
Udsendelse af dagsordener samt materiale til gennemlesning sker senest 10 dage for et mede. Horinger skal, for sa vidt
muligt, forelegges Handicapradet minimum 10 dage for fristen for at afgive heringssvar. Referater skal foreligge senest 5
arbejdsdage efter moderne."

2. Orientering af udvalg (§6, stk. 5)

Det foreslés, at referater fra Handicapradets meder fremadrettet ogsé forelegges Teknik, -Milje og -Havneudvalget pa
forstkommende made.

Nuverende ordlyd: "Der tages referat af mederne. Referatet udsendes til rddets medlemmer og forelegges Kultur- og
Socialudvalget til orientering pa det forstkommende mede. Er der i referatet notater til en bestemt forvaltning, sender brev
hertil med besked om en evt. igangsatning af en sag. Referat tilgar Direktererne og Job- og Voksencenterchefen.

Ny ordlyd: "Der tages referat af mederne. Referatet udsendes til radets medlemmer og foreleegges Kultur- og
Socialudvalget og Teknik-, Miljo- og Havneudvalget til orientering pa det ferstkommende meode. Er der i referatet notater
til en bestemt forvaltning, sendes besked hertil om en evt. igangsatning af en sag. Referat tilgar direktererne og
Beskaftigelses- og Socialchefen.”

ZEndringer af forretningsordenen
P& medet blev der desuden vedtaget folgende sendringer af forretningsordenen:
§ 5 stk. 2

Nuverende ordlyd: "Valges formanden for radet blandt myndighedsreprasentanterne i radet, da valges nastformanden
blandt Danske Handicaporganisationers reprasentanter."

Ny ordlyd: "Velges formanden blandt de af Danske Handicaporganisationers udpegede medlemmer, velges
nastformanden blandt de af kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer, og modsat hvis formanden vaelges blandt de af
kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer."



§ 7 stk. 4
Nuvarende ordlyd: "Handicapradet placeres organisatorisk i Kultur- og socialforvaltningen."

Ny ordlyd: "Handicapradet er nedsat af kommunalbestyrelsen og sekretariatsbetjenes af Kultur- og Socialforvaltningen."

§ 8stk. 2

Nuverende ordlyd: Formandskabet udarbejder med sekretariatsbistand fra forvaltningen dagsorden til nestkommende
mede. For at kunne vere gyldigt indkaldt skal dagsordenen veere ude mindst 10 dage for madet. Dagsordenen kan
rekvireres via Politiker Web pa Ere Kommunes hjemmeside.

Ny ordlyd: Formandskabet udarbejder med sekretariatsbistand fra forvaltningen dagsordenen til naestkommende mede.

For at kunne vere gyldigt indkaldt skal dagsordenen vere ude
mindst 10 dage for medet. Dagsordenen kan rekvireres via First Agenda og pa Are Kommunes hjemmeside.

Der er desuden rettet grammatiske og sproglige fejl i bade vedtaegterne og forretningsorden.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller til, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler @ndringerne godkendt.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-03-2026
Forslaget til vedtagtsendringer anbefales godkendt.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

udkast til vedtaegter 2026
Vedtaegter 2025
Forretningsorden 2022-2025

Forretningsorden 2026 -2029 - godkendt



Punkt 14: Godkendelse af referat

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Referatet blev godkendt.



Punkt 15: Salg af Rise plejehjem - De Gamles Hjem

$2026-1151
Indledning:

Godkendelse af igangsetning af proces for salg af De Gamles Hjem i Rise i forlengelse af beslutning om at tilbyde
beboerne flytning til andre plejecentre med henblik pa lukning.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 18. marts 2026 at tilbyde de nuvarende beboere pd De Gamles Hjem 1
Rise en plejebolig pa et andet plejecenter med henblik pa at gennemfore lukningen af plejehjemmet.

Der er pa den baggrund igangsat dialog med beboerne om flytning til Sekilden Plejecenter og Marstal ZAldrecenter. Det
forventes, at flytningerne kan gennemfores inden sommeren 2026.

Der skal nu tages stilling til den fremtidige anvendelse af De Gamles Hjem i Rise. Der er tre muligheder:
1. Nedrivning af plejehjemmet og salg af areal.
2. Ombygning af plejehjemmet til andre lejegrupper ligesom er sket ved Gilleballehus.

3. Salg af plejehjem.

Der har veret atholdt mede med Sydfyns Almene Boliger i det folgende benevnt som SAB. SAB anbefaler, at der i
gangsettes en proces for salg af ejendommen, da de ikke er interesseret i at i gangsette en proces for ombygning af
plejehjemmet til familie/senior boliger.

SAB oplyser, at der er lan for ca. 7 mio. kr. i ejendommen og salg forudsaetter at kommunen holder boligselskabet
skadeslost i forbindelse med salg af ejendommen.

Ejendommen er opdelt i ejerlejligheder. Sydfyns Almene Boliger ejer boligerne, mens Are Kommune ejer servicearealer.

Salg forudseetter, at det kan godkendes af bdde Fre Kommune, SAB, staten, Landsbyggefonden og Udbetaling Danmark.
Det forventes, at godkendelserne vil tage ca. 6 maneder.

I perioden frem mod et eventuelt salg vil kommunen have udgifter til tomgang. Det anbefales derfor, at ejendommen
midlertidigt anvendes til andre formal i det omfang, det er muligt og hensigtsmassigt.

Administrationen vurderer, at salg af ejendommen er den mest hensigtsmassige losning, idet:
¢ der ikke er grundlag for ombygning til andre boligformal
o fortsat drift eller tomgang vil medfere lebende udgifter

o der kan opnés en afklaring af ejendommens fremtidige anvendelse

Administrationen anbefaler derfor, at der igangsaettes en proces med henblik pa salg af ejendommen.

Historik:



Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. august 2023 en fremtidig plejeboligstruktur i £re Kommune, som indebar lukning
af De Gamles Hjem i Rise.

Kommunalbestyrelsen har den 18. marts 2026 besluttet at igangsatte en proces, hvor de tilbageverende beboere tilbydes
flytning til andre plejecentre med henblik pé at gennemfore lukningen.

Retsgrundlag:
Det folger af almenboliglovens § 54 stk. 1 1, og 2 pkt., at almene @ldreboliger, der ejes af en almen boligorganisation,
skal udlejes til aldre og personer med handicap, der har sarligt behov for sdédanne boliger. Kommunalbestyrelsen kan

beslutte, at boligerne skal udlejes til andre boligsegende, safremt de pagaldende boliger ikke kan udlejes til den
berettigede personkreds.

Okonomi:

Der er en geld pé 7 mio. kr. i ejendommen. Et salg forudszatter, at rg Kommune holder Sydfyns Almene Boliger
skadefri i forbindelse med salg.

Okonomisk pategning:

De Gamles Hjem i Rise ejes af Sydfyns Almene Boliger med 71 % vedr. plejeboliger og Fre Kommune med 29% vedr.
servicearealer.

Der er indgéet aftale om anvisningsret til boligerne pa De Gamles Hjem i Rise mfl. og samarbejdsaftale omkring
opgaveudferelse i boligdel og servicedelene pa De Gamles Hjem i Rise mfl.

Nykredit har ydet 1an til finansiering af 23 plejeboliger pd De Gamles Hjem i Rise og ifelge Aro Kommunes regnskab var
der ultimo 2025 en restgeeld pa 4.241 tkr

Den nermer fordeling af evt. tab skal afklares med realkreditinstitut og landsbyggefonden.

Herudover har Are kommune et tilgodehavende i Landsbyggefonden vedr. indskud af grundkapital i forbindelse med
etablering af De Gamles Hjem i Rise pa 2.946 t.kr. indskuddet ligger efter Nykredit i prioriteringen. Belgbet anses som
tabt, hvis salgsprisen ikke kan dakke.

Ovenstaende er en forelabig vurdering, endelig ekonomi kendes forst ved salg.

ZAre Kommunes har budgetteret med udgift til lejetab vedr. De Gamles Hjem i Rise pa 1.114 tkr. 1 2026, 1.114 tkr. 1 2027
stigende til 1.313 t.kri 2028 og 1.563 1 2029.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Kommunaldirekteren anbefaler,
¢ at Kommunalbestyrelsen godkender salg af De Gamles Hjem i Rise, som er beliggende med adressen St. Rise
Landevej 6, 5970 ZAroskebing,
¢ at Are Kommune holder Sydfyns Almene Boliger skadesfri i forbindelse med salget, og

¢ at ejendommen midlertidig indtil salg anvendes til andre brugere, hvilket administreres af forvaltningen i
samarbejde med Sydfyns Almene Boliger.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 08-04-2026

Indstillingen anbefales godkendt.
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