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Sak 1: Godkendelse af referater

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Referat fra direktionsmedet den 14. august 2023 og fra de ekstraordinzre direktionsmeder den 16. august 2023 og 21.
august 2023 fremlaegges til godkendelse.

Aktuel beslutning pa Direktionen 11-09-2023

Godkendt.



Sak 2: Opgavelesning i Are Kommune centralt og decentralt

$2023-3857
Indledning:

Opgavelgsning i reg Kommune centralt og decentralt

Sagsfremstilling:

I forbindelse med opfelgning pa trivselsundersegelsen er det aftalt, at opgavelesningen henholdsvis centralt og decentralt
dreftes i direktionen.

Kommunaldirekteoren foreslog, at opgavelgsningen dreftes, herunder involvering af chefgruppen. Formélet med dreftelsen
er at afklare, om der er opgaver, som ber lgses pa en anden made af hensyn til travlhed, kompetencer m.m. Det kan f.eks.
vere lesning af IT-opgaver, Lon, HR osv.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgores af:

Direktionen.

Indstilling:

Det indstilles at direktionen drefter opgavelesningen i Fre Kommune, centralt og decentralt.

Beslutning pa Direktionen 14-08-2023

Udszaettes til naeste ordinere mode i direktionen den 11. september 2023.

Aktuel beslutning pa Direktionen 11-09-2023

I forleengelse af trivselsundersggelsen 2023 har direktionen et gnske om at der ses pd om kommunen har det optimale
opgavesnit henholdsvis centralt og decentalt.

Som oplag til dreftelse havde Allan Filtenborg lavet nedenstaende punkter:
1. Hvilke opgaver ber vi undersoge?

Informationssikkerhed
Persondatabeskyttelse

Lenopgaver

HR-opgaver

Jkonomiopgaver

Ejendomsservice (pedel og rengering)
Park og Vej

Havne

Kommunale biler

e 6 o o o o o o o

2. Hvem skal involveres?

3. Hvordan afklarer vi gkonomien og sikrer at det ikke bliver en haemsko for placering af opgaver?

Med afsat i listen dreftede direktionen, hvilke opgaver, det giver mening at se pa og lave en beskrivelse af.



Direktionen besluttede, at starte med belysning af nedennavnte omrader. Belysningen skal omfatte, hvilken type opgaver,
der er tale om, hvordan opgaverne varetages i dag og hvordan kan opgaver fremadrettet kan organiseres.

Informationssikkerhed og databeskyttelse (databehandleraftaler, risikovurderinger, fortegnelser, revisorerkleringer m.v.).

IT-chef Bettina Rosenbak anmodes om at komme med en beskrivelse med inddragelse af og input fra Aldre- og
Sundhedschefen, Job og Voksenchefen og Sekretariats og Borgerservicechefen.

Lon, HR og Bkonomiopgaver:

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard anmodes om at komme med en beskrivelse af opgaverne og det eksisterende
opgavesnittet mellem den centrale funktion og de decentrale enheder.

Ejendomsrelaterede opgaver:

Ejendomsrelaterede opgaver er belyst for 3-4 ar siden. Omradet kan vere det naeste, der sattes fokus pa. I forste omgang
afventes resultatet af arealeffektiviseringen.



Sak 3: Status pa implementering af kommunikationspolitik

$2020-9654
Indledning:

Status pd implementering af kommunikationspolitik (orienteringspunkt)

Kommunikationspolitikken blev vedtaget i KB i september 2021, og der er siden august 2022 blevet arbejdet med
konkrete kommunikationsindsatser jf. implementeringsplan.

Kommunikationsindsatserne skal vaere med til at skabe en mere ensartet visuel- og kommunikativ identitet i Aro
Kommune, der blandt andet skal understette den gode dialog med borgere, erhvervsliv og andre samarbejdspartere.

Sagsfremstilling:
Heraf en status pd kommunikationsindsatserne i implementeringsplanen:
Ferdige indsatser:

¢ Mailkommunikation:

Kommunikationsindsatserne inden for mails er implementering. P4 intranettet findes vejledning til skift af signatur
samt eksempler for autosvar ved fraveer.

¢ Kommunikationsplanlegning:

Skabelon til kommunikationsplanlaegning pa intranettet, heraf vejledningen "8 trin til kommunikationsplanlaegning,
sa du sikrer, at du kommer hele vejen rundt" og arshjul-skabelon.

¢ Mundtlig kommunikation:

Vejledning/gode rad til det mundtlige oplaeg samt links til powerpoint-skabelon og intern billedbank findes pa
intranettet.

e Presse:
I lobet af Q1 2023 kom der vejledninger pa intranettet til, hvordan vi i £re Kommune handtere pressen (heraf
procedure for pressehandtering, skabelon til nyhed og pressemeddelelse + vejledning til at skrive

pressemeddelelse samt vejledning til krisekommunikation). P& ny hjemmeside vil der kommer en kontaktside for pressen,
hvor direktionen og link til politikerne vil vaere. Ny hjemmeside forventes i luften i lebet af Q3-Q4 2023.

o Sociale medier:

Formaélsbeskrivelse for Facebook (£re Kommune) og LinkedIn (£re Kommune) er pa intranettet. Her opfordres
leeseren ligesa til at sende gode idéer til opslag i kommunikationsmedarbejderens retning.

Igangverende:
¢ Kernefortalling:

Der er udarbejdet procesplan, hvor interessenter heraf lokalradet er blevet indkaldt til workshop om ZAras
kernefortelling (24/8-2023). Kernefortellingen kan forventeligt godkendes af DIR i Q3 2023.

¢ Designguide:

Implementering af designguiden er fortsat i labende proces. Skabeloner i Nova er blandt andet ved at blive

opdateret, hvilket har afventet nyt administrationsmodul. P4 intranettet er skabeloner til powerpoint,
standard brev, pressemeddelelse, visitkort, medarbejderkort (ID), blank side med sidetal og logo, standard A4 info-skilt og
skabelon til navneskilt tilgeengelige. Logo til biler og cykler er ogsé udarbejdet og sendt til

indkebsmedarbejdere.



Designguiden og tilhgrende billedarkiv er ligesa tilgaengelig pa intranettet. Billedarkivet opdateres lobende med nye
billeder, som organisationen fik kan benytte.

P& ny hjemmeside kommer Designguiden ind, sa eksterne samarbejdspartere ligesa kan finde og benytte
retningslinjerne for kommunens visuelle identitet, heraf bruge det nye logo korrekt.

¢ Ny hjemmeside:

Organisationen har ryddet op pa den gamle hjemmeside, som pa nuvarende tidspunkt ogsé overholdes opdateret,
mens sider rykkes over til ny hjemmeside. I labet af Q3-Q4 2023 + Q1 2024 vil siderne blive gennemgaet i
samarbejde med indholdsansvarlige, sa der sker en sproglig forbedring, sa siderne bliver mere let leeselige og forstaelige
for alle. Desuden er der fokus p& webtilgaengelighed, sé vi lever op til Lov om tilgengelighed af offentlige organers
websteder og mobilapplikationer (nr. 692 af 2018).

Subsites fx flyttileera.dk er endnu ikke flyttet til nyt administrationsmodul, hvilket geres i lobet af Q3-Q4 2023.
Siderne pa subsites skal ogsa tjekkes igennem for relevans, mere forstaeligt sprogbrug og webtilgaengelighed.

e Generelt:

Afslutningsvis har afdelingerne faet tilbud om kommunikationskursus, hvor der kan fokuseres pa kommunikation
ift. deres opgave. Kommunikationskurserne vil blive afholdt i lebet af august/september 2023.

Udskudte og planlagte indsatser:
e Styrket identitet:

Med fokus pa god onboarding samt rekruttering af nye medarbejdere, sa afventer disse indsatser
rekrutteringsstrategien.

¢ Intranet:
Plan for interne nyheder fra direktion er blevet nedprioriteret og udskudt pa ubestemt tid. P4 nuvarende tidspunkt
far medarbejdere information via linjekommunikationen, ad hoc-nyhedsopslag fra kommunaldirekter pé

intranettet og via informationsmede efter afholdt KB-mede (fysisk pa radhuset). Gode historier bliver generelt opfordret
til at deles pé intranettet for at skabe engagement samt samherighed mellem afdelingerne i Are Kommune.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen orienteres om status pd implementering af kommunikationspolitikken.

Aktuel beslutning pa Direktionen 11-09-2023

Kommunikationsmedarbejder Camilla Ravn og barselsvikar Emilie Strand deltog i punktets behandling.

Camilla orienterede om status.

Direktionen takkede for en fin gennemgang, og gav udtryk for, at det er et flot og imponerende arbejde, der er udfert og
fortsat skal arbejdes med. Direktionen roste samtidig det engagement, der er decentralt og centralt med at fortelle gode

historier om, hvad der sker i kommunen pé interne og eksterne kanaler.

I forhold til billedarkiv, hvor billederne lever op til anvendelse i en bred kontekst, ser direktionen gerne at der arbejdes
videre med udvidelse af billedarkivet.



Direktionen anbefaler, at der arbejdes videre med kommunens kommunikation med udgangspunkt
implementeringsplanen.

Vedlegg

Implementeringsplan (opdateres undervejs)



Sak 4: Ares Kernefortaelling

$2022-9800
Indledning:

Som en del af udviklingsstrategien skulle der i 2022 udarbejdes en kernefortzlling for hele £re Kommune, som
geografisk omrade. Dermed skulle denne fortzelling favne bredt, sa den blandt andet deekker alle livets faser som £rebo
samt tale til forskellige typer af mélgrupper.

Sagsfremstilling:
Kernefortallingen blev forste gang behandlet pa direktionsmade 12. december 2022. Herefter gik
kommunikationsmedarbejder tilbage og tilrettede inputs og kommentarer fra direktionen. Den 24. august 2023 blev

lokalrddene inviteret til magde, hvor de havde mulighed for at komme med feedback og give inputs til Areos
kerneforteelling.

I bilaget ses tilrettede kernefortalling. De rade markeringer er tilfgjet ud fra lokalradenes inputs.
Okonomi:

Ingen

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen orienteres om tilrettet kernefortaelling og kan evt. finjustere, hvis de ser behov.
Aktuel beslutning pa Direktionen 11-09-2023

Kommunikationsmedarbejder Camilla Ravn og barselsvikar Emilie Strand deltog i punktets behandling.

Allan og Camilla redegjorde for baggrunden og processen med tilblivelse af kernefortellingen, der dels skal rumme det
Areo gerne vil males pa, og dels skal fortelle, hvad der leegges vaegt pé for fremtiden. Kernefortallingen er som
veerdigrundlaget et redskab, der kan bruges fx til at understette den generelle fortelling om Are.

Forslaget til kernefortaelling har vaeret vaeret dreftet med Lokalrddene. Feedback og input er indarbejdet i det udkast, der
foreligger.

Direktionen anbefaler forslaget med en enkelt praecisering. Forslaget behandles herefter i @konomi- og
erhvervsudvalget inden det forelaegges til godkendelse i kommunalbestyrelsen.

Vedlegg

kernefortelling inkl. input fra lokalrdd



Sak 5: Dreftelse omkring energiforsyningssituation
S2022-10064

Indledning:

Droftelse omkring energiforsyningssituation

Sagsfremstilling:

Kommunaldirektor Allan Filtenborg ensker at direktionen skal drefte informationsmail fra KL omkring
energiforsyningssituationen.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen drefter indholdet 1 informationsmailen fra KL.
Aktuel beslutning pa Direktionen 11-09-2023

Direktionen dreftede henvendelsen fra KL i forhold til evt. kommende tiltag.

Direktionen besluttede, at bede Peter M. Nielsen om at fremskaffe forbrugsdata fra vinteren 2022/23 med henblik pa en
dreftelse pé direktionens made den 2. oktober 2023.

Vedlegg

Mail nr. 11 - Informationsmail om energiforsyningssituationen



Sak 6: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 11-09-2023

Vaccinationsindsats

Kimma V. Thomsen orienterede om den kommende vaccinationsindsats fra den 1. oktober 2023 for alle over 65 og serligt
udsatte mélgrupper. Kimma foranlediger at der leegges information pd kommunens hjemmeside.

Basketball i Arrebohallen

Kimma V. Thomsen orienterede om mede med repraesentant for basketball-holdet om opstregning i Arrebohallen.
Opstregning er ngdvendig for at leve op til kravene om at deltage i turneringskampe.

Midlerne til opstregning er ved at veere indsamlet private investorer.
Da Arrebohallen er kommunal behandles sagen og eventuel medfinansiering i Kultur- og socialudvalget i oktober.

Invitation til deltagelse i Prins Christians 18-érs fedselsdag

Kimma V. Thomsen oplyste, at der ved lodtreekning er fundet en pige og en dreng, der skal deltage i Prins Christians 18.
ars fadselsdag. Der var 6 piger og 6 drenge der havde sggt om at komme i betragtning.

Budget 2024-27

Jorn Mattrup Lundsgaard deltog og gav en orientering om status vedrarende budget 2024-27, og oplyste, at der ved
haringsfristen udleb var modtaget i alt 56 heringssvar.

I forhold til det materiale, der blev gennemgaet for kommunalbestyrelsen pa budgetmedet, er der lavet en up-date og ny
simulation over kommunens gkonomi.

Direktionen besluttede:

o at der i forhold til sertilskud indarbejdes 2 mio. ekstra fra B2025 og de kommende é&r, s& det samlede sertilskud
fremadrettet indarbejdes med 6 mio. kr.

o at der ikke indarbejdes 2 + 2 mio. kr. til rdderum til drift og anleeg. Det overlades til kommunalbestyrelsen at tage
stilling til sterrelsen af evt. rdderum.

Lon og Okonomi sender up-dateringen til Kommunalbestyrelsen og direktionen, nir materialet er klart.



Sak 7: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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