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Punkt 1: Evaluering og anbefaling af scenarier for felles bestyrelse og
ledelse af Viften

Evaluering og anbefaling af scenarier for felles bestyrelse og ledelse af Viften

1. Evaluering og anbefaling af scenarier for fzelles bestyrelse og ledelse af Viften
Sagsnr.: 492-2014-1228 Dok.nr.: 492-2019-23643  Sagsbeh.: JJO Abent

Indledning

Gennem de seneste tre ar har Are Kommune haft dispensation fra Undervisningsministeriet til at drive Ungdomsskolen
og Musikskolen med falles bestyrelse og felles ledelse. Der foreligger nu en rapport over forseget og der skal tages
stilling til hvilke scenarier der enskes belyst i forhold til den fremtidige organisering og evt. ansggning til
Undervisningsministeriet om permanent godkendelse.

Sagsfremstilling

Areg Kommune har i ansggning af 8. oktober 2014 spgt Kulturministeriet og Undervisningsministeriet om at fa
dispensation fra ungdomsskoleloven til at drive ungdomsskole og musikskole med felles ledelse og felles bestyrelse.
Ansegningen begrundes i ensket om at skabe synenergieffekter pd det administrative og organisatoriske omrdde som svar
pa en rekke demografiske udfordringer, som gen star overfor. @Onsket er at udvikle sakaldte baeredygtige matrikellose
leeringsmiljoer.

Kulturministeriet har oplyst, at ensket om at drive ungdomsskolen og musikskolen med fzlles ledelse og felles bestyrelse
ikke kraver dispensation fra musikskoleloven.

Undervisningsministeren har besluttet at anvende ungdomsskolelovens § 31 om forsegs- og udviklingsarbejde til at give
tilladelse til det af kommunen ansegte.

Pé baggrund af dispensationen er der af Mette True, Henrik Harder og Jes Jorgensen udarbejdet en intern
evalueringsrapport af forsgget, der afslutningsvis prasenterer fire forskellige scenarier for en videreferelse af
aktiviteterne. Bestyrelsens bemarkninger indgér direkte i rapporten.

1. En oplesning af Viften med fzlles ledelse og faelles bestyrelse og tilbagevenden til to selvsteendige enheder med hver
sin bestyrelse og leder. En beslutning, der suverant kan treffes af Kommunalbestyrelsen.

2. En videreforelse af den nuvarende organisation med fzlles ledelse og falles bestyrelser med lempelser i gvrige
begrensninger og mere fleksibilitet. En beslutning, der kraever Undervisningsministeriets permanente dispensation.

3. Alternativt kan dele af aktiviteterne kobles pd anden vis, f.eks. at knytte klubvirksomheden til skolefritidsordningen
og/eller Frivagten, hvor indhold og arbejdsformer har mange falles traek og hvor medarbejderne bl.a. er omfattet af
samme overenskomst. En beslutning, der suverent kan treffes af Kommunalbestyrelsen.

4. En sammenlaegning af Viften med Marstal Skole, sdledes at Marstal Skolebestyrelses portefelje bliver udvidet til ogsé
at omfatte ungdomsskole- og musikskolevirksomhed, at skolelederen bliver overordnet leder og Viftens leder indgar som
afdelingsleder i skolens ledelsesteam sammen med viceskoleleder og SFO-leder. En beslutning, der kraver
Undervisningsministeriets permanente dispensation.

Personaleforhold
Scenarie 1., 3. og 4. har betydning for ansattelsesforholdet for lederen.

Okonomisk pategning
Ej relevant pt.

Sagen afgeres af

Pa nuvarende tidspunkt i sagsforlgbet: Kultur- og Socialudvalget.
Indstilling:

Administrationen indstiller

1. At Kultur- og Socialudvalget tager evalueringen til efterretning
2. At Kultur- og Socialudvalget pé baggrund af Direktionens anbefaling traeffer beslutning om hvilke scenarier, der
onskes yderligere belyst, som grundlag for senere beslutning om organisering.

Direktionen, den 8. maj 2018:
Fraverende: Ingen



Boarn og Ungechef Jes Jargensen deltog i punktets behandling, og uddybede sagen.

For at fremme faglig udvikling, samarbejde og mindske sérbarheden p& omradet til gavn for savel brugere som
medarbejdere anbefaler Jes Jorgensen og direktionen forslag nummer fire til yderligere belystning.

Der skal i den videre proces sikres dialog med de respektive bestyrelser med henblik pa en naermere beskrivelse af den
foreslaede organisering.

Kultur- og Socialudvalget, den 6. juni 2018:
Fraverende: Anders Johansson

Mads Boeberg Hansen deltog under punktets behandling.
Direktionens anbefaling godkendes med folgende bemarkning:
Foraldre- og foreningssreprasentationen i bestyrelsen skal sikres
At haringsprocessen tilretteleegges med vaegt pa inddragelse af interessenterne, herunder bestyrelserne.

1.nov. 2018 Administrationens bemzerkninger:
Som led i haringsprocessen har der varet aftholdt separate mader med henholdsvis Viftens bestyrelse og Marstal
skolebestyrelse, samt et felles bestyrelsesmeade d. 2. sept. 2018.

Interessenterne har gjort brug af muligheden for at afgive heringssvar, der er ssmmenskrevet som bilag til denne
sagsfremstilling.

Nedenfor folger en kortfattet sammenfatning af hvert af heringssvarene og interessenternes anbefalinger:

Mousikskolelcererne: Frygter for Musikskolens sag i en skolebestyrelse og ser gerne en opdeling af Ungdomsskole og
Musikskole.

Ungdomsskolens medarbejdere: Ser en risiko i, at fritiden forsvinder i skolens aktiviteter og ensker at fritidslivet for de
@roske bern er prioriteret hojt i en selvstaendig institution. De anbefaler at Ungdomsskolen og Musikskolen skilles ad igen
rent institutionel

Leder Henrik Harder: Ser ikke umiddelbart nogen faglig fordel i at disse tre forskellige omréder (Musikskole,
Ungdomsskole og Klubber) varetages af én og samme person. Snarere ville det vere en fordel, om hvert af disse
ledelsesmaessige omrader varetoges af personer med et fagligt udgangspunkt i det pageeldende omrade i kombination med
oprettelse af brugerrad for hvert af omraderne. Hvis det ikke er muligt, kan Henrik ikke anbefale den foresldede
organisering.

Viftens Bestyrelse: Hvis musikskolen og ungdomsskolen bliver afdelinger under Marstal Skole vil det medfere en reekke
kvalitetsforringelser: Reduceret, foraeldre- og elevinddragelse, mindre ejerskab til aktiviteter, samt at skolens
kerneopgaver vil blive prioriteret pa bekostning af Musikskole og Ungdomsskole, nér ressourcerne er under pres.
Distancen til Friskolen gges, hvorved ungdomsskolen og musikskolen i mindre grad bliver hele gens fritidstilbud.

Bestyrelsen er enige om, at en opdeling af institutionerne ungdomsskolen og musikskolen er den bedste lgsning pa nu og
pa langt sigt. En lgsning, der ikke forudsatter ministeriel godkendelse

Skolebestyrelsen og MED, Marstal Skole: Marstal Skole er inde i en omfattende og tidskraevende udviklingsproces med
skolens udviklingsprojekt som er doneret af A. P. Mgller fonden. En udviklingsproces som bade kommunalbestyrelsen,
kommunens ledelse, skolens ledelse og skolens personale investerer massivt i gkonomisk og tidsmassigt. Det er en proces
der kommer til at definere Marstal Skole bade indholdsmaessig og strukturelt i mange ar fremover, en proces som kraver
et malrettet fokus og en hgj prioritering i de kommende ér.

Det er bestyrelsens holdning, at skolens ledelse skal have ro og opbakning til denne opgave.

Det er derfor ogsa skolebestyrelsens og MED-udvalgets klare holdning at timingen er ufordelagtig for skolens aktuelle og
vigtige arbejde med skolens udviklingsprojekt. Der bakkes ikke op om forslaget.

Skoleleder Karsten Solberg: Der bakkes fra skolens ledelse op om det feelles horingssvar der er vedtaget af
skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Marstal Skole.

Det er min vurdering, at vi i de kommende ar skal prioritere det vigtige arbejde vi har igangsat med skolens
udviklingsprojekt. Derfor mener jeg ikke, at en sammenlagning aktuelt er hensigtsmaessig. Skolens udviklingsprojekt har
stor betydning for elevernes lering og trivsel — og kraever stor opmarksomhed og indsats de kommende ar.



Konstitueret ungdomsskoleleder Christian Kjems: Mener ikke, at en sdidan sammenlaegning vil skabe gget administrativ
eller ledelsesmassig sikkerhed eller stabilitet — det vil bare give flere omrader som skolelederen pa Marstal skole er
overordnet ansvarlig for.

Det ungdomsskolen har brug for, er en ledelse der opfatter sig selv og ungdomsskolen som ansvarlig for det samlede
kommunale fritidstilbud, og som med afsaet i grundlaget for Viften udvikler dette i samarbejde med de andre private
akterer pa omradet. Christian ser mange fordele i kombination af at vaere leder af ungdomsskolen og SSP-konsulent og
anbefaler, at ungdomsskolens mulighed for at lave kvalitets-fritidstilbud, vil vaere bedst som selvstandig institution, og at
lederen af institutionen ogsa ber vere ansvarlig for SSP-samarbejdet.

Administrationens sammenfatning: Der er ingen af interessenterne, der er fortalere for en sammenlaegning mellem Viften
og Marstal skole, herunder fzlles bestyrelse og ledelse, uden egede ledelsesressourcer.

Kultur- og Socialudvalget ma afklare om der er brug for en konkret ansggning til Undervisningsministeriet og
Kulturministeriet om en permanent dispensation til at viderefare den nuvarende struktur med faelles bestyrelse og ledelse
af Musikskole, Ungdomsskole, Junior- og Ungdomsklub inden der traeffes beslutning om anbefaling til
Kommunalbestyrelsen.

Alternativt at KSU anbefaler at Musikskolen og Ungdomsskolen, inkl. klubberne viderefores som to selvstendige
institutioner med hver sin bestyrelse og ledelse.

Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget:

1) afgiver anbefaling til Kommunalbestyrelsen om den fremtidige organisering og ledelse af musikskole og
ungdomsskole,

2) afklarer om der forud for behandlingen i Kommunalbestyrelsen skal fremsendes konkret ansggning om permanent at
viderefore den nuvarende struktur med fzlles bestyrelse og ledelse af Viften (Musikskole og Ungdomsskole)

Kultur- og Socialudvalget 2018, den 6. november 2018:
Fraveerende: Anders Johansson

I stedet for Anders Johansson deltog Seren Degn Laxy.

Kultur- og Socialudvalget beslutter, at det via ansegning afklares, hvorvidt dispensationen om falles ledelse kan
viderefores.

Derefter sattes sagen pa udvalgets dagsorden igen.

9. april 2019 Administrationens bemzrkninger

Der er flere gange rykket for svar i ministerierne. Kulturministeriet har telefonisk meddelt, at de ikke har indvendinger,
samt at det er Undervisningsministeriet, der giver et samlet svar pa de to ministeriers vegne. Undervisningsministeriet har
4. april 2019 beklaget at det trekker ud med svar, men forventer at der kan svares inden paske.

Svaret eftersendes nér/hvis det foreligger inden KSU medet.

Umiddelbart er der to svarmuligheder:

1) Aten ansegning om fzlles bestyrelse og ledelse ikke kan imedekommes

2) Aten anseggning om faelles bestyrelse og ledelse vil kunne imgdekommes som endnu en forsegsperiode evt. med
angivelse af given periode

Uanset svar fra ministerierne vil der ikke veere juridiske hindringer for at der kan anszattes én leder, der leder begge skoler
og er sekretaer for begge bestyrelser.

Som en midlertidig ordning er der aktuelt ansat to deltidsledere for henholdsvis Musikskole (opsagt) og Ungdomsskole
(konstitueret), hvis ansettelsesforhold udlgber ved udgangen af juni 2019.

For alle parter er det vigtigt med en afklaring inden udgangen af juni, séledes at der kan ansettes en leder, der bade skal
lede ungdomsskolen og musikskolen pr. 1. juli 2019 eller tidsligst muligt derefter.

Sagen afgeres af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1) anbefaler, at stillingen som leder af bade Ungdomsskole og Musikskole opslés til beszttelse pr. 1. juli 2019 eller
tidligst muligt derefter.

Kultur- og Socialudvalget, den 23. april 2019:
Fraveerende: Ingen fravaerende



Anbefales godkendt som indstillet.

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 2. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Kultur- og Socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

12. maj 2019. Administrationens bemzerkninger

Der foreligger nu svar fra Undervisningsministeriet dateret 25. april 2019 pa Areo Kommunes gnske om forhandstilsagn
pa ansegning om videreforelse af den nuvarende struktur med faelles bestyrelse og ledelse for Musikskole og
Ungdomsskole.

"Styrelsen kan oplyse, at det ikke er muligt at etablere permanent feelles ledelse mellem en ungdomsskole og en
musikskole inden for rammerne af den geeldende lovgivning. Styrelsen kan videre oplyse, at der ikke aktuelt er planer om
en sddan loveendring, men at forslaget vil blive overvejet, hvis ungdomsskoleloven dabnes i anden sammenhceng.
Styrelsen kan oplyse, at der vil blive set positivt pd en ansogning om en fornyet forsogsperiode inden for de samme
rammer som hidtil.”

Kulturministeriet har telefonisk oplyst, at de ikke har bemaerkninger til organiseringen.

Der er séledes et grundlag for at treeffe beslutning om den fremtidige organisering og ledelse af musikskole og
ungdomsskole.

Administrationen anbefaler at viderefore den nuvarende struktur med faelles bestyrelse og ledelse af Musikskole,
Ungdomsskole, Junior- og Ungdomsklub og at der seges om en ny forsegsperiode pa 3-5 ar.

Det skal bemarkes at sagen om opslag af lederstilling (der refererer til enten en samlet eller to separate bestyrelser)
behandles pd meder i OEU og Kommunalbestyrelsen den 22. ma;.

Sagen afgeres af
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. atviderefere den nuverende struktur med falles bestyrelse og ledelse af Musikskole, Ungdomsskole og Junior- og
Ungdomsklub

2. atderiden forbindelse ansgges om en ny forsegsperiode pé 3-5 ar.

Kultur- og Socialudvalget, den 21. maj 2019:
Fravaerende: Carl Jorgen Heide

Ad 1: Anbefales godkendt som indstillet
Ad 2: Det anbefales, at der ansgges om en ny forsegsperiode pa 5 ar.

Bilag

492-2018- Sammenskrivning af alle indkomne heringsforslag 26. okt. 2018
58815

492-2018- Evalueringsrapport om fzlles ledelse og bestyrelse, inkl. undersagelse.
20677 April 2018

492-2018- Bilag 1 Undervisningsministeriets svar (1)

22419

492-2018- Hering om fremtidig organisering og ledelse af Viften

48112

492-2019- Re Godt nytér - og et spargsmél fra Fre om sammensatning af felles
24065 bestyrelse

492-2019- Bilag: Svar pa anmodning om forhandsvurdering

25347



Bilag

Evalueringsrapport om faelles ledelse og bestyrelse, inkl. undersogelse. April 2018
Bilag: Svar pa anmodning om forhandsvurdering

Hering om fremtidig organisering og ledelse af Viften

Bilag 1 Undervisningsministeriets svar (1)

Re Godt nytér - og et spergsmal fra Are om sammensatning af felles bestyrelse

Sammenskrivning af alle indkomne heringsforslag 26. okt. 2018



Punkt 1: Beslutning

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 22. maj 2019:
Fravarende: Ingen

Kultur- og Socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 2: Lukket: Renovering af kekken pa radhuset



Punkt 2: Lukket: Beslutning



Punkt 3: Lukket: El-feergeprojekt - Status pr. 1/3-19



Punkt 3: Lukket: Beslutning
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