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Punkt 1: Godkendelse af referat
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Godkendelse af referatet fra direktionsmedet den 31. marts 2025.

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025

Godkendt.



Punkt 2: Qget centralisering af I'T-budget/-styring i Are Kommune

$2025-1371
Indledning:

Stillingtagen til oget centralisering af I'T-budget/-styring i £re Kommune.

Sagsfremstilling:

En centralisering af IT-opgaven i £re Kommune kan skabe markante fordele. @konomisk er forventningen, at det pa sigt
kan fere til besparelser gennem felles indkeb og skabe mere effektiv ressourceudnyttelse. Klimamaessigt
vil energiforbrug og hardwarebehov pa sigt reduceres, hvilket generelt bidrager til en mere baredygtig IT-drift.

Med en centralisering af IT-budgettet vil der blive skabt gget gennemsigtighed i kommunens [T-udgifter, da en samlet
budgetstyring og central registrering giver et klart overblik over, hvad der bruges hvor. Det styrker bdde den skonomiske
styring, muligheden for strategiske prioriteringer og muligheden for at identificere effektiviseringspotentiale.

Ydermere vil en samlet budgetstyring sikre storre ensartethed i medarbejdernes IT-udstyr pa tvers af kommunen og
mindske folelsen af forskelsbehandling, uathaengigt af hvilken afdeling eller hvilket omrade man arbejder i.

IT-afdelingen arbejder i gjeblikket med implementering af systemet Microsoft Intune, som kan blandt andet kan give
et bedre overblik over kommunens hardware og dens levetid. En centralisering af kommunen hardware vil sikre at alt
hardware registreres i systemet og vil kunne udnyttes bedst muligt.

Forretningssystemer/fagsystemer holdes fortsat skonomisk decentralt for at sikre faglig forankring og fleksibilitet i
forhold til kerneopgaverne. Det forsat taette samarbejde med IT-afdelingen, som bidrager med teknisk stette og
tvaergdende standarder, sikrer at systemerne udvikles i trdd med bade forretningsbehov og felles IT-strategi.

12024 fik IT afdelingen udarbejdet en analyse over de samlede IT omkostninger (TCO). Ifalge TCO-analysen (bilag 1,
slide 14) udger de samlede IT-omkostninger, i 2023 i Areg Kommune, 16,1 mio. kr. Dette tal bestér af basis IT og
forretningssystemer/fagsystemer pa henholdsvis 5,9 mio. kr. og 10,2 mio. kr. (jf. bilag 2 under fanen med
"omkostningsoverblik"). Da forretningssystemerne/fagsystemerne fortsat anbefales at ligge decentralt, er det kun budget
vedr. basis IT, der foreslas centraliseret.

Gevinsterne ved at centralisere IT-budgetterne vil vaere de samme uanset budgetstorrelse. Centralisering vil give et mere
effektivt veerktej til at forudse fremtidige basis IT udgifter og dermed en bedre budget styring.

IT-afdelingen indstiller, at der arbejdes videre med konkrete beregninger for at decentrale IT-budgetter fremadrettet
tilpasses udgifterne til forretningssystemer/fagsystemer, og at den resterende del af IT- budgettet overgar til IT-afdelingen.
IT afdelingen vil fremadrettet vaere ansvarlig for alt basis IT i Fre Kommune.

Historik:

P& medet i Styregruppen for Ares Klimaplan den 11. marts blev det besluttet at igangszaette et projekt om muligheden for
et pget centralt I[T-budget og IT-styring. Der blev nedsat en arbejdsgruppe bestdende af 2 medarbejdere fra IT, 2
medarbejdere fra indkebsafdelingen og 1 medarbejder fra teknisk afdeling. Det blev besluttet, at arbejdsgruppen skulle
veere klar med et dagsordenspunkt til direktionsmadet den 28. april 2025, hvorefter der skal tages stilling til det videre
forleb.

Tveergiende politikker:
Ares Klimaplan 2022

Udbuds- og Indkebspolitik



Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Direktionen.
Indstilling:
IT-afdelingen indstiller, at:
¢ at kommunens budget til basis IT centraliseres,
¢ at kommunens budget til forretningssystemer/fagsystemer forbliver decentralt
o at der arbejders videre med konkrete beregninger for at decentrale IT-budgetter tilpasses de faktiske udgifter til
forretningssystemer/fagsystemer.

o at der arbejdere videre med konkrete beregninger for at den decentrale budgetreduktion omplaceres til IT-
afdelingens budget.

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025
IT-koordinator Randi Nissen og indkebskonsulent Rikke Flethaus deltog i punktets behandling.
Rikke og Randi redegjorde for den gennemferte proces, uddybede sagen og svarede pa spergsmal fra direktionen.

Direktionen bemerker, at flytning af budget mellem rammerne skal medtages ved en budgetopfelgning eller ved konkret
politisk beslutning i kommunalbestyrelsen.

Direktionen besluttede, at der arbejdes hen mod:

¢ at kommunens budget til basis IT centraliseres,
¢ at kommunens budget til forretningssystemer/fagsystemer forbliver decentralt

Direktionen ensker at behandle sagen igen, nér der foreligger:
« Konkrete beregninger for at decentrale IT-budgetter tilpasses til de faktiske udgifter til
forretningssystemer/fagsystemer.

« Konkrete beregninger for at den decentrale budgetreduktion omplaceres til [T-afdelingens budget.

Arbejdsgruppen anmodes om snarest muligt at fa udarbejdet beregningerne i dialog med omraderne.

Bilag
Zre - TIP TCO input gkonomisk analyse

ZAre Kommune - TIP Benchmarking (2024) - Managementprasentation



Punkt 3: Oplag til centralisering af print og kopi i Are Kommune

$2025-11
Indledning:

Opleg til centralisering af print og kopi i £re Kommune

Sagsfremstilling:

Pa baggrund af den beslutning, der blev truffet pa Direktionsmedet den 13. januar 2025, er der foretaget yderligere
afklaringer og tiltag i relation til centraliseringen af print- og kopiomradet.

I samarbejde med Leon og Okonomi er der udarbejdet en detaljeret gkonomisk opgerelse, der belyser de forventede
besparelser i de bererte omraders ekonomiske rammer - herunder fokus pé anskaffelser, leasingaftaler og forbrug af toner.

Denne analyse danner grundlag for de budgetmeessige justeringer, der foreslds som led i centraliseringen.

Der har veret en mélrettet dialog med de decentrale enheder for at afdekke konsekvenser og sikre forstaelse for
@ndringerne. Denne dialog har resulteret i en bred tilkendegivelse af, at centraliseringen vurderes at vaere badde eakonomisk
fornuftig og administrativt hensigtsmaessig.

Pé den baggrund vurderes det, at der ikke er behov for en yderligere heringsrunde, men at der i stedet orienteres til de
respektive ledere pa de bererte omrader, hvis direktionen beslutter at gennemfore centraliseringen.

Centraliseringen forventes dermed at kunne implementeres inden for de eksisterende beslutningsrammer og resulterer
samtidig i, at der kan realiseres en arlig besparelse, som kan tilga kassebeholdningen.

Historik:
Beslutning pd Direktionsmedet den 13. januar 2025:

Direktionen dreftede sagen, og finder, at forbrug af toner skal omfattes af en evt. aftale om centralisering af print og
kopilesning.

Direktionen besluttede, at IT-chef Bettina Rosenbaek anmodes om:

¢ at der i samarbejde med Len og Okonomi laves en skonomisk opgerelse over sterrelsen af klip i de berorte
omraders rammer.

 at forslaget om centralisering af print- og kopilesning, incl. forbrug af toner, herefter sendes i hering ved de bererte
enheder sammen med den gkonomiske opgarelse

¢ at Lon og Okonomi efter horingen laver en gkonomisk pategning pa sagen, inden denne igen laegges frem for
direktionen.

Hele punktet er vedhaeftet som bilag.

Okonomi:

Reducering i decentrale enheders budget:

Erofergerne 31 itkr.
Havnene 3 itkr.
Park og Vej 10 itkr.
\Aldre- og Sundhed 66 itkr.

J&V 11 ltkr.




H&P 11 }tkr.

Bibliotekerne 9 "tkr

Skolen 75 |tkr.

I alt 216 Itkr.

Opjustering af centralt budget

Nuveaerende arlig centralt budget i IT 314 |itkr.
|Udgift til leasing 200 tkr.

Forventet forbrug til toner/service 100 tkr.

Reserve til uforudsete udgifter 100 tkr. 400  |itkr.
Opjustering af centralt budget 86 |tkr.

Der kan herefter tilfores 130 tkr. til kassebeholdningen (reducering 216 tkr. - opjustering 86 tkr.)

Belabene overfores til IT-afdelingens budget med virkning fra 2025 og frem.

Okonomisk pategning:

Lon og ekonomi bemerker, at skonomien omkring print- og kopilgsning, er blevet gennemarbejdet.

Det vurderes, at ovenstaende klip i decentrale rammer er retvisende, og det kan oplyses, at Skolen, Aldres-Sundhed og
Fergerne, har vaeret involveret i den gkonomiske beregning omkring klip i rammerne.

Rammerne vil blive reguleret fra budget 2025, som en del af forarets budgetopfelgning 2025.

Rammernes budget 2026-29 vil blive tilrettet som en tekniskkorrektion til budget 2026-29.

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Det indstilles:




e at centralisering af kommunens print- og kopilesning godkendes i den beskrevne form, herunder dekker

henholdsvis leasing og forbrug til toner/service.
o at de bererte omraders budgetter justeres svarende til den skonomiske opgarelse og tilferes IT-afdelingens budget

med i alt 86 tkr. fra og med 2025
o at kassebeholdningen tilferes 130 tkr. med virkning fra 2025

at der sker en samlet orientering til de bererte omrader ved en endelig beslutning om en centralisering

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025

Direktionen godkendte:

¢ at centralisering af kommunens print- og kopilesning godkendes i den beskrevne form, herunder dekker

henholdsvis leasing og forbrug til toner/service.
¢ at de bererte rammers budgetter reguleres svarende til den ekonomiske opgerelse fra om med budget 2025, som en
del af budgetopfalgningen for 2025. Det betyder, at [T-afdelingens budget tilfares 86 tkr. og at kassebeholdningen

tilfores 130 tkr. med virkning fra 2025.
¢ at der sker en samlet orientering til de berearte omrader ved en endelig beslutning om centralisering og

budgetregulering.

Bilag

Punkt pa Direktionen den 13. januar 2025



Punkt 4: Tveergiende uddannelsespulje - 2. halvar 2025

$2024-4123
Indledning:

Udlodning af midler fra den tveergdende uddannelsespulje

Sagsfremstilling:

Der er indkommet 3 ansegninger til den tvaergdende uddannelsespulje for 2. halvér 2025.

Okonomi:

Der er oprindelig afsat kr. 189.000 til den tvaergaende uddannelsespulje for 2025, men puljen er for arene 2025, 2026 og
2027 nedskrevet med kr. 29.000 pr. ar, idet disse belgb overfores og daekker tilskud til uddannelsen "Stratetisk byfornyelse
for direktorer" som Peter M. Nielsen er tilmeldt. Der er séledes kr. 160.000 til udlodning for 2025.

Ikke forbrugte midler for 2024 med kr. 89.400 tilleegges, saledes at der i alt til udlodning i 2025 er kr. 249.400.

Lederspirer (tidligere for-lederforleb) er prioriteret med 2 deltagere. Derfor reduceres ovennavnte belgb til udlodning
med kr. 28.000. Der vil herefter vere kr. 221.400 til udlodning i 2025.

For 1. halvar 2025 er der udloddet kr. 131.215. Der er saledes kr. 90.185 til udlodning for ansegninger til 2. halvar 2025.

De 3 indkomne ansggninger andrager i alt kr. 69.244. Imadekommes alle 3 ansggninger, vil der for 2025 vaere uforbrugte
midler med kr. 20.941.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen anmodes om at forholde sig til fremsendte ansggninger.

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025

Direktionen besluttede, at der gives folgende tilskud fra den tvaergdende uddannelsespulje:

Teknisk afdeling:

Anne Dorthe Albertsen, Den offentlige risikoradgiveruddannelse, Komponent, 2. halvar 2025. Kr. 29.675.

Séafremt der opnés midler fra Den Kommunale Kompetencefond reduceres uddannelsespuljens tilskud tilsvarende.

Dagtilbud og SFO:

Alle medarbejdere, Deltagelsesmuligheder i fellesskaber, UCL, September 2025. Kr. 21.584

Direktionen besluttede, at der ikke gives tilskud til ansggningen fra Dagtilbud og SFO til Ferstehjelp.
Falles Uddannelsesforum anmodes i stedet om:

o at se pa hvilke faggrupper, der skal - eller ber - gennemga forstehjaelpskurser og efterfolgende
¢ at arrangere forstehjelpskurser i hele organisationen, der finansieres af den falles uddannelsespulje.



Bilag

Opgorelse over ansggninger til den tvaergaende udd.pulje 2. halvér 2025

Ansegning tvaergaende uddannelsespulje 2. halvér 2025 - Den offentlige risikoradgiveruddannelse
Ansegning tvaergdende uddannelsespulje 2. halvér 2025 - forstehjeelp

Ansggning tvergaende uddannelsespulje 2. halvar 2025 til pedagogisk lerdag



Punkt 5: Bedre implementering af ny teknologi

$2025-1694
Indledning:

KL og Forhandlingsfaellesskabet har i regi af Fremfard udarbejdet publikationen "Bedre implementering af ny teknologi"

Sagsfremstilling:
Publikationen "Bedre implementering af ny teknologi" samler erfaringer fra 13 kommunale projekter og samarbejder om
implementering af ny teknologi og viser at succes ikke kun afhaenger af teknologien, men ogsa af, hvordan den
introduceres og integreres i dagligdagen.
Fire centrale faktorer er afgerende for en vellykket implementering:

¢ Tilpasning til lokale forhold

¢ Tidlig og grundig medarbejderinddragelse

o Start smét og leer undervejs

o St fokus pé bade fordele og bivirkninger ved at indfere teknologien
Brev og publikation er vedhaftet.
Okonomi:
Ikke relevant
Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:
Kommunaldirekteren indstiller at:
¢ Direktionen drefter og orienterer sig i materialet.
Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025
Direktionen tog publikationen til orientering.
Publikationen kommer med rad og erfaringsmassige indsigter vedrerende implementering af ny teknologi.

Sekretariatet anmodes sende materialet til lederforum til orientering og med henblik p4, at det kan deles med relevante
medarbejdere, der arbejder med implementering af ny teknologi.

Bilag
Brev til formand og nastformand i hoved-MED samt chefen for it/digitalisering og chefen for HR/Personale

Bedre implementering af ny teknologi



Punkt 6: Opfordring til styrket beredskabsplanlagning

$2025-1699
Indledning:

Styrelsen for samfundssikkerhed har fremsendt brev, samt bilag.

Sagsfremstilling:
Styrelsen for Samfundssikkerhed har fremsendt brev og bilag vedrerende opfordring til styrket beredskabsplanlegning.
Brevet er fremsendt til alle landets kommuner og regioner.

Danmark er et trygt og sikkert samfund, men star over for et alvorligt risiko- og trusselsbillede - se vedhaftede brev og
bilag.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Det indstilles at:

¢ Direktionen drefter og forholder sig til brev og bilag med henblik pa styrkelse af planlgningen.

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025

Direktionen drgftede det fremsendte materiale fra Styrelsens for Samfundssikkerhed, og hvordan kommer videre pa
baggrund af "Opfordringen til styrket beredskabsplanlaegning".

Peter M. Nielsen orienterede om webinar om beredskab i kommunerne, der er tilgeengeligt pd KL's hjemmeside.
Se https://www.kl.dk/klima-og-erhverv/teknik-og-miljoe/beredskab-i-kommunerne/baggrundsmateriale/webinarer-om-
beredskab-i-kommunerne

Allan K. Filtenborg oplyste, at Fyns Politi Fyn den 28. maj 2025 atholder temadag med dilemmagvelse for den Lokale
Beredskabsstab pa det strategiske og operationelle niveau. (punkt 9 pa Direktionens dagsorden)

I dilemmamedet deltager Allan Filtenborg, Peter Nielsen og en repreesentant for IT, der har kompetencer i forhold til
beskyttelse mod hacking (telefoni, servere, hacking)

Made i lederforum, der er planlagt til den 28. maj 2025, flyttes til en anden dag. (AKF har anmodet L, v/Anne Jeppe om
dette).

Pé baggrund af erfaringerne pé dilemmamedet skal der ses pa, om de udarbejdede beredskabshandleplaner skal revideres.
Bilag
Brev vedr. styrket beredskabsplanlaegning

Bilag FE opdateret vurdering af truslen fra Rusland


https://www.kl.dk/klima-og-erhverv/teknik-og-miljoe/beredskab-i-kommunerne/baggrundsmateriale/webinarer-om-beredskab-i-kommunerne
https://www.kl.dk/klima-og-erhverv/teknik-og-miljoe/beredskab-i-kommunerne/baggrundsmateriale/webinarer-om-beredskab-i-kommunerne

Punkt 7: Rekruttering og sygefraver

$2023-754
Indledning:

Droftelse omkring tiltag med rekruttering og sygefravaer

Sagsfremstilling:

Okonomi- og erhvervsudvalget besluttede pad mede den 6. februar 2025 under punktet fravaersstatistik 2024, at der tilses,
at sagsfremstillingerne "fraveersstatistik" fremadrettet udbygges med status pa forvaltningens konkrete tiltag og
handleplaner for omradet.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles, at direktionen drefter tiltag omkring rekruttering og sygefraveer.

Beslutning pa Direktionen 17-02-2025

Allan K. Filtenborg orienterede om baggrunden for at satte punktet pd dagsordenen og oplyste bl.a.:

¢ at Aldre og Sundhedsomrédet arbejder med at reducere sygefravaer og har ansat en sygefravarskoordinator.
¢ at kommunen har faet afslag fra puljen til arbejdsmiljeindsatser.

Direktionen besluttede, at anmode Lon og @konomi, der netop har faet ansat yderligere en medarbejder til HR-
omradet, om at udarbejde et opleg, der kan:

* imedekomme de politiske ensker om at sygefravarstallene suppleres med en status pa handlinger vedr.
nedbringelse af sygefraver besluttet pA @EU's mede den 6/2-25 og
¢ Dbeskrive, hvordan der fremadrettet kan arbejdes med rekruttering og fraveer.

Oplaegget forelegges direktionen inden politisk behandling af naeste fraversstatistik i maj méned.

Direktionen gor opmarksom pé, at der snarest igangseettes trivselsundersggelser. Direktionen vil have fokus pa processen
for, under og efter gennemforelsen bl.a. med tilbud om opfelgning med intern eller ekstern bistand.

Allan K. Filtenborg taler med gkonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard.

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025

Direktionen dreftede det udarbejdede notat vedrerende "Status pé Rekruttering af Sygefravaer samt Rekrutterings-,
tilknytnings- og trivselsstrategien" og hvordan der fremadrettet arbejdes med indsatser pa omradet.

Direktionen anbefaler,

o at det foretages enkelte justeringer i notatet, inden det sendes med dagsordenen til @konomi- og erhvervsudvalgets
mede den 8. maj 2025.
¢ at der fremadrettet arbejdes med HR-pejlemerker, bl.a. for sygefraver.

I forbindelse med sagens behandling besluttede direktionen, at forslag til &ndring af Fre Kommunes
personalepolitik settes pa dagsordenen for ekstraordinart medet i Direktionen den 8. maj 2025. Direktionsmedet



forleenges med en time.

Supplerende sagsfremstilling:

Med afsat i beslutningen pa Direktionsmedet den 17. februar 2025 er punktet suppleret med bilaget: "Status pd Reduktion
af Sygefraveer, samt Rekrutterings"

Bilag
Status pa4 Reduktion af Sygefravaer samt Rekrutterings
Fravaersstatistik 2024 ver 2

Sagsfremstilling @EU 6.2.25 - Fraversstatistik 2024



Punkt 8: Gensidig orientering - 4ben del
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 28-04-2025

Borgermede om Lokalplan 127-1 Sommerlyst

Peter M. Nielsen orienterede om, at der atholdes borgermade onsdag den 30. april 2025 kl. 17.00 pa Marstal Skole.



Punkt 9: Lukket: Dilemmagvelse for den Lokale Beredskabsstab - strategisk
og operationelt niveau

S2025-1684



Punkt 10: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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