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Modedeltagere Krogh Filtenborg, Jill Raarup Hellesen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af referat.............

Revisionsberetning nr. 35 vedr.
Budget 2026: Orientering om politiske budgetonsker
Budget 2026: Administrative budgetensker, @konomi- og Erhvervsudvalget
Budget 2026: Administrative budgetensker, Kultur- og Socialudvalget
Budget 2026: Administrative budgetensker, Teknik-, Miljo- og Havneudvalget
Opmarksomhedspunkter 1 efteraret 2025

Gensidig orientering - ben del

Lukket: Gensidig orientering - lukket del

arsregnskab 2024



Punkt 1: Godkendelse af referat
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Godkendelse af referatet fra direktionsmedet den 26. maj 2025.

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Godkendt.



Punkt 2: Revisionsberetning nr. 35 vedr. arsregnskab 2024

$2024-4906
Indledning:

BDO Kommunernes Revisionsfirma aflegger endelig beretning for Arsregnskab 2024.

Sagsfremstilling:

BDO Kommunernes Revisionsfirma har revideret Aro Kommunes Arsregnskab for 2024 og afleegger den endelige
revisionsberetning. Samtidig godkendes det endelige Arsregnskab 2024 for Are Kommune.

Historik:

Den 23. april 2025 overgav Kommunalbestyrelsen Arsregnskab 2024 inkl. status pa mélopfyldelse til revision.

Retsgrundlag:
Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvesen, revision m.v. Nr. 1051 af 15. oktober 2019 og
bekendtgerelse nr. 432 af 26. april 2024 om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleggelse og revision pé visse

omrader inden for Social-, Bolig- og Aldreministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udleendinge- og
Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriet.

Tvaergaende politikker:

Principper for gkonomistyring.

Okonomi:

Ikke ngdvendig

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Det indstilles, at Arsregnskab 2024 inkl. status pa malopfyldelse og BDO's revisionsberetningen nr. 35 vedr. Arsregnskab
2024 godkendes.

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

BDO og Len og @konomi v/Jern Mattrup Lundsgaard og Connie Kristensen deltog i punktets behandling.

Revisor Henrik Halgrener gennemgik det fremsendte udkast til revisionsberetning - se bilag.

Revisionsberegningen gav fa anledninger til bemerkninger:

I lighed med revisionen i 2023, er der ved revisionen i 2024 konstateret fejl pd omradet vedrerende Barnets Lov § 86 og §

87.

Det anbefales at det ledelsesmaessige fokus @ges pa disse to sagsomrader, sa det sikres, at sagsbehandlingen sker i
overensstemmelse med gaeldende regler. P4 den baggrund blev det besluttet at se pé arbejdsgangene mellem Len og
Okonomi og Bern og Unge mhp. en fremtidig losning.

Derudover roste revisionsfirmaet £Ereg Kommunes procedure og handtering af gkonomistyring og héndtering af de
forskellige opgaver.

Henrik Halgrener informerede om, at BDO omdannes fra et A/S til et P/S, hvilket skal behandles i kommunalbestyrelsen.



Direktionen anbefaler, at arsregnskab 2024 inkl. status pa malopfyldelse og BDO's endelige revionsberetning vedrerende
arsregnskabet 2024 godkendes.

Bilag
4920 Afrapportering afsluttende revision 2024 Areg Kommune 12.6.2024
Arsregnskab 2024 til direktionen juni 2025

Revisionsberetning 2024 Are Kommune i udkast



Punkt 3: Budget 2026: Orientering om politiske budgetonsker

$2025-2158
Indledning:

Indeverende sag er en orientering om de politiske budgetensker, der er modtaget til Budget 2026.

Sagsfremstilling:

Der er modtaget 16 politiske budgetonsker, der er vedlagt som bilag. Budgetenskerne fremstar som de er modtaget, dog
har Leon og @konomi lavet enkelte rettelser for at sikre ensartethed i udseendet af budgetenskerne.

Budgetonskerne er sendt til kvalificering ved de relevante ledere og vil derefter blive fremsendt til Kommunalbestyrelsen
frem mod Prioriteringsdebatten.

Onskerne fordeler i sig deres nuvaerende form sig med 8 Teknik-, Miljg- og Havneudvalget, 3 hos Kultur- og
Socialudvalget og 5 hos @konomi- og Erhvervsudvalget.

Budgeteonskerne der er fremsendt af de enkelte udvalg vil blive fremsendt forud for Prioriteringsdebatter jf. orienteringen
pa Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025

Okonomi:

Det er pé nuvarende tidspunkt ikke muligt at angive et samlet niveau for skonomien i de politiske budgetensker, da flere
af ensker fremgér uden gkonomi eller med ekonomi, der skal kvalificeres af de relevante ledere.

Sagen afgeres af:

Sagen er til orientering hos Direktionen, samt de politiske udvalg. Budgetenskerne vil indgé i1 Prioriteringsdebatten for
Budget 2026.

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Direktionen samt de politiskeudvalg tager sagen til orientering.
Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Taget til orientering. Alle de politiske ensker er fordelt. De skal screenes og kvalificeres, hvorefter der gives en
tilbagemelding.

Bilag

Politiske Budgetensker - Alle Udvalg



Punkt 4: Budget 2026: Administrative budgetensker, @konomi- og
Erhvervsudvalget

S2025-2158
Indledning:

Indevaerende sag indeholder fremsendte administrative budgetensker i forbindelse med Budget 2026 vedr. @konomi- og
Erhvervsudvalget til prioritering.

Herudover indeholder sagen ogsé de fremsendte administrative budgetensker fra de evrige udvalg til orientering.

Der er nogle ensker, der gar pé tveers af udvalg. Disse fremgar kun af ét af bilagene, men vil blive fremhavet nedenfor i
sagsfremstillingen.

De politiske budgeteonsker indgér i en separat sag og ensker, der er videresendt fra udvalg, vil blive fremsendst til forud for
Prioriteringsdebatten jf. orienteringen pa Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025.

Indevaerende sag er i forste omgang, jf. budgetkalenderen, sendt til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter
gér sagen til behandling i hhv. Direktionen, inden den skal behandles af @konomi- og Erhvervsudvalget i august.

Sagsfremstilling:
Der er modtaget 33 administrative budgetensker, hvoraf 8 vedrerer @konomi- og Erhvervsudvalget.

Derudover er der indsendt to budgetensker under Kultur- og Socialudvalget, som ogsa vedrerer @konomi- og
Erhvervsudvalget. Dette er enske 2.8 - Juridisk bistand, J&V, B&U, £&S og enske 2.12 - Udviklingspulje 2026-2029.
Disse fremgér af bilaget med administrative budgetensker under Kultur- og Socialudvalget.

Alle administrative budgetensker fremgar af vedlagte bilag, hvor enskerne er fordelt pa de enkelte udvalg.
Budgeteonskerne fremgéar som de er fremsendt af den enkelte leder med enkelte rettelser fra Len og Gkonomi for at sikre
en ensartethed i udseendet af enskerne.

Der er vedlagt felgende bilag:

¢ Administrative budgetensker - Overblik gkonomi

¢ Administrative budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

¢ Administrative budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

¢ Administrative budgetensker - Teknik-, Miljo- og Havneudvalget

Okonomi:

Der er indsendt administrative budgetensker for samlet 18.250 t.kr. i 2026, 27.715 t.kr. 1 2027, 7.911 t.kr. 1 2028 og 8.307
t.kr. 12029. Der er fortsat usikkerhed om den samlede gkonomi, da budgetenskerne endnu ikke er kvalificeret og nogle
fremgér uden gkonomi. Ligeledes fremgar der ikke evt. muligheder for l&nefinansiering pa nuverende tidspunkt.

De administrative budgetensker der vedrerer @konomi- og Erhvervsudvalget udger 7.792 t.kr. i 2026, 21.897 t.kr. i 2027,
2.543 t.kr. 12028 og 3.189 t.kr. 1 2029.

Tabel 1. Overblik over administrative budgetonsker vedr. Budget 2026, t.kr.

lUdvalg Antal ensker |2026 2027 2028 2029

TMHU |6 5.540  [2.070 1.870 |[1.620

KSU 19 4.918  [3.748  [3.498 |3.498

OEU 8 7.792  |21.897 |2.543 |3.189




I alt 33 18.250 |27.715 |7.911 |8.307

Sagen afgores af:
konomi- og Erhvervsudvalget skal i forste omgang orienteres om budgetenskerne.
Sagens sendes herefter til Direktionen, der skal prioritere budgetenskerne.

Pé baggrund af Direktionens behandling sendes sagen tilbage til @konomi- og Erhvervsudvalget i august, der kan
kommentere pa budgetenskerne inden de videresendes til beslutning i Kommunalbestyrelsen ifm. Prioriteringsdebatten d.
24. september.

Indstilling:
Len og Okonomi indstiller:
¢ at Pkonomi- og Erhvervsudvalget pd medet d. 3. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering.
¢ at Direktionen pa medet d. 12 juni prioriterer de fremsendte budgetensker som enten A: "Topprioritet", B: "Onske
til udvikling", eller C: "Kan vente".
¢ at Qkonomi- og Erhvervsudvalget p4 medet d. 11. august tager de fremsendte budgetensker til orientering samt

prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.
¢ Budgetonskerne sendes herefter til Prioriteringsdebatten

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Budgeteonskerne er taget til orientering.

Prioriteringen af ensker udsettes til det nermere budget kendes efter sommerferien.

Bilag

Administrative Budgetensker - Teknik-, Miljg- og Havneudvalget
Administrative Budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget
Administrative Budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Adminitrative Budgetansker - Overblik gkonomi



Punkt 5: Budget 2026: Administrative budgetonsker, Kultur- og
Socialudvalget

S2025-2158
Indledning:

Indevaerende sag indeholder fremsendte administrative budgetensker i forbindelse med Budget 2026 vedr. Kultur- og
Socialudvalget til prioritering.

Herudover indeholder sagen ogsé de fremsendte administrative budgetensker fra de evrige udvalg til orientering.

Der er nogle ensker, der gar pé tveers af udvalg. Disse fremgar kun af ét af bilagene, men vil blive fremhavet nedenfor i
sagsfremstillingen.

De politiske budgeteonsker indgér i en separat sag og ensker, der er videresendt fra udvalg, vil blive fremsendst til forud for
Prioriteringsdebatten jf. orienteringen pd Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025.

Indevaerende sag er i forste omgang, jf. budgetkalenderen, sendt til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter
gér sagen til behandling i hhv. Direktionen og Kultur- og Socialudvalget, inden den skal behandles af @konomi- og
Erhvervsudvalget i august.

Sagsfremstilling:
Der er modtaget 33 administrative budgetensker, hvoraf 19 vedrerer Kultur- og Socialudvalget.

Derudover er der indsendt to budgetensker under @konomi- og Erhvervsudvalget, som ogsa vedrerer Kultur- og
Socialudvalget. Dette er onske 3.2 - Fortsattelse af Campus ZAre og enske 3.1 - Nye lenmidler. Disse fremgér af bilaget
med administrative budgetensker under @konomi- og Erhvervsudvalget.

Alle administrative budgetonsker fremgér af vedlagte bilag, hvor enskerne er fordelt pa de enkelte udvalg.
Budgeteonskerne fremgéar som de er fremsendt af den enkelte leder med enkelte rettelser fra Lon og Gkonomi for at sikre
en ensartethed i udseendet af enskerne.

Der er vedlagt folgende bilag:

¢ Administrative budgetensker - Overblik gkonomi

¢ Administrative budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

¢ Administrative budgetensker - Teknik-, Milje- og Havneudvalget
¢ Administrative budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

Okonomi:

Der er indsendt administrative budgetensker for samlet 18.250 t.kr. i 2026, 27.715 t.kr. 1 2027, 7.911 t.kr. 1 2028 og 8.307
t.kr. 12029. Der er fortsat usikkerhed om den samlede gkonomi, da budgetenskerne endnu ikke er kvalificeret og nogle
fremgér uden ekonomi. Ligeledes fremgér der ikke evt. muligheder for ldnefinansiering pé nuvaerende tidspunkt.

De administrative budgetensker der vedrerer Kultur- og Socialudvalget udger 4.918 t.kr. 1 2026, 3.748 t.kr. 1 2027,
3.498 t.kr. 12028 og 3.498 t.kr. 1 2029.

Tabel 1. Overblik over administrative budgetonsker vedr. Budget 2026, t.kr.

Udvalg ||Antal ensker (2026 2027 2028 |[2029

TMHU |6 5.540 [2.070 |1.870 |1.620

KSU 19 4918  |3.748  |3.498 [3.498

OEU 8 7.792  [21.897 [2.543 |3.189




I alt 33 18.250 |27.715 |7.911 |8.307

Sagen afgeres af:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal i forste omgang orienteres om budgetenskerne.
Sagens sendes herefter til Direktionen, der skal prioritere budgetenskerne.

Sagen sendes herefter videre til Kultur- og Socialudvalget, der har mulighed for at prioritere og kommentere
budgetenskerne, der ligger inden for udvalgets omrade.

Pa baggrund af Direktionens og Kultur- og Socialudvalgets behandling sendes sagen videre til @konomi- og

Erhvervsudvalget, der kan kommentere pa budgetenskerne inden de videresendes til beslutning i Kommunalbestyrelsen
ifm. Prioriteringsdebatten d. 24. september.

Indstilling:
Lon og Okonomi indstiller:

¢ at QPkonomi- og Erhvervsudvalget pa medet d. 3. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering.

o at Direktionen pa medet d. 12 juni prioriterer de fremsendte budgetensker som enten A: "Topprioritet", B: "Onske
til udvikling", eller C: "Kan vente".

¢ at Kultur- og Socialudvalget pd medet d. 17. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering samt prioriterer
og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.

¢ at Qkonomi- og Erhvervsudvalget pd medet d. 11. august tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.

* Budgetonskerne sendes herefter til Prioriteringsdebatten

Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Taget til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Budgetanskerne er taget til orientering.

Prioriteringen af ensker udsattes til det neermere budget kendes efter sommerferien.

Bilag

Administrative Budgetensker - Teknik-, Milje- og Havneudvalget
Administrative Budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget
Administrative Budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Adminitrative Budgetensker - Overblik gkonomi



Punkt 6: Budget 2026: Administrative budgetonsker, Teknik-, Miljo- og
Havneudvalget

S2025-2158
Indledning:

Indevaerende sag indeholder fremsendte administrative budgetensker i forbindelse med Budget 2026 vedr. Teknik-, Miljo
og Havneudvalget til prioritering.

Herudover indeholder sagen ogsé de fremsendte administrative budgetensker fra de evrige udvalg til orientering.

Der er nogle ensker, der gar pé tveers af udvalg. Disse fremgar kun af ét af bilagene, men vil blive fremhavet nedenfor i
sagsfremstillingen.

De politiske budgeteonsker indgér i en separat sag og ensker, der er videresendt fra udvalg, vil blive fremsendst til forud for
Prioriteringsdebatten jf. orienteringen pd Budgetopstartsmedet d. 8. april 2025.

Indevaerende sag er i forste omgang, jf. budgetkalenderen, sendt til orientering i @konomi- og Erhvervsudvalget. Herefter
gér sagen til behandling i hhv. Direktionen og Teknik-, Miljg- og Havneudvalget, inden den skal behandles af @konomi-
og Erhvervsudvalget i august.

Sagsfremstilling:
Der er modtaget 33 administrative budgetensker, hvoraf 6 vedrerer Teknik-, Miljo og Havneudvalget.

Derudover er der indsendt ét budgeteonske under @konomi- og Erhvervsudvalget, som ogsé vedrerer Teknik-, Miljo- og
Havneudvalget. Onske 3.1 - Nye lenmidler. Dette fremgar af bilaget med administrative budgetensker under @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Alle administrative budgetensker fremgar af vedlagte bilag, hvor enskerne er fordelt pa de enkelte udvalg.
Budgetonskerne fremgér som de er fremsendt af den enkelte leder med enkelte rettelser fra Lon og Ukonomi for at sikre
en ensartethed i udseendet af enskerne.

Der er vedlagt folgende bilag:

¢ Administrative budgetensker - Overblik gkonomi

¢ Administrative budgetensker - Teknik-, Miljo- og Havneudvalget
¢ Administrative budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget

¢ Administrative budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Okonomi:

Der er indsendt administrative budgetensker for samlet 18.250 t.kr. 1 2026, 27.715 t.kr. 1 2027, 7.911 t.kr. 1 2028 og 8.307
t.kr. 12029. Der er fortsat usikkerhed om den samlede gkonomi, da budgetenskerne endnu ikke er kvalificeret og nogle
fremgér uden gkonomi. Ligeledes fremgar der ikke evt. muligheder for l&nefinansiering pa nuverende tidspunkt.

De administrative budgetensker der vedrerer Teknik-, Miljo- og Havneudvalget udger 5.540 t.kr. i 2026, 2.070 t.kr. i
2027, 1.870 t.kr. 1 2028 og 1.620 t.kr. i 2029.

Tabel 1. Overblik over administrative budgetensker vedr. Budget 2026, t.kr.

lUdvalg Antal gnsker 2026 2027 2028 |[2029

TMHU |6 5.540  [2.070 1.870 |[1.620




KSU 19 4.918  |3.748  [3.498 |3.498

OEU 8 7.792  |21.897 |2.543 |3.189

I alt 33 18.250 (27.715 |7.911 |8.307

Sagen afgeres af:
Okonomi- og Erhvervsudvalget skal i forste omgang orienteres om budgetenskerne.
Direktionen prioriterer budgetenskemne.

Sagen sendes herefter videre til Teknik-, Miljo- og Havneudvalget, der har mulighed for at prioritere og kommentere
budgetenskerne, der ligger inden for udvalgets omrade.

P& baggrund af Direktionens og Teknik-, Miljo- og Havneudvalgets behandling sendes sagen videre til @konomi- og
Erhvervsudvalget, der kan kommentere pa budgetenskerne inden de videresendes til beslutning i Kommunalbestyrelsen
ifm. Prioriteringsdebatten d. 24. september.

Indstilling:
Lon og Okonomi indstiller:

o at @konomi- og Erhvervsudvalget pd medet d. 3. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering.

¢ at Direktionen pa medet d. 12 juni prioriterer de fremsendte budgetensker som enten A: "Topprioritet”, B: "@nske
til udvikling", eller C: "Kan vente".

o at Teknik-, Milje- og Havneudvalget pd medet d. 17. juni tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.

¢ at Okonomi- og Erhvervsudvalget pa medet d. 11. august tager de fremsendte budgetensker til orientering samt
prioriterer og/eller kommenterer budgetenskerne, der vedrerer Kultur- og Socialudvalget, ved behov.

¢ Budgetonskerne sendes herefter til Prioriteringsdebatten

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025
Taget til orientering.
Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Budgetonskerne er taget til orientering.

Prioriteringen af ensker udsattes til det neermere budget kendes efter sommerferien.

Bilag

Administrative Budgetensker - Teknik-, Miljo- og Havneudvalget
Administrative Budgetensker - @konomi- og Erhvervsudvalget
Administrative Budgetensker - Kultur- og Socialudvalget

Adminitrative Budgetensker - Overblik gkonomi



Punkt 7: Opmarksomhedspunkter i efteriret 2025

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Der onskes en droftelse i direktionen om eventuelle opmaerksomhedspunkter i efteraret 2025 i relation til, at der i
november 2025 skal vaelges ny kommunalbestyrelsen for 2026-2029.

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Droftelse omkring udferelse af udviklingsstrategier og politiske mal op til et kommunalvalg. Det besluttes, at fortsaette ud
fra hvad der er politiske vedtaget, valget endrer ikke pé arbejdsgangene.

Udvalg mm.: Det besluttes, at Direktionen pa Direktionsmedet den 4. august 2025 gennemgar listen over alle udvalg
(som bliver udpeget ifm. konstitueringen), hvorefter Direktionen kommer med en anbefaling til fremtidens udvalg.



Punkt 8: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Forskerbesog pa Are: Allan Krogh Filtenborg orienterede om kontakt fra forsker som vil besege £Are med henblik pé at
here mere om emnerne: Digitale tjenester, g-mobilitet og sundhedspleje. AKF tager sig af besgget.

Beredskabsplaner: Allan Krogh Filtenborg orienterede om status pa beredskabsplanerne for stremafbrydelse, der er
mede 1 gruppen i kommende uge, for at {4 afklaring pa mulige mangler.

HR-Pejlemaerke: Fastszttelse af HR-pejlemarker er sendt i hering hos lederne. Deadline er den 18. juni 2025 - aftales at
udskyde deadline til den 25. juni 2025.



Punkt 9: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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