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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
S2020-11139

Sagsfremstilling:

Udvalget anmodes om at godkende dagsordenen.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Godkendt.



Punkt 2: Godkendelse af rammer for padagogisk tilsyn i dagtilbud

$2023-2659
Indledning:

Der er udarbejdet forslag til rammer for pedagogisk tilsyn i dagtilbud i Are Kommune. Rammerne fremlagges til
godkendelse.

Sagsfremstilling:

Are Kommunes tre kommunale dagtilbudsledere har sammen med bern- og ungechef deltaget i et forlab med det statslige
tilsynsrejsehold i STUK (Styrelsen for udvikling og kvalitet). STUK tilbyder at bidrage fagligt i udviklingen af
kommuners tilretteleggelse, gennemforsel og udfersel af det paedagogiske tilsyn og dets medvirken til lobende udvikling
af kvalitet pa dagtilbudsomradet med udgangspunkt i lokale behov. Lederne har som en del af denne proces udarbejdet og
beskrevet rammer for paeedagogisk tilsyn i dagtilbud i £Ere Kommune.

Kommunalbestyrelsen i Are Kommune skal, jf. dagtilbudslovens § 5, stk. 1, fore paedagogisk tilsyn med alle dagtilbud i
kommunen.

Den kommunale dagpleje
Kommunale daginstitutioner
Private, selvejende daginstitutioner
Private bernepassere

e o o o

Tilsynsforpligtelsen retter sig mod indholdet af tilbuddene og den méde, hvorpé opgaverne udferes, herunder de mal og
rammer, der er fastsat efter dagtilbudslovens §3 og rammer og eventuelt prioriterede indsatser.

Formalet med tilsynet er at sikre, at den paeedagogiske praksis lever op til dagtilbudslovens formélsbestemmelser og
kommunale indsatsomrader, herunder den kommunale Born- og Ungepolitik, sé alle bern er i et leeringsmilje, der

understgtter deres trivsel, udvikling, leering og dannelse.

Alle tilsyn skal veere med til at understatte en lobende udvikling af den paeedagogiske praksis, sa vi styrker det, der virker,
og identificerer og felger op pa det, vi skal udvikle.

Areg kommune har valgt at samarbejde med Svendborg kommune om de anmeldte tilsyn, bade nér det geelder de
kommunale og de private dagtilbud.

Retsgrundlag:
Dagtilbudslovens § 3
OKkonomi:

Der er arligt afsat 19. t. kr. til peedagogisk tilsyn i dagtilbud. Udgifterne svinger over en toarig periode, idet udgifterne til
KIDS-abonnement er arlig, mens udgiften til tilsyn fra Svendborg betales hvert andet &r.

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. Godkender forslag til rammer for anmeldte tilsyn i dagtilbud



Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Godkendt som indstillet.
Bilag

Paedagogisk tilsyn med kommunale og private dagtilbud i £re Kommune - 110523



Punkt 3: Budget 2024 - Administrative budgetonsker og strategiske mal,
OEU, KSU og TMHU

S2023-2825
Indledning:
Hermed fremsendes indsendte administrative budgetensker og strategiske mal i forbindelse med Budget 2024. Alle

administrative budgetensker og strategiske mal pa tvaers af udvalg er medtaget i sagsfremstillingen. Udvalget skal kun
tage stilling til budgetensker og strategiske mal inden for eget udvalg.

Sagsfremstilling:

Der er modtaget tre administrative budgetensker pa tveers af udvalg samt tre strategiske mal, der er investeringsforslag,
der kan medfere fremtidige besparelser. Heraf udgar det strategiske mél vedr. Park og Vej sfa. Direktionens beslutning

Alle budgetansker og strategiske mal pa tvers af udvalg ogsé fremgér af bilag.
Der er vedlagt to bilag til sagen:

e Samlet oversigt - Administrative budgetensker
e Samlet oversigt - Strategiske mal - Administrationen

Historik:
Sagen blev behandlet af Direktionen d. 30. maj 2023 med folgende beslutning:
Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.

Direktionen behandlede punkterne 1, 2 og 3 under ét. I forhold til den politiske behandling udarbejder Lon og Gkonomi ét
dagsordenspunkt.

Direktionen prioriterede administrative budgetensker og strategiske mal:

IT-support aftale - flytning af serverplatform - A

Det skal afklares, hvorvidt der kan etableres samarbejde med de fynske kommuner.
Strambesparelser skal indarbejdes.

Dagplejen - Glat flisebelzegning renses for at undgi faldulykker - A

Anne Bille undersgger om det er muligt at lose opgaven internt.

Fzrgeomriadet - Indkeb af hovedmaskine og thruster (E/F Ellen) - A
Folkeskolen: Kompetenceloft og flere ressourcer til folkeskolen - A

Réadhuset - Installation af LED-panel gangareal ved kantinen og medelokaler - A

Park og Vej - Udskiftning af bilpark - Forslaget tages af og indgér i stedet i projektgruppes arbejde med at skabe budget
i balance pa Park og Vejs omrade.

Administrativ bemaerkning:

De administrative budgetensker og strategiske mal blev oprindeligt oprettet som tre dagsordenspunkter (ét til hvert
udvalg).

De er efterfolgende sammenskrevet til dette ene dagsordenspunkt, der vil blive behandlet i hvert af de tre udvalg, hvor
hvert udvalg bedes tag stilling til budgetensker og strategiske mal inden for udvalgets omréde.

Okonomi:



Der er indsendt budgetensker for samlet 1.250 t.kr. vedr. 2024 pa tveers af udvalg.

Der er indsendt strategiske mal med egede udgifter for 622 t.kr. i 2024 som vil medfere besparelser pa 409 t.kr. pr. ar fuldt
indfaset.

Tabel 1. Overblik over budgetensker og strategiske mal

2024 2025 2026 2027

Budgetonske - IT support aftale - flytning af

serverplatform - OEU 100 100 100 {100

Budgetonske - Glat flisebeleegning renses for at undga

faldulykker - KSU 7 0 0 0
Budgetonske - Indkeb af hovedmaskine og thruster (E/F 1143 o 0 N
Ellen) - OEU .

Budgetonsker i alt 1.250 100 100 100

Strategisk méal - Folkeskolen: Kompetenceloft og flere

ressourcer til folkeskolen - KSU 30 A50 F250 400

Strategisk mal - Radhuset: Gangareal ved kantine og

adelokaler - Installation af LED panel - TMHU og 72 -9 -9 -9
OEU
Strategiske mal i alt 622 441 -259  -409

Sagen afgeres af:

Sagen afgeres af de enkelte udvalg, der har mulighed for at prioritere og kommentere budgetensker inden for eget udvalg.
Indstilling:

Direktionen indstiller:

¢ at de indsendte budgetensker og strategiske mal prioriteres som enten A: "Topprioritet”, B: "Forslag til
Prioriteringsdebatten" eller C: "Frasortering" inden for hvert udvalg.

Beslutning pa @konomi- og erhvervsudvalget 08-06-2023

Okonomi- og erhvervsudvalget har felgende prioritering til prioriteringsdebatten:
e [T-support aftale - Prioritet A
¢ Fargeomradet - Indkeb af hovedmaskine og thruster til E/F Ellen

o Prioritet A (Peter Hansted, Bent Juul Serensen og Minna Henriksen)
o Prioritet C (Knud Borck og Flemming Boye)

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Flisebelaegning og forslag om kompetenceleft til folkeskolen: Oversendes til prioriteringsdebatten uden kommentarer
eller prioritering.

Bilag
Samlet oversigt - Administrative budgetensker

Samlet oversigt - Strategiske mél - Administrationen



Punkt 4: Orientering om national undersegelse af kvalitet i dagtilbud for 0-2
arige bern

S2023-3141
Indledning:

Den 11. maj 2023 udkom den forste landsdekkende undersogelse af kvaliteten i danske daginstitutioner og dagplejere for
0-2-arige. Rapporten bygger pa den nationale undersegelse af leeringsmiljeer og rammer i kommunale daginstitutioner og
dagplejen for 0-2-arige bern. Rapporten er udarbejdet for Barne- og Undervisningsministeriet af Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og Analyseinstitut for Velfeerd (VIVE).

Rapporten og hovedkonklusioner herfra fremlaegges til orientering for Kultur- og Socialudvalget.

Sagsfremstilling:

Den nationale undersggelse indeholder resultater af observationer i dagtilbud, interviews med padagogisk personale og
en reekke resultater om rammeforhold som normering og uddannelse af personalet.

Undersggelsen bygger pa observationer i en raekke institutioner og dagplejer landet over. Observationerne er gennemfort
med det dansk udviklede redskab KIDS og KIDS dagpleje med enkelte justeringer. Der er tale om en tilfaeldigt udvalgt
stikprave, der er reprasentativ for landets institutioner og dagplejer. Derfor afspejler undersegelsens fund forventeligt
forholdene i kommunale dagtilbud for 0-2-arige pa nationalt niveau.

Undersogelsen giver vigtig viden og peger ogsé pa de dele af leringsmiljoet, der har brug for eget opmerksomhed.

De overordnede resultater viser, at kvaliteten pa nationalt niveau er svingende, og at kvaliteten i en vaesentlig andel af
dagtilbuddene ber styrkes.

Et af de vigtige formal med de danske dagtilbud er, at de skal understotte alle berns trivsel, udvikling, lzering og dannelse.
Det kan de kun, hvis kvaliteten er hgj nok. Og det er den ikke i en vesentlig andel af de observerede dagtilbud.

Fem ud af ti daginstitutioner og fire ud af ti dagplejer vurderes til at have peedagogiske leringsmiljoer af 'tilstraekkelig'
kvalitet.

38 % af daginstitutionerne og 46 % af dagplejerne har utilstraekkelig kvalitet, og mange steder kan det paedagogiske
leeringsmiljo kun til en vis grad forventes at understette de yngste berns udvikling og trivsel.

Det betyder samlet set, at det paedagogiske laeringsmilje kun i en vis grad forventes at understotte bernenes trivsel, lering,
udvikling og dannelse.

Det er serligt bekymrende for bern i udsatte positioner. For det betyder, at dagtilbuddene ikke kan forventes at gere en
kompenserende positiv forskel for bern, der fx kommer fra hjem med mere sparsomme omsorgs- og
udviklingsmuligheder.

I undersggelsen er en raekke rammeforhold for dagtilbuddene kortlagt. Det gaelder fx antal bern indskrevet hos dagplejer
og antal padagogisk personale og padagogisk uddannet personale i daginstitutionerne. Resultaterne viser en positiv
sammenhang mellem kvalitet af det peedagogiske leringsmiljo og faerre indskrevne bern i dagplejen samt mellem
dagplejers uddannelse og den observerede kvalitet.

Der er ogsé en sammenhang mellem hgjere kvalitet af det paedagogiske leeringsmilje pé stuer med en padagog til stede
det meste af den observerede dag sammenlignet med stuer, hvor der ikke er en paeedagog til stede. Da der er tale om
relativt fa stuer, hvor der ikke er en peedagog til stede kan der vaere en vis usikkerhed i forhold til at generalisere dette
fund.

P& de omréder, hvor det paedagogiske leringsmiljo gennemsnitligt vurderes til at vaere af lav kvalitet, kan serligt
anerkendende relationer, understottelse af barnefaellesskaber og leg fremheves. Observationerne viser, at der er brug for
mere anerkendelse af bernenes folelser og behov i relationer og samspil. De viser ogsé, at der er brug for mere
opmerksomhed pa bernefallesskaberne og pé at skabe muligheder for leg, herunder ogsa at stette fordybelse og mindske
afbrydelser.



Retsgrundlag:

Dagtilbudslovens § 7

Okonomi:

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Tages til orientering.

Bilag
Rapport: Kvalitet i dagtilbud
Kwvalitet i daginstitutioner for 0-2-drige bern

Kvalitet i dagplejen for 0-2-&rige bern



Punkt 5: Fremtidig plejeboligstruktur i Are Kommune: NY sagsfremstilling

$2023-1228
Indledning:

Kultur- og Socialudvalget bedes veere opmzerksomme p4, at dette er en ny sagsfremstilling, hvor der er tilfojet et
afsnit om de tre fremtidige scenarier i sagsfremstillingen og den skonomiske pategning ligeledes er rettet til. Der er
ligeledes tilfejet samlet antal plejeboliger under hvert scenarie i selve plejeboliganalysen, som er vedhaeftet som
bilag.

Det er af Kultur og Socialudvalget d. 16. august 2022 blevet besluttet, at arbejdet med den fremtidige plejehjemstruktur i
Areo Kommune, skal ses i et bredere perspektiv, saledes at det generelle boligudbud til eldre pd Areo ogsé inddrages i
arbejdet. Administrationen har pa baggrund heraf udarbejdet en analyse @ldre- og plejeboligstrukturen i rg Kommune,
hvor ogsa det generelle og kommende boligudbud af e&ldrevenlige boliger pa Are er beskrevet.

Sagsfremstilling:

Der blev i 2019 udarbejdet en analyse af plejeboligbehovet i £re Kommune. Analysen viste, at der ingen venteliste var pa
plejeboliger og at kommunen heraf havde store udgifter til tomgangshusleje. Konklusionen var, at der var en
overkapacitet af plejeboliger og pa baggrund heraf blev Gilleballehus plejecenter med 20 lejligheder lukket i starten af
2021. Lukningen af Gilleballehus plejecenter har imidlertid ikke medfort et aget pres pé ventelisten til plejeboliger og
ZAre Kommune overholder plejeboliggarantien.

Befolkningsprognosen for Arg Kommune og resten af landet viser, at der er en stigning i antallet af &ldre borgere og
denne stigning fortsaetter de naeste 15 ar. Stigningen i antallet af &ldre vil kunne medfere et storre behov for og
eftersporgsel efter boliger tilpasset @ldres behov og ensker.

KL's "model til fremskrivning af plejeboligbehov" viser, at re Kommune pé nuvarende tidspunkt og de naeste 10 ar
frem, har det rette antal plejeboliger. Herefter vil £Are kommune ifelge KL's model ikke have plejeboliger nok til at
opfylde efterspergslen pé plejeboliger, som den kommende stigning i antallet af &ldre vil afstedkomme.

Imidlertid har generelle forandringer og udviklingstendenser pa &ldre- og sundhedsomradet ogsa betydning for det
fremtidige behov for boliger til @ldre. Her er tale om bl.a. sund aldring, hvor &ldre har en bedre sundhedstilstand end
tidligere og hvor kommunale indsatser omkring forebyggelse, treening og rehabilitering gar borgeren mere selvhjulpen, ny
velfaerdsteknologi og &ldres egne boligpraferencer.

Det generelle ®ldrevenlige boligudbud pé Zre vil blive udvidet de kommende &r. Udover at en del af boligerne i Det
Zroske Boligselskab allerede er ®ldrevenlige, planlegger DZAEB at bygge 36 familieboliger i Marstal 1 2023 og 15
familieboliger i Gilleballehus i Areskebing. Begge nybyggerier vil vare klassificeret som familieboliger, men vaere
indrettet saledes, at &ldre vil kunne bo i dem og modtage hjemmehjelp.

Det fremtidige plejeboligbehov vil blive pavirket af de naeste 10 ars forandrings- og udviklingstendenser og udvidelsen af
det generelle boligudbud til &ldre pa £Lre, men i hvor hej grad er svert at vurdere.

Analysen kommer derfor ikke med en endegyldig konklusion pé en fremtidig aldre- og plejeboligstruktur for Ero
Kommune, men leegger op til flere mulige scenarier i forhold til sammenlagninger af plejecentre og evt. udbygninger af
eksisterende plejecentre.

Scenarie 1:

De Gamles Hjem i Rise med fortsat 6 lukkede boliger pé ferst sal beholdes de naste 4-5 &r. I dette senarie vil Aro
Kommune kunne f4 betalt mere af pa restgelden i bygningerne i De Gamles Hjem i Rise inden en evt. lukning. Samtidig
vil kommunen fé et mere klart billede af, hvordan efterspergslen pé @ldre- og plejeboliger pavirkes af det sgede antal
ldrevenlige boliger, som der kommer pa £re i 2023 og 2024 under DAB. Samlet antal plejeboliger vil vare 86 stk.



Scenarie 2:

De Gamles Hjem i Rise lukkes og samtidig bygges der 8 nye plejeboliger til pa Marstal ZAldrecenter. I dette senarie vil
Areo Kommune 8 udgifter til tomgangshusleje for plejeboligerne pd De Gamles Hjem i Rise indtil bygningerne er solgt
eller ombygget til anden brug. Udvidelsen af MAC med 8 boliger vil dekke plejeboligbehovet de kommende ar, men pé
langt sigt viser prognosen, at re Kommune vil komme til at mangle plejeboligkapacitet. Samlet antal plejeboliger vil
vere 77 stk.

Scenarie 3:

De Gamles Hjem i Rise lukkes og der seges dispensation til, at der bygges yderligere 17-20 boliger pa Sekilden
plejecenter. I dette senarie vil Are Kommune fa udgifter til tomgangshusleje for plejeboligerne pa De Gamles Hjem i
Rise indtil bygningerne er solgt eller ombygget til anden brug. £Are kommune vil ydermere méske i en arreekke have en
overkapacitet af plejeboliger, som vil udlignes efter en 10-15 &r. Samlet antal plejeboliger vil veere 86-89 stk.

Okonomi:

Der er beregnet et overslag over gkonomien i de 3 forskellige scenarier.

Scenarie 1. De gamles Hjem i Rise bibeholdes, men den permanente lukning af de 6 boliger pé 1. sal giver en arlig
besparelse pa 1.253 tkr. geeldende fra 2023.

Scenarie 2. De gamles Hjem i Rise lukkes helt og der etableres 8 nye plejeboliger til Marstal ZAldre Center.
Nettobesparelsen anslas 1 2023 til 1.253, 1 2024 til 218 tkr., i 2025 til 2.767 tkr. og 1 2026 og frem til 4.920 tkr. pr. &r.
Endvidere vil der vaere en garantistillelse pa ca. 14.080 tkr. for 14n vedr. etablering af 8 plejeboliger.

Scenarie 3. De gamles Hjem i Rise lukkes helt og der etableres 17 nye plejeboliger til Sekilden Plejecenter. I dette forslag
vil der vere 86 plejeboliger, det samme antal som i 2023.

Nettobesparelsen anslas 1 2023 til 1.253 t.kr., men der vil vaere en nettoudgift pa 2.467 tkr. i 2024. Herefter vil der vaere
nettobesparelser fra 2025 og frem pé 614 tkr. arligt. Skulle der i en arreekke blive en overkapacitet af plejeboliger vil Aro
Kommune f& udgifter til tomgangshusleje. Endvidere vil der vere en garantistillelse pa ca. 29.920 tkr. for 1an vedr.
etablering af 17 plejeboliger.

For nermere specifikation af tallene henvises til vedhaftede dokument. Det bemarkes, at det er et overslag og der kan
ske forskydninger mellem arene.

Zldre- og sundhed har indarbejdet forslag om permanent lukning af de 6 boliger pa 1. salen i Rise i omradets
spareforslag.

Okonomisk pategning:

Pejlemarkerne vil i de 3 scenarier bliver pavirket som felgende:

tkr. 2023 2024 2025 2026 2027

Scenarie 1 - De gamles hjem i Rise bibeholdes de naste 5 ar, med fortsat lukning af 6
[boliger pa 1. sal. *

Driftsresultat
Besparelse er angivet med negativt  |-1.253 -1.253 ~1.253 -1.253 -1.253
fortegn.

Likviditet 1.253 1.253 1.253 1.253 1.253




Forbedring er angivet med positivt
fortegn.

Scenarie 2 - De gamles Hjem i Rise lukkes helt og der bygges samtidigt 8 nye
Iplejeboliger til Marstal Aldre Center.

Driftsresultat
Besparelse er angivet med negativt  |-1.253  |-2.123  |F2.767  |-4.920  |-4.920
fortegn.

|Anlaeg (serviceareal) 305

Likviditet

Forbedring er angivet med positivt 1253 213 2.767 4.920 4.920

fortegn.

Scenarie 3 - De gamles Hjem i Rise lukkes helt og der bygges 17 nye plejeboliger til
Sokilden Plejecenter.

Driftsresultat
Besparelse er angivet med negativt  |-1.253 -1.253 614 -614 -6014
fortegn.

|Anlaeg (serviceareal) 320

Likviditet

Forbedring er angivet med positivt 1253 r2:467 614 614 614

fortegn.

*) Scenarie 1 betyder at Rise plejehjem anvendes fremover, som det anvendes i dag. Nar scenariet giver en besparelse i
budgettet, sa skyldes det at der ikke blev taget beslutning om at reducere budgettet da man lukkede 1. salen midlertidigt.

I sagsfremstillingen neevner omradet under scenarie 3, at en overkapacitet af plejeboliger vil medferer udgifter til
tomgangshusleje. Lon og gkonomi oplyser at tomgangshusleje vil pavirke driftsresultatet og likviditeten negativt med ca.
94. kr. pr. plejebolig arligt. En overkapacitet pa eksempelvis 5 boliger arligt betyder at driftsresultatet bliver 470 kr.
dérligere med tilsvarende effekt pé likviditeten.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Drefter scenarierne i analysen og giver anbefaling til, hvilket scenarie der skal arbejdes videre med.

2. Anbefaler at spergsmélet om permanent lukning af de 6 boliger pé 1. salen i Rise behandles i sammenhang med
beslutningen om samlede besparelsesforslag.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023
Ad 1: Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med scenarie 2.

Udvalget anbefaler i tilleeg hertil, at det i den videre proces undersgges, om det vil veere lovligt at opfere yderligere bo-
enheder ved Sekilden i en eventuel neste fase.

Ad 2: Anbefales godkendt som indstillet.



Bilag

Okonomi scenarie 1-3 til ksu juni 2023
vejledning-til-plejeboligmodellen
plejeboligmodel-2022 ren (3)

Analyse af boligudbuddet til eldre i Aro Kommune



Punkt 6: Hering af Sundhedsaftale 2024-2027

$2023-3056
Indledning:

Sundhedssamarbejdsudvalget har udarbejdet et udkast til heringsversion af Sundhedsaftalen 2024-2027 for Region
Syddanmark. Udkastet er sendt i hering hor heringsberettigede parter med frist onsdag d. 9. august 2023.

Efter endt heringsperiode vil Sundhedssamarbejdsudvalget rette Sundhedsaftalen 2024-27 til pa baggrund af de indkomne
heringssvar og derefter godkende det tilrettede aftaleudkast pa et udvalgsmede den 30. august 2023. Herefter vil aftalen
blive sendt til endelig godkendelse i regionsradet og i kommunalbestyrelsen i hver af de 22 syddanske kommuner.

Den endelige aftaletekst til Sundhedsaftalen 2024-2027 vil blive understottet af et administrativt tilleeg. Strategisk
Sundhedsstyregruppe har til opgave at udarbejde tilleegget i lobet af sommeren/efteraret 2023. Det administrative tilleg
vil blandt andet beskrive de konkrete indsatser mv., der skal indfti de politiske visioner og mélsatninger for
Sundhedsaftalen 2024-2027. Det administrative tilleg sendes ikke i hering.

Sundhedsaftalen skal sendes til godkendelse ved Sundhedsstyrelsen senest den 1. januar 2024 og vil derefter treede i kraft.

Sagsfremstilling:

Sundhedsaftalen er den formelle ramme for det tvaersektorielle samarbejde i sundhedsvasnet mellem region, kommune og
almen praksis, samt arbejdet i sundhedsklyngerne. Sundhedsaftalen skal overordnet set bidrage til at sikre sundhedstilbud
af hej kvalitet samt forbedre borgernes sundhed og oplevelse af sammenhangende og semlagse overgange pa tvers af
sygehuse, kommuner og praktiserende leger.

Med den kommende sundhedsaftale gnsker Sundhedssamarbejdsudvalget at styrke det tveersektorielle samarbejde, skabe
mere lighed i sundhed og i fellesskab udvikle det nere og sammenhangende sundhedsvasen.

I den forste del af Sundhedsaftalen 2024-2027, som er den politiske del, beskrives visioner, mélsatninger og opfalgning
pa mélsatningerne.

Den overordnede vision i Sundhedsaftalen er:
"Vi samarbejder om at udvikle det samlede sundhedsvasen og skabe lighed i sundhed".
Denne vision udfoldes i fire underliggende visioner med tilherende malsaetninger:

¢ Vi samarbejder om barns og unges mentale trivsel

¢ Vi samarbejder om flere sunde levedr via sundhedsfremme og forebyggelse

¢ Vi samarbejder om at skabe sammenhang
¢ Vi samarbejder om at skabe gode overgange.

Under visionsomradet "Vi samarbejder om berns og unges mentale trivsel" er der fokus pé forebyggelse og tidlig
opsporing, samt aktiviteter og feellesskaber der fremmer den mentale sundhed.

Under visionsomradet "Vi samarbejder om at skabe gode overgange for" er der fokus pa &ldre borgere, borger med
kronisk sygdom samt borgere med psykiske lidelser.

Under visionsomradet "Vi samarbejder om flere sunde levear via sundhedsfremme og forebyggelse" er der fokus pa et
tobaks- og nikotinfrit Syddanmark, sund alkoholkultur og vaegt og fysisk aktivitet.

Under visionsomradet "Vi samarbejder om at skabe sammenhang" er der fokus pa uddannelsesomradet og
beskeftigelsesomradet.

Der er under hvert fokusomrade sat klare mélsetninger for omréadet og hvordan der vil blive fuldt op pé mélsetningen.
I anden halvdel af Sundhedsaftalen beskrives grundprincipper for det tvaergaende samarbejde i Sundhedsaftalen,

organisering af det tvaersektorielle samarbejde, opfolgning pa politiske visioner og malsaetninger og labende politisk
samarbejde.



Sundhedsaftalens visioner og mélsatninger arbejdes der allerede med i £re Kommune og er indlejret i f.eks. £Ara
Kommunes Sundhedspolitik, Barne- Ungepolitik, Kostpolitikken for Barnehusene samt £re Kommunes misbrugspolitik.

Administrationen har ingen bemarkninger til Sundhedsaftalen 2024-2027. Det forventes, at udmentningen og
implementering af Sundhedsaftalen vil blive preciseret i det administrative tilleg.

Historik:
Sundhedsaftalen 2019 - 2023
Sundhedsaftalen 2015 - 2018

Sundhedsaftalen 2011 - 2014

Retsgrundlag:

Sundhedsloven § 203.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

I nuveerende form Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling:
Administrationen indstiller at:

¢ Horingsudkastet til Sundhedsaftalen 2024-2027 dreftes og der tages stilling til om der skal udarbejdes et
heringssvar.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Der udarbejdes ikke heringssvar/kommentarer.

Bilag
Horingsliste til Sundhedsaftalen 2024-2027
Brev vedr. hering af Sundhedsaftalen 2024-2027

haringsversion-sundhedsaftalen-2024-2027-maj-2023



Punkt 7: Arehallen: Ansegning om tilskud til energiudgifter

$2023-2962
Indledning:

Arohallen soger et ekstra tilskud pa 87.000 kr. 1 2023 og 2024, da hallen befinder sig i en likviditetskrise som folge af de
agede energiudgifter 1 2022 og 2023.

Sagsfremstilling:

Forretningsudvalget i Areghallen sgger et tilskud pa 87.000 kr. i 2023 og i 2024. Tilskuddet seges til at kunne betale de
ogede energiudgifter for fjernvarme og el.

Zrehallen befinder sig i en likviditetskrise, og forventer at de henover sommeren forventer, at kassebeholdningen gar i
minus. Hallen har ikke mulighed for at fa en kassekredit til deekning af varierende driftsomkostninger og er derfor i krise.

Arehallen opgiver som de veesentligste arsager til den gkonomiske situation felgende:

1. Arehallen har mistet tilskuddet fra Are Kommune til rengering af Viften pa 140 t. kr. 1 2023 er tilskuddet blevet
reduceret med 105 t. kr. da tilskuddet er bortfaldet pr. 1.4.2023 og fra 2024 er hele tilskuddet pa 140 t. kr. helt
bortfaldet.

Administrativ bemerkning: Tilskuddet er bortfaldet, idet opgaven er overfort til Viften.

2. @gede udgifter ift. 2020 til fjernvarme ca. 19% svarende til en merudgift pa 15 t. kr.

3. OQgede udgifter ift. 2020 til el ca. 72 t.kr. For nuveerende ser el-udgifterne ud til at ville stige med 81 t. kr. men vi
har en forhabning om, at de falder, eftersom elpriserne lige nu er lavere end forst pa aret. Men endnu en vinter
spoger.

4. Erehallen har ikke mulighed for her og nu at & ggede indtegter, grundet det er foreninger, der er brugere af hallen,
sa der er et underliggende regelsat her at tage hensyn til.

Forretningsudvalget er og har vaeret i gang med at finkeemme budgettet, for at se pa, hvad vi kan gore af tiltag.

Energiudgifterne ser vi dog lige nu meget fa hastige lesninger pa, da hallen skal vaere belyst under anvendelse, ogsé i
dagtimerne. Ventilation og fugtstyring kan ikke undlades pga. gulvet.

Langsigtet arbejder forretningsudvalget pd at kunne installere solceller inkl. en batterikapacitet pa taget. Hermed forventes
det, at el- og varmeudgifterne kan héndteres i fremtiden samtidig med, at det styrker hallens grenne profil.

Udvalget héber, at Are Kommune vil se positivt pa ansggningen, si hallen fortsat kan give gode rammer for skolerne,
foreningerne og borgernes aktive idraetss- og fritidsliv.

Administrationen oplyser, at Areghallen er en selvejende institution, og dermed ikke er berettiget til at modtage midler
under Folkeoplysningsloven.

Hallen modtager et érligt tilskud fra £Are Kommune pa 75.000 kr., som er afsat i budgettet.
Der har tidligere vaeret midler til overs i pulje,n der er afsat til lokaletilskud til folkeoplysende foreninger efter
Folkeoplysningsloven. Det endelige belgb kendes forst ved érets slutning, men puljen er beskaret med 100.000 kr.

samtidig med at der er anvendt flere midler fra puljen end @vrige ar grundet de hgje energiudgifter. Det forventes derfor
ikke, at der vil vaere overskud i puljen i 2023.

Okonomi:

Arehallen spger et kommunalt tilskud pa 87.000 kr. i 2023 og 2024. Hallen modtager for nuverende et arligt tilskud pa
75.000 kr.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:



Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Drofter og afgiver anbefaling til, om der skal bevilliges ekstraordinert tilskud til hallen i 2023 pé kr. 87.000.

2. Drofter og afgiver anbefaling til, om ansegningen om stette i 2024 pa kr. 87.000 skal overfares til
prioriteringsdebatten.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Ad 1: Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at anmodningen imedekommes.

Ad 2: Oversendes til prioriteringsdebatten med anbefaling af, at anmodningen imedekommes.

Bilag
VS: Ansggning til Kultur- og Socialudvalget
Xerox Scan_26052023094015

VS: Ansegning til Kultur- og Socialudvalget



Punkt 8: Kulturpuljen og Udviklingspuljen: Overblik juni 2023

$2023-28
Indledning:

Til orientering gives et overblik over de disponible belgb pr. juni 2023 pa henholdsvis Kulturpuljen og Udviklingspuljen.

Sagsfremstilling:
Der er 12023 afsat 317.000 kr. til Kulturpuljen. Der forventes overfort 125.000 kr. fra 2022 til i alt 442.000 kr. i 2023. Der

er reserveret 142.500 kr. pa underskudsgarantien samt 50.000 kr. til Den Kgl. Sommerballet, s& det disponible belab er
87.500 kr.

Der er 12023 afsat 77.000 kr. til Udviklingspuljen. Der forventes overfort 156.00 kr. fra de foregéende ar til i alt
156.077 kr. Heraf er de 50.000 kr. reserveret til Lokalrad, ff. retningslinjer for Udviklingspuljen. Der tilbagestar séledes
106.077 kr. til disposition.

Okonomi:

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Tages til orientering.

Bilag

Kulturpulje overblik maj 2023

Fast Bilag 2 Overblik over tilbagevendende ansegninger

Fast bilag 3: Retningslinjer for Kulturpuljen 2023

Fast bilag 4: Principper for Kultur- og Socialudvalgets Udviklingspulje



Punkt 9: Kulturpuljen: Ansegning om tilskud til perfomance- og
fotoudstillingen: Breath

S2023-3005
Indledning:

Danish Arts Residency &Are / Arts & Globalization seger et tilskud pé 72.000 kr. til performancen Breath.

Sagsfremstilling:

Den internationalt anerkendte franske billedkunstner Ana Bloom ensker i forbindelse med et ophold pa Zre at lave og
uropfere en performance samt en fotoudstilling med arbejdstitlen "Breath" pa Are. Der soges et tilskud péa 72.000 kr. til
opforelse af performancen pa Areg samt til dokumentation heraf.

Ana Bloom er inviteret til at veere Artist-in-Residence pa Danish Arts Residency ZAre, Nevre 7 i sommeren

2023. Performancen "Breath" opferes i form af et metaforisk, universelt bryllup, som vil starte allerede i Aroskebing
feergehavn (eller om bord pa fergen). Et brudepar af forskelligt ophav og med signifikante kostumer, der inkluderer det
@roske flag, vil ga 1 procession op igennem Vestergade, ned ad Sendergade eller Pilebakken ud ad Nevrestien for at ende
i haven ved huset Aldersro (Danish Arts Residency). Publikum, som bade vil vaere inviteret (via sociale medier og visit
&re) og ikke-inviteret publikum (dem der tilfzeldigt er til stede ved havnen), opfordres til at folge med "brudeparret” ud til
Aldersro. Her vil de blive inviteret med til en bryllupsfest i husets have, hvor de ogsa vil fa lejlighed til at se
fotoudstillingen af Ana Bloom i huset. Hele projektet dokumenteres af en professionel dokumentarist, som i forvejen
samarbejder med Ana Bloom om et sterre filmprojekt. Han vil lave en kort 1-3 minutters film om performancen, som
béde Fre Kommune og Danish Arts Residency vil fa rettigheder til at bruge.

Okonomi:
Der sages et tilskud pé 72.000 kr.
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. drefter om ansegningen skal imedekommes.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023
Ansggningen vurderes ikke at falde inden for kulturpuljens rammer. Ansggningen imgdekommes ikke.
Bilag
Vedr. anseggning om stette til performance pa ALro
Ansegningsskema_til Kulturpuljen(2)
2022 ANABLOOM _artpress_79 GB

Re: Vedr. ansggning om stette til performance pé ZLro



Lufthavens Kvinder afvikling budget - final (1)
Obligatorisk_bilag_ Vaerkproduktion og udstillinger marts 2023(1)

Vedtegter ARTSANDGLOBALIZATION 2018



Punkt 10: Kulturpulje: Ansegning om tilskud til Jazzfestival

$2023-2683
Indledning:

Aro Jazzfestival sgger et tilskud pé 23.000 kr. til to barnejazzkoncerter samt en underskudsgaranti pd 20.000 kr. til Are
Jazzfestival 2023.

Sagsfremstilling:

Are Jazzfestival finder sted den 2. -5. august 2023.

Foreningens formal er blandt andet at bidrage til bern og unges forstaelse for jazzkultur og tilbyde liveoplevelser pa ZAra.
Foreningen sgger et tilskud pa 23.000 kr. til 2 bernejazzkoncerter. Barnejazzkoncerterne har veret et stort tillabsstykke
gennem flere &r, og der er fri adgang, sé alle bern har mulighed for at deltage.

Selve jazzfestivalen foregar over 4 dage med jazzmusik af hgj kvalitet: I alt 17 koncerter og Street Parade 1 Ereskebing.

Hovedindteegten kommer fra publikum. Da ydre omsteendigheder, som fx darligt vejr, kan @ndre forudsatningerne for
indtaegt, seger foreningen en underskudsgaranti pa 20.000 kr.

Okonomi:

Foreningen sgger et tilskud pa 23.000 kr. til bernekoncerter og en underskudsgaranti pa 20.000 kr. til Are Jazzfestival
2023.

Okonomisk pategning:
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget drefter:

1. om anseggningen skal imgdekommes.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 23-05-2023
Tilbagesendes til ansgger med anmodning om fremsendelse af samlet budget.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023
Der bevilges kr. 23.000 til bernekoncerterne.
Ansggning om underskudsgaranti pa kr. 20.000 til jazzfestivalen imgdekommes.
Supplerende sagsfremstilling:
Administrationen 1. juni 2023
Zro Jazzfestival har efterfolgende fremsendt budget for arets jazzfestival, som her fremlegges til ny behandling.
Bilag
2023 Budget Aro Jazzfestival -

vedtaegter per nov 2021



Foreningskonto Jazz

Ansegning 23 Aro Jazz



Punkt 11: Godkendelse af referat

S2020-11139
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend"

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Godkendt.



Punkt 12: Budget 2024: Forslag til Kommunalbestyrelsens katalog til et
budget i balance

S2023-3015
Indledning:

Kommunalbestyrelsen udarbejdede d. 3. maj 2023 katalog til et budget i balance pé et temamede. Kataloget indeholdte de
omréder, som Kommunalbestyrelsen enskede at administrationen skulle udarbejde besparelsesforslag til.

Administrationen har udarbejdet forslag til besparelser, egede investeringer og justering af indtegter, som de enkelte
udvalg kan afgive kommentarer til. Herefter foreligges det samlede katalog for Kommunalbestyrelsen, der beslutter,
hvilke forslag der skal arbejdes videre med og sendes i hering.

Direktionen, udvalgene og Kommunalbestyrelsen bedes ogsa drefte, om materialet skal sendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling:

Forslagene i Kommunalbestyrelsens katalog til et budget i balance skal behandles i de relevante udvalg, hvor der er
mulighed for kommentering . Det er dog i sidste ende Kommunalbestyrelsen, der beslutter, hvilke forslag der skal sendes i
haring og hvilke, der skal frasorteres. Det foregér pa et mede i Kommunalbestyrelsen i forleengelse af Budgetseminaret d.
23. august. Her besluttes det endelige katalog til et budget i balance, der bliver sendt i hering efter medet i @konomi- og
Erhvervsudvalget d. 24. august. Efter heringsperioden, der lgber fra d. 25. august til 11. september, forelegges
heringssvar for de enkelte udvalg, inden Kommunalbestyrelsen pa Prioriteringsdebatten d. 27. september endeligt
vedtager, hvilke forslag, der skal gennemfores.

Ved siden af Kommunalbestyrelsen katalog til et budget i balance, bliver der ogsé udarbejdet bdde administrative og
politiske budgetensker. Disse behandles i separate dagsordenspunkter frem mod Prioriteringsdebatten.

Administrationen har udarbejdet 94 forslag til besparelser, ggede investeringer og justering af indtegter, der udger katalog
for et budget i balance. Kataloget indeholder forslag for ca. 15.976 t.kr. i 2024, 30.365 t.kr. 1 2025, 37.934 t.kr. i 2026 og
35.831 t.kr. 1 2027. Der er dog overlap mellem flere af forslagene, sa det reelle samlede besparelsespotentiale afviger fra
det opgjorte.

Forslagene er opdelt pa udvalg. Nogle forslag er dog tvaergaende eller pavirker omrader inden for flere udvalg. Disse
forslag behandles i alle de relevante udvalg, inden den endelige behandling pd Kommunalbestyrelsen.

Det skal bemerkes, at det ikke er alle forslag, som kan gennemfores uden at det medferer vaesentlige @ndringer i driften
af Fre Kommune samt det oplevede serviceniveau for bade borgere og politiske udvalg. Konsekvenserne fremgér af de
enkelte forslag.

Grundet tidsmaessige udfordringer er forslagene praesenteret, som de er modtaget fra afdelingerne og er ikke
kvalitetssikret centralt.

De relevante forslag for hvert udvalg fremgar nedenfor.

Tabel 1. Fordeling af relevante forslag pa udvalg

Teknik-, Miljo- og  [Kultur- og Okonomi- og
Havneudvalget Socialudvalget Erhvervsudvalget

3.1,4.1,43,44, 45, 2.3,2.4,2.6,2.7,4.2,43

1.1,1.2,2.1,2.2, 5.11, 6.1, 8.1-8.7,9.1, 9.2,
Forsla 2.5,5.11, 12.1, 471'?’15'111_51'3121’ gll’ 17'51_ 9.3,94,9.5,9.6,10.1, 10.2,
& 12.2,12.3,12.4, 1'1 6, 12'1’ 12'2’ 12'3’ 103,11.2,11.3,11.4, 12.1,
12.5,13.1,13.2 A e 141 14 12.2,12.3,12.4,12.5, 13.1-

12.4,12.5,13.1,13.2 13.7

Administrativ bemzrkning:

Referat fra Direktionsmede d. 15. juni 2023.



Lon og @konomi v/ Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg og Louise Clausen deltog i punktets behandling.

Direktionen gav indledningsvis udtryk for ros for det udferte arbejde pa tvers i organisationen og den overskuelige
fremstilling fra LO.

Herefter dreftede Direktionen den videre proces.

Generelt:
Direktionen bemerker:

e At personalemassige konsekvenser er ikke beskrevet i alle forslag, der indeholder sddanne.
* At de skonomiske konsekvenser af opsigelsesvarsler er ikke ensartet beregnet i 2024 og at der skal tages hgjde for
dette i den videre proces.

De konkrete forslag:

Direktionen anmoder om, at Erofaergerne belyser, hvad det har betydet for overforselstallene, at der har veret indfort
energitilleeg pa feergeomradet med henblik pa at kvalificere forslaget om prisstigning pé fergebilletter 10 kr. pd PAX og
biler. (8.1)

Direktion ger opmerksom pa, at forslag 11.5 Tomgangsleje til DZAEB skal ses i sammenhang med forslag 12.4 og
bemarker, at der padgar samarbejde med andre kommuner om botilbud. Forslagene skal derfor undersgges nermere i den
videre proces.

Okonomi:
Der er modtaget 94 forslag til forbedring af Are Kommune gkonomi ca. 15.976 t.kr. i 2024, ca. 30.365 t.kr. i 2025, ca.
37.934 t.kr. 12026 og ca. 35.831 t.kr. 1 2027. Der er dog overlap mellem flere af forslagene, sa det reelle skonomiske

potentiale vil afvige fra det ovenstidende. Ligeledes er der forslag, hvor det faktiske akonomiske potentiale i forslagene
afviger fra det enskede politiske niveau.

Forslagene fordeler sig pa tre kategorier: "Anlaeg", "Drift - @gede indtegter eller investeringer”, "Drift - Besparelser eller
effektiviseringer".

Tabel 2. Fordeling af forslag pa kategorier

Antal D024 2025 2026 2027
iforslag
Anleg 3 1523 1523 16.556  |-4.245
Drift -Ggede indtzegter eller b 2077 2077 2077 |2.077
investeringer
Drift - Besparelser eller 29 113376 127765 29301 [29.509
effektivisering
[ alt 04 115976  [-30.365 [-37.934 |-35.831

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen afger, hvilke forslag, der skal arbejdes videre med og Gkonomi- og Erhvervsudvalget sender
derefter forslagene i horing.



De enkelte udvalg kan kommentere de enkelte forslag samt give generelle kommentarer ifm. katalog til et budget i
balance.

Indstilling:
Det indstilles:
¢ At de enkelte udvalg drefter og kommenterer de enkelte forslag til kataloget samt drefter om materialet skal sendes
i offentlig hering.

¢ At Kommunalbestyrelsen drefter, hvilke forslag, der skal arbejdes videre med og sendes i haring samt tager stilling
til om materialet skal i offentlig hering.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023
Pracisering i forhold til sagsfremstillingen:
Direktionen anbefaler, at

1: Kultur- og Socialudvalget drefter forslagene og sender dem videre til Kommunalbestyrelsen med eventuelle
kommentarer.

2: Kultur- og Socialudvalget drefter og indstiller til Kommunalbestyrelsen om, hvorvidt de udpegede forslag skal sendes i
offentlig hering eller kun sendes ud til de saedvanlige heringsberettigede parter.

Ad 1: Sendes videre uden kommentarer. Kultur- og Socialudvalget forventer, at forslagene inden videre behandling
kvalitetssikres.

Ad 2: Flertallet, Seren Degn Laxy, 1za Alfredsen, Carl Jorgen Heide og Mads Boeberg Hansen indstiller, at forslagene
sendes ud til de seedvanlige heringsberettigede parter.
Hans Peter Bolding indstiller, at forslagene sendes i offentlig hering.

Bilag

Bilag 1: Katalog til et budget i balance



Punkt 13: Budget 2024: Stillingtagen til indkomne politiske
besparelsesforslag

S2023-3089
Indledning:

Kommunalbestyrelsen udarbejdede et katalog til et budget i balance pa et temamede d. 3. maj. Efterfolgende er der blevet
fremsendt nogle yderligere besparelsesforslag fra Danmarksdemokraterne.

De enkelte udvalg bedes tage stilling til, om der skal arbejdes videre med de fremsendte besparelsesforslag fra
Danmarksdemokraterne og de dermed skal indgé som besparelsesforslag, der skal behandles ifm. Budget 2024 - 2027.

Sagsfremstilling:

Administrationen har modtaget nedenstaende besparelsesforslag fra Danmarksdemokraterne d. 6. juni.

1. Administrationen og drift af gadelys overgar til £Fre Forsyning (i lighed med andre kommuner)

2. Rudkebing ordningen indferes i Froskebing og administrationen af andre ordninger kan spares.

3. Flexlan boligforeningen opgives péa resten af Are og administrationen af denne kan spares.

4. Speerring af bi-veje opgives og borgerne kan faerdes frit. Administrationen af dette kan spares.

5. Den gkologiske andel opgives i Are Madservice og ravarepriserne vil falde.

Der er ikke udarbejdet konkrete besparelsesforslag med konsekvenser mv. endnu. Safremt udvalgene ensker at arbejde
videre med forslagene, vil administrationen udarbejde de konkrete forslag, der efterfolgende vil blive behandlet med de
ovrige besparelsesforslag.

Forslag 1 - 4 vedrerer Teknik-, Milje- og Havneudvalget, mens forslag 5 vedrerer Kultur- og Socialudvalget.

Teknik-, Miljo- og Haveudvalget bedes derfor om at tage stilling til, hvorvidt forslag 1 - 4 skal indga som
besparelsesforslag til Budget 2024 - 2027.

Kultur- og Socialudvalget bedes om at tage stilling, hvorvidt forslag 5 skal indgé som besparelsesforslag til Budget 2024 -
2027.

Okonomi:

Ikke relevant pa nuverende tidspunkt

Sagen afgeres af:

Direktionen drefter processen for forslagene og de stdende udvalg afger hver isaer, om der skal arbejdes videre med
forslagen inden for deres omrade.

Teknik-, Miljo- og Havneudvalget afger, om der skal arbejdes videre med forslag 1 - 4.

Kultur- og Socialudvalget afger, om der skal arbejdes videre med forslag 5.
Indstilling:
Lon og Okonomi indstiller:
¢ At direktionen tager stilling til processen for forslagene, der er beskrevet i sagsfremstillingen

o At Teknik-, Miljo- og Havneudvalget tager stilling til, om der skal arbejdes videre med forslag 1 - 4
o At Kultur- og Socialudvalget tager stilling til, om der skal arbejdes videre med forslag 5

Beslutning pa Direktionen 15-06-2023



Len og Bkonomi, v/ Jern Mattrup Lundsgaard Lundsgaard, Kasper Bruun Breinberg og Louise Clausen deltog i punktets
behandling.

Direktionen gor opmarksom pa, at forslagene 2, 3 og 4 er under politisk behandling som selvstendige sager.

Direktionen anbefaler, at sagerne 1 og 5 sendes videre til behandling i henholdsvis Teknik-, miljo- og havneudvalget og
Kultur- og socialudvalget.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-06-2023

Kultur- og Socialudvalget beslutter, at administrationen skal arbejde videre med forslag 5: Gkologisk andel i Aro
Madservice, og at forslaget efterfolgende behandles sammen med de gvrige besparelsesforslag.
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