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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2021-9743
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Hegnsynet - Beskikkelse af nyt medlem og ny formand

$2008-29124
Indledning:

Stillingtagen til beskikkelse af nyt medlem af Hegnsynet og beskikkelse af ny formand.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen beskikkede pa det konstituerende i december 2021 medlemmer, suppleanter og formand til
Hegnsynet for perioden 1/1-2022 til og med 31/12-2025.

Som medlem og formand blev Jergen Jergensen, LAroskabing, beskikket. Jargen Jorgensen har den 12/8-2025 meddelt, at
han treekker sig fra hvervet af personlige arsager.

De gvrige medlemmer og suppleanter af hegnsynet er:
Medlemmer: Birger Dovald Petersen og Frank Thorsted
Suppleanter: Thomas Wang Larsen, Morten Aunsborg og Ole Wej Petersen.

Forst skal Kommunalbestyrelsen beskikke et nyt medlem. Hvis en af de nuvarende suppleanter beskikkes som medlem,
skal der beskikkes en ny suppleant.

Herefter skal kommunalbestyrelsen beskikke en ny formand blandt de tre medlemmer.

Retsgrundlag:

Hegnsynsloven §§27-32.

Mindst 1 medlem skal vere plantningskyndigt og mindst 1 medlem skal vaere bygningskyndigt. Der stilles ingen bestemte

uddannelseskrav til de plantningskyndige eller bygningskyndige medlemmer. Personer, der er fyldt 60 &r, har ikke pligt til
at lade sig beskikke.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at kommunalbestyrelsen beskikker nyt medlem og ny formand for hegnsynet. Hvis en af de
nuvarende suppleanter beskikkes som medlem, skal der beskikkes en ny suppleant.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025
Som medlem udpeges Ole Wej Petersen.
Som suppleant udpeges Henny Smidkt.

Som formand udpeges Frank Thorsted.



Punkt 3: Valg til kommunalbestyrelsen og regionsradet 2025 - Udpegelse af
valgstyrere, tilforordnede vaelgere m.v.

S2025-655
Indledning:

Tirsdag den 18. november 2025 atholdes valg til kommunalbestyrelser og regionrad.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling udpegelse af valgstyrere, tilforordnede valgere m.v.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med KV25 anmodes kommunalbestyrelsen om at tage stilling til felgende:

1. Abningstid pa valgdagen

Afstemningen begynder kl. 08.00 og fortszetter til kl. 20, og sé leenge der endnu indfinder sig veelgere for at stemme.
Sekretariatet indstiller:

o At valgstyrere og tilforordnede veelgere anmodes om at made senest 1/2 time for valghandlingens start, dvs. kl.
07.30.
o At valgsekreteererne anmodes om at made 1 time for valghandlingens start, dvs. kl. 07.00.

2. Afstemningsomrader og -steder
Sekretariatet indstiller, at folgende afstemningsomrdder og -steder benyttes:
01 Marstal - Marstal Skole, Halvejen 24, Marstal
02 £Aroskobing - Aro Radhus, Statene 2, Aroskobing
03 Soby - Café Arthur, Ellehajvej 1, Soby
3. Valgstyrere og tilforordnede valgere
Kommunalbestyrelsen skal valge:
¢ Mindst 5 og hgjest 9 valgstyrere for hvert afstemningsomrade til at forestd afstemningen og den efterfolgende
stemmeoptealling pé valgstedet.
Valgstyrerne skal veere tilstede pa valgstedet pa valgdagen og nar valget er opgjort for at skrive under i valgbogen.

o FEt antal tilforordnede veelgere til at bista ved valget.

Sekretariatet indstiller, at antallet af valgstyrere og tilforordnede veelgere, der udpeges af de politiske partier / lister
fastscettes til:

01 Marstal - 5 valgstyrere og 3 tilforordnede veelgere = 10
02 Soby - 5 valgstyrere og 1 tilforordnet veelger = 6

03 £Eroskobing - 5 valgstyrere og 1 tilforordnet veelger = 6
1 alt 22 valgstyrere / tilforordnede veelgere.

Pé baggrund af:

Listetilhersforhold i kommunalbestyrelsen pr. 20. august 2025

Hvert parti / liste i kommunalbestyrelsen betragtes som én valggruppe

Anvendelse af den d'Hondtske metode til fordeling pé valggrupper (forholdstalsvalg)
Et saerligt hensyn til de mindre partier / lister

e o o o



indstiller Sekretariatet, at de politiske partier / lister udpeger folgende antal valgstyrere og tilforordnede veelger:
o Samlet: 15 valgstyrere og 7 tilforordnede veelgere =22

Liste A: 4 valgstyrere + 0 tilforordnet veelger = 4

Liste C: 5 valgstyrere + [ tilforordnet veelger = 6

Liste F: 1 valgstyrer + 1 tilforordnet veelger = 2

Liste M: 1 valgstyrer + 1 tilforordnet veelger = 2

Liste O: 1 valgstyrer + 1 tilforordnet veelger = 2

Liste P: I valgstyrer + 1 tilforordnet veelger = 2

Liste £ 1 valgstyrer + 1 tilforordnet veelger = 2
Losgeenger Iza A: 1 valgstyrer + 1 tilforordnet veelger = 2

Sekretariatet fordeler efter udpegelsen valgstyrerne og tilforordnede vaelgere pé de tre afstemningssteder.

Safremt de politiske partier / lister onsker at afsta fra at udpege det antal valgstyrere / tilforordnede veelgere man er
berettiget til, gives ledige pladser til "frivillige vaelgere", der har ansegt om at blive udpeget som valgstyrer/tilforordnet
veelger. Personer fra partier / lister, der ikke er repraesenteret i kommunalbestyrelsen, men stiller op til kommunalvalget,
gives fortrinsret. Der henvises til kommunalbestyrelsens beslutning af 21. maj 2025.

4. Beredskab og borgmesterbemyndigelse i forhold til udpegelser

Sekretariatet indstiller,

o at "frivillige veelgere” udgor beredskabet ved evt. forfald af udpegede valgstyrere / tilforordnede veelgere pd
valgdagen.
e at borgmesteren bemyndiges til at udpege "frivillige veelgere" som valgstyrere / tilforordnede veelgere.

5. Formend for valgstyrerne

Kommunalbestyrelsen vaelger en formand for valgstyrerne blandt valgstyrerne for de enkelte afstemningssteder.
Formandene velges efter forholdstalsvalg.

Valgstyrerformanden, skal:
¢ opholde sig pa afstemningsstedet umiddelbart inden og under hele valghandlingen og ved den efterfolgende
stemmeopteelling.
o skal sarge for, at der til enhver tid er et tilstraekkeligt antal valgstyrere til stede pé afstemningsstedet til, at der kan
sikres en hensigtsmeessig afvikling af valghandlingen og stemmeoptellingen.
Sekretariatet indstiller, at formeendene for afstemningsomrdderne fordeles sdledes pd de politiske partier:
01 Marstal - Liste C
02 Soby - Liste C
03 ZLroskobing - Liste A
6. Valgsekretaerer og stemmetallere

Valgsekreterer:

Sekretariatet indstiller, at der deltager et antal embedsmeend fra administrationen som valgsekretcerer til at bistd ved
afstemningen og den efterfolgende stemmeoptceelling pd valgaftenen:

01 Marstal - 2 valgsekretcerer

02 Soby - 2 valgsekretcerer

03 Lroskobing - 3 valgsekretcerer

Alle informationer, koordineringer og indberetninger pé valgdagen og valgaftenen koordineres fra Are Radhus.

Stemmetellere:



Sekretariatet indstiller, at sekretariatschefen bemyndiges til at anmode et tilstreekkeligt antal embedsmeend om at hjcelpe
ved stemmeoptceelling pd valgaftenen.

7. Brevstemmemodtagere

Kommunalbestyrelsen valger tilforordnede veelgere til at varetage hvervet som stemmemodtagere ved
brevstemmeafgivning pa plejehjem m.v., i @ldreboliger og i valgernes hjem.

Sekretariatet indstiller:

e atder er to "hold" brevstemmemodtagere
o at hvert "hold" udgores af én politisk valgt person og én medarbejder fra Borgerservice
e at listerne A og C udpeger hver 1 tilforordnet veelger som brevstemmemodtager

Det bemarkes, at en kandidat til valget (eller dennes @&gtefaelle, samlever eller anden nertstaende) ikke kan udpeges til at
vere brevstemmemodtager.

8. Dizter og befordringsgodtgerelse
Diter:

Der ydes dieter jevnfor § 18, stk. 3 i lov om kommunale og regionale valg til valgbestyrelsens medlemmer, valgstyrerne
og de tilforordnede valgere for deres virksomhed i forbindelse med valget, herunder for eventuel instruktion for
valgdagen af valgstyrere og tilforordnede valgere om deres opgaver. Dizterne ydes efter reglerne i lov om kommunernes
styrelse. (hgjest 4 timer = 500 kr., mere end 4 timer = 1.000 kr. for hverv).

Kommunalbestyrelsen kan dog pa et made beslutte, at der ikke ydes dizter, eller at de dizter, der ydes, udger et andet
belab, end der folger af reglerne i lov om kommunernes styrelse. Dizterne kan pr. dag hejst udgere det femdobbelte af det
diztbelob, der er fastsat for meder af ikke over 4 timers varighed (dvs. maks. 2.500 kr.).

Befordringsgodtgerelse:

Modtagelse af befordringsgodtgerelse er jf. styrelseslovens § 16, stk. 10, obligatorisk for kommunalbestyrelsens
medlemmer.

For ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmers vedkommende kan kommunalbestyrelse beslutte at yde godtgerelse jevnfor §
16 a, stk. 7 i styrelsesloven.

Sekretariatet indstiller;, at der ydes folgende:

Valgstyrere og tilforordnede veelgere:

o der deltager hele valgdagen honoreres med 3 diceter for mader af ikke over 4 timers varighed (dvs. 1.500 kr.)

o der deler valgdagen mellem sig deler honoreret forholdsmeessigt efter tid. (valgdagen deles maks. mellem to
personer, typisk kl. 15.)

o befordringsgodtgorelse til ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmer, sd der sker ens godtgorelse af
kommunalbestyrelsesmedlemmer og ikke-kommunalbestyrelsesmedlemmer

Brevstemmemodtagere:

o Tilforordnede veelgere, der medvirker ved brevstemmeafgivningen pd plejehjem m.v., i celdreboliger og i borgernes
eget hjem forud for valgdagen, honoreres med dicet efter medgaet tid pr. dag (dvs. under/over 4 timer), herudover
ydes befordringsgodtgorelse

Valgsekreteerer:

Embedsmcend, der deltager hele valgdagen honorereres med 3 diceter for maoder af ikke over 4 timers varighed (dvs. 1.500
kr.).

Ekstra stemmetcellere:




Embedsmeend, der indkaldes til at hjeelpe med stemmeopteellingerne pd valgaftenen honoreres med 2 diceter for mader af
ikke over 4 timers varighed (dvs. 1.000 kr. uanset tidsforbrug)

9. Opsatning af valgplakater pA kommunal ejendom
Opsatning af valgplakater pa vejareal er reguleret i lov om offentlige veje og lov om private faellesveje.

Sekretariatet indstiller, at kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, at der ikke md opscettes /-stilles valgplakater pd
kommunal ejendom.

10. Valg af nestformand for valgbestyrelsen ved kommunale valg
Kommunalbestyrelsen skal veelge en naestformand for valgbestyrelsen (borgmesteren er fodt formand). P4 det
konstituerende mede i december 2021 blev der udpeget medlemmer til valgbestyrelsen. Pa davaerende tidspunkt blev der

ikke valgt en naestformand. Valgbestyrelsen bestar af gkonomi- og erhvervsudvalgets medlemmer.

Sekretariatet indstiller, at neestformand i okonomi- og erhvervsudvalget Bent Juul Sorensen veelges som ncestformand for
valgbestyrelsen.

Retsgrundlag:

Lov om kommunale og regionale valg, LBK nr. 1381 af 5. december 2024 med tilherende bekendtgerelser m.v.

Lov om kommunernes styrelse, LBK nr. 69 af 23. januae 2024

Okonomi:

Der er afsat 209 tkr. pa gkonomi- og erhvervsudvalgets driftsramme til deekning af udgifter i forbindelse med KV25.

Safremt det viser sig, at budgettet ikke er deekkende, er der mulighed for at finansiere eventuelle merudgifter af det budget
pa 198 tkr., der er afsat til Folketingsvalg i 2025, forudsat at der ikke afholdes folketingsvalg inden udgangen af 2025.

Okonomisk pategning:

Der henvises til oplysningerne under afsnittet "@konomi".

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Borgmesteren anbefaler, at kommunalbestyrelsen tager stilling til sekretariatets indstilling i punkterne 1-10.
Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Sekretariatets indstillinger blev godkendt.



Punkt 4: Likviditet pr. ultimo juni 2025

$2024-4652
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmader, udarbejder Lon- og @konomi en
egkonomisk statusopgerelse.

Sagsfremstilling:
Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

¢ Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo juni 2025.
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2025.

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.
Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Taget til orientering.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025
Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit special 30 juni 2025 til @EU august 2025

Likviditet ultimo juni 2025



Punkt 5: Endelig godkendelse af regnskab 2024 samt revisionsberetning nr.
35 vedr. regnskab 2024

S2024-4906
Indledning:

BDO Kommunernes Revisionsfirma aflegger endelig beretning for Arsregnskab 2024.

Sagsfremstilling:

Revionsberetning og arsregnskab 2024 er vedlagt som bilag til sagen. Folgende centrale forhold fremhaves: (+=overskud
og - = underskud)

Resultat af ordinar driftsvirksomhed: 34,6 mio. kr. (Budget 41,6 mio. kr.)

Resultat af det skattefinansierede omréde: -3,6 mio. kr. (Budget 2,7 mio. kr.)
Balancens aktiver har fra 2023 til 2024 @ndret sig fra 765,9 mio. kr. til 764,0 mio. kr.
Egenkapitalen har fra 2023 til 2024 udviklet sig fra 310,4 til 296,0 mio. kr.

e o o o

Revisor giver arsregnskabet folgende pategning:

"Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen samt refusionsbekendtgerelsen”.

Revisors sammenfatning og konklusion pa "vurdering af baeredygtig drift" lyder:

Det vores vurdering, at kommunen fortsat skal have fokus p& den gkonomiske styring for at sikre, at den ordinere drift
kan generere likviditet nok til at deekke afdrag pé lan samt anlagsinvesteringer, som ikke kan lanefinansieres.

Den bogforte kassebeholdning er ved udgangen af 2024 solid, men vi vil dog pege pa felgende forhold, som kommunen
ber vere opmearksom pa:

¢ [ henhold til budget 2025 og overslagsarene vil de forventede driftsresultater frem til 2027 ikke kunne deekke bade
de planlagte anlagsinvesteringer og afdragene pé lan. Dette blandt andet fordi der budgetteres med arlige afdrag pé
lan pa gennemsnitlig 24 mio. kr. de neste 3 ar, mens det forventede 1dneoptag i perioden er pa ca. 6 mio. kr. pr. ar.
¢ Ultimo 2024 overforer kommunen bevillinger pd i alt 13,1 mio. kr.

Da driftsoverskuddene ikke er tilstrakkelige, skal alle 3 forhold deekkes enten af nye 1an eller ved forbrug af
kassebeholdningen. P4 leengere sigt er det derfor vigtigt, at der er fokus pa at skabe balance mellem indtaegter og forbrug
samt overholde de udmeldte service- og anleegsrammer.

Det er vores opfattelse, at £re Kommune med den nuvaerende kassebeholdning opgjort pr. 31. december 2024 samt
ovrige modtagne oplysninger, herunder om kommunens gkonomiske udvikling i 2025, ikke vil f& problemer med
overholdelse af lanebekendtgerelsens regler om, at den gennemsnitlige kassebeholdning altid skal veere positiv, ligesom vi
ikke har konstateret forhold, der indikerer, at kommunen ikke er going concern eller kan komme under administration fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Historik:

Beslutning pé direktionsmedet den 12. juni 2025:



BDO og Len og @konomi v/Jern Mattrup Lundsgaard og Connie Kristensen deltog 1 punktets behandling.

Revisor Henrik Halgrener gennemgik det fremsendte udkast til revisionsberetning - se bilag.

Revisionsberegningen gav fa anledninger til bemarkninger:

I lighed med revisionen i 2023, er der ved revisionen i 2024 konstateret fejl pd omradet vedrerende Barnets Lov § 86 og §
87.

Det anbefales at det ledelsesmaessige fokus eges pé disse to sagsomrader, sa det sikres, at sagsbehandlingen sker i
overensstemmelse med gaeldende regler. P4 den baggrund blev det besluttet at se pé arbejdsgangene mellem Len og

Okonomi og Barn og Unge mhp. en fremtidig losning.

Derudover roste revisionsfirmaet Arg Kommunes procedure og handtering af ekonomistyring og handtering af de
forskellige opgaver.

Henrik Halgrener informerede om, at BDO omdannes fra et A/S til et P/S, hvilket skal behandles i kommunalbestyrelsen.

Direktionen anbefaler, at rsregnskab 2024 inkl. status p& malopfyldelse og BDO's endelige revionsberetning vedrerende
arsregnskabet 2024 godkendes.

Den 23. april 2025 overgav Kommunalbestyrelsen Arsregnskab 2024 inkl. status pa mélopfyldelse til revision.

Retsgrundlag:

I henhold til § 45, stk. 2 i bekendtgarelsen af lov om kommunernes styrelse traeffer kommunalbestyrelsen beslutning om
godkendelse af regnskabet, nar revisionens arsberetning foreligger.

Revisionsberegningen skal behandles i £rg Kommunalbestyrelse senest den 1. september 2025.
Tveaergiende politikker:

Principper for gkonomistyring.

Okonomi:

Ikke ngdvendig

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Det indstilles, at Arsregnskab 2024 inkl. status pa mélopfyldelse og BDO's revisionsberetningen nr. 35 vedr. Arsregnskab
2024 godkendes.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

Det indstilles, at Arsregnskab 2024 inkl. status pA malopfyldelse og BDO's revisionsberetningen nr. 35 vedr. Arsregnskab
2024 godkendes.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag



Arsregnskab 2024 med revisionspategning
Are Kommune, Revisionsberetning nr. 35 for revision af 2024 Final

Revisionspategning Are Kommune Arsregnskab 2024



Punkt 6: Garantiprovision - henvendelse fra Ankestyrelsen

$2023-2828
Indledning:

Ankestyrelsen har den 10. juli 2025 fremsendt en tilsynsudtalelse om fastsattelse og opkrevning af garantiprovision.
Tilsynsudtalelsen er vedlagt som bilag. Udtalelsen er en fortsattelse af sagen, som startede med en henvendelse fra
Ankestyrelsen i 2017 og som Kommunalbestyrelsen senest har udtalte sig om i august 2023.

Sagsfremstilling:
Resume af tilsynsudtalelse:

Ankestyrelsen vurderer, at £re Kommunes retningslinjer for at fastsaette garantiprovision ikke i tilstreekkelig grad sikrer
overholdelse af kravet om, at kommunen skal opkreeve garantiprovision pd markedsvilkér.

Vi vurderer derfor, at retningslinjerne er i strid med henholdsvis varmeforsyningslovens §§ 2 d og 2 e og
vandsektorlovens § 16, stk. 3.

Efter reglerne i varmeforsyningslovens §§ 2 d og 2 e og vandsektorlovens § 16, stk. 3, pahviler det kommunen at udfolde
rimelige og sedvanlige bestreebelser pa at konstatere, hvad et vederlag pa markedsvilkar indebzerer i det konkrete tilfeelde.
Det kan for eksempel ske ved konsultation af kommunens bank eller andre finansielle rddgivere, eller ved at undersoge
prisniveau i andre tilsvarende sager. Der ma dog tilkomme kommunen et vist sken, hvis der er flere vurderinger, som nér
frem til forskellige belab.

Det anferte indebzerer efter vores opfattelse, at kommunen forud for hver konkrete opkreevning af vederlag for en stillet
garanti skal foretage en skensmassig vurdering af, hvad et vederlag pd markedsvilkar indeberer for den stillede garanti.
Det vil derfor ikke veere tilstraekkeligt at fastsette vederlag for en stillet garanti ud fra skematiske regler.

Vi beder pd den baggrund Are Kommune om at undersgge, om der er grundlag for, at kommunen skal betale for meget
opkravet garantiprovision tilbage, eller om der er grundlag for, at kommunen skal opkrave garantiprovision for en
bagudrettet periode, hvis kommunen har opkrevet en for lavt fastsat garantiprovision. Vi beder ogsé Arg Kommune om
at undersgge, om kommunen har handlet i strid med EU's statsstetteregler ved at stille de omhandlede garantier.

Vi beder kommunalbestyrelsen i rg Kommune om inden tre maneder at oplyse, hvad vores udtalelse giver
kommunalbestyrelsen anledning til.

Udtalelsen kan lases i sin helhed i vedlagte bilag.

Retsgrundlag:
Kommunalfuldmagten
Varmeforsyningslovens §§ 2dog 2 e
Vandsektorlovens § 16, stk. 3.

EU's regler om statsstatte heunder ARTIKEL 87, STK. 1

Administrativ bemarkning:
Lon & Qkonomi har udarbejdet folgende forslag til udtalelse fra Kommunalbestyrelsen:
Kommunalbestyrelsen beder administrationen undersegge om:

1. Der er grundlag for, at kommunen skal betale for meget opkraevet garantiprovision tilbage, eller om der er grundlag
for, at kommunen skal opkraeve garantiprovision for en bagudrettet periode, hvis kommunen har opkravet en for
lavt fastsat garantiprovision.

2. Kommunen har handlet i strid med EU's statsstatteregler ved at stille de omhandlede garantier.

3. Fre Kommune i lyset af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse fremover ber foretage andringer i fastsettelsen og
opkravning af garantiprovision.



Administrationen kan indhente assistance fra kommunens revisor og KL. mv. Undersggelsen bedes foretaget og
forelagt Kommunalbestyrelsen, s& den om muligt kan foretage yderligere politisk behandling inden udgangen af 2025.

Okonomi:

Ikke relevant pt.
Sagen afgores af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Lon & @Okonomi indstiller at Kommunalbestyrelsen inden for 3 maneder, regnet fra 10 juli. 2025, udtaler sig om om
hvilke tiltag, som tilsynsudtalelsen giver anledning til.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Indstillingen fra Len og ekonomi anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen med bilag



Punkt 7: BDO Revisionsaftale

S2022-9622
Indledning:
Kommunens revision BDO revisionsaktieselskab har fremsendt vedlagte redegerelse for enske om at omstrukturere ejer-

og koncernstrukturen ved at overdrage al driftsaktivitet i BDO til et partnerselskab, hvilket jf. kommunalstyrelseslovens §
42 kreever Byradets og Ankestyrelsens godkendelse.

Sagsfremstilling:

BDO revisionsaktieselskab har fremsendt vedlagte redegerelse for enske om at omstrukturere ejer- og koncernstrukturen
ved at overdrage al driftsaktivitet i BDO til et partnerselskab (kommanditselskab), hvori aktionarerne via deres
holdingselskaber (kommanditisterne) indskyder en bestemt kapital, fordelt pa aktier, og ved at etablere et anpartsselskab
som komplementarselskab, der ejes af aktionarernes holdingselskaber, og som hafter ubegranset for al geeld i
Partnerselskabet.

Aktionarerne har pa den baggrund besluttet at omstrukturere BDO-koncernen og etablere en partnerselskabsstruktur.
Omstruktureringen vil ske pr. 1. juli 2025.

Omstruktureringen kraever, at Byradet bade afskediger BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab og derefter antager
BDO statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revision for den resterende del af kontraktperioden.

Afskedigelse af revision og antagelse af ny revision krever samtykke fra Ankestyrelsen, jf. kommunalstyrelseslovens §
42,

Byradets beslutning bliver herefter indsendt til Ankestyrelsen med henblik pa endelig godkendelse af overdragelsen.
Okonomi:

Forvaltningen oplyser, at sagen ikke har bevillingsmassige konsekvenser.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Jkonomiudvalget, at Byradet godkender

o afskedige BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
¢ antagelse BDO statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ny revision for den resterende del af kontraktperioden

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Indstillingen anbefales godkendt.

Aktuel beslutning p4A Kommunalbestyrelsen 20-08-2025
Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Redegorelse - revisionsaftale - Arg Kommune

Allonge - revisionsaftale - udenfor udbud - Are Kommune



Punkt 8: Bygmester I.O. Christensen og hustru Caroline Christensens
mindelegat, Arsregnskab 2024

S2021-10579
Indledning:

Regnskab 2024 for Bygmester 1.O. Christensen og Hustru Carolines Mindelegat fremlagges til godkendelse og
underskrift.

Sagsfremstilling:

Lon og ekonomi har udarbejdet arsregnskab 2024 for Bygmester 1.O. Christensen og Hustru Caroline
Christensens Mindelegat.

Regnskab, ledelseserklaering samt protokol for 2024 fremlaegges hermed til godkendelse og underskrift.
Okonomi:

Lon og ekonomi har udarbejdet arsregnskab 2024 for Bygmester 1.O. Christensen og Hustru Caroline
Christensens Mindelegat.

Regnskabet er forhandsgodkendt af revisor.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Lon og ekonomi indstiller:

o at Arsregnskab 2024, Ledelseserklaering og Protokol 2024, godkendes og underskrives.
Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Indstillingen anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Arsregnskab 2024 Bygmester 1.O. Christensen og hustru til underskrift 20-08-25
Ledelseserklering 2024 Bygmester 1.0 Christensen og hustru til underskrift 20-08-25

Protokol 2024 Bygmester 1.0 Christensen og hustru til underskrift 20-08-25



Punkt 9: Revidering af kommunens personalepolitik

S2018-3374
Indledning:

Godkendelse af revideret personalepolitik og personalehdndbog.

Sagsfremstilling:

Der er igennem laengere tid blevet arbejdet med revidering af personalepolitikken, séledes at personalepolitikken opdeles
med en kort personalepolitik og de gvrige dokumenter vil indga som en del af personalehandbogen.

Der er lavet en revideret personalepolitik, hvor der er fokus pa, at det skal vere en attraktiv arbejdsplads gennem hele
livet. Vi understotter medarbejdernes forskellige livsfaser og tager hensyn til deres behov, bade i arbejds- og privatlivet.
Dette forudsetter, at vi kan finde en god balance mellem arbejdsliv og fritid og giver mulighed for fleksibilitet med
respekt for de mange kerneopgaver som logses i hverdagen.

Ansettelsesprocedure

Der har i forbindelse med revidering af personalepolitikken varet droftet ansattelsesprocedure, herunder
tillidsreprasentanternes rolle i ansettelsesprocessen. I den nuvaerende personalepolitik skal tillidsrepraesentanten deltage i
ansattelsesproceduren. Vi har pd nogle omrader felles tillidsreprasentanter, som dekker alle ansatte indenfor det
pagaeldende overenskomstomrade pa tveers af afdelinger og institutioner, mens der pa andre omrader er lokale
tillidsreprasentanter pa de lokale arbejdspladser dvs. ved den enkelte institution eller afdeling.

Der har fra ledelsens side vaeret et onske om at @ndre tillidsrepraesentanternes deltagelse i ansattelsesudvalget grundet
ressourcemassige arsager. Det er foreslaet, at tillidsrepraeesentanter kan deltage, hvor det findes hensigtsmeassigt, men at
tillidsreprasentanten ikke automatisk deltager i ansettelsesudvalget, men at medarbejderreprasentation kan ske fra andre
kollegaer indenfor den institution eller afdeling, som skal ansatte en ny medarbejder. Medarbejdersiden i Hovedudvalget
onsker at fastholde den nuverende tillidsrepraesentation ved ansattelser.

I forleengelse af dreftelserne i Hovedudvalget har kommunaldirekteren kigget pa proceduren en ekstra gang, og
kommunaldirekteren anbefaler, at der i bilaget skelnes mellem lokale tillidsrepraesentanter og falles tillidsrepraesentanter.
Lokale tillidsrepraesentanter, som arbejder i den afdeling eller institution, ber deltage i ansattelsesudvalget, mens falles
tillidsreprasentanter kan deltage, hvis det er hensigtsmeessigt i den konkrete ansattelsesproces. Det er vigtigt at vaere
opmarksom p4, at der altid er medarbejderrepraesentation ved ansattelser fra den lokale afdeling/institution.

Are Kommune har ogsé veret i kontakt med de fynske kommuner til afklaring af deres praksis. Der er ikke nogen af de
andre fynske kommuner, hvor der er krav om at fzlles tillidsrepreesentanter deltager i ansattelsesudvalget, men lokale
tillidsreprasentanter vil normalt deltage.

Bilag 1.04 Kompetencefordelingsplan

Denne plan er tilrettet, s transportdirektoren indgar som en del af direktionen og er underlagt kommunalbestyrelsens
ansattelses- og afskedigelseskompetence.

Bilag 6.03 Tjenestefri - orlov uden len

Det er i den tilrettet version indfert, at vi fejrer 10 &rs jubileeum.

Bilag 6.10 Medarbejderes brug af kommunens biler

Der er indsat retningslinjer for konsekvenser ved vanvidskersel med inspiration fra Svendborg Kommune.



Bilag 6.12 Retningslinjer for modtagelse af gaver fra private

Det er retningslinjerne tilfojet, at de ogsé gaelder for det politiske niveau.

Ovrige bilag
Der er ogsé lavet rettelser i de gvrige bilag, men storre @ndringer fremgar af ovenstdende sagsfremstilling. Andringer

fremgar med red skrift for s& vidt gaelder aendringer foreslaet af arbejdsgruppen og med greon skrift for sa vidt geelder
anbefalinger fra Direktionen.

Bilag 2.02 Procedureregler for lenforhandlinger

Der arbejdes pa nuvarende tidspunkt med bilaget, som senere vil komme til politisk behandling.

Bilag 3.10 Sygdomspolitik

Sygdomspolitikken blev endelig godkendt i Kommunalbestyrelsens mede den 18. juni 2025 og er derfor ikke med i
materialet.

Lenpolitik

Der arbejdes pa nuvaerende tidspunkt med en lenpolitik, som senere vil komme til politisk behandling.

Historik:

Personalepolitikken er seneste revideret pr. 1. august 2019.

Tveergiende politikker:

Personalepolitikken og hdndbogen understotter kommunens arbejde med rekruttering, tilknytning og trivsel.
Personaleforhold:

Personalepolitikken og handbogen fastlagger retningslinjer og procedurer for personalemassige forhold.

Okonomi:

Sagen afgeores af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Kommunaldirekteren anbefaler, at personalepolitikken og bilagene godkendes.

Der bor saerligt tages stilling til bilag 1.01 Ansattelsesprocedure vedr. tillidsreprasentanternes rolle ved
ansattelsesprocesser.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

Indstillingen anbefales godkendt.



Vedrerende ansattelsesproces:

Peter Hansted, Bent Juul Serensen og Heidi Priebe Beck anbefaler, at

o Lokale tillidsreprasentanter skal indga i indstillingsudvalg og anseattelsesudvalg, i deres pagaeldende afdeling.

o Safremt der ikke findes en lokal tillidsrepraesentant i afdelingen, skal en tillidsrepraesentant fra det relevante
fagomréde, som minimum vere en del af ansattelsesudvalget.

o Safremt der er udvalgt kandidater fra flere faggrupper, kan der aftales indbyrdes i indstillingsudvalget, hvilken
tillidsrepreesentant der deltager i ansattelsesudvalget.

Flemming Boye og Knud Borck anbefaler, at tillidsrepraeesentanter kan deltage, hvor lederen pa omradet finder det
hensigtsmeessigt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Indstillingerne blev godkendt.

Vedr. ansattelsesproces

Der blev stemt om indstillingen fra mindretallet i @konomi- og erhvervsudvalget.
For stemte: Liste C og O (6 stemmer)
Imod stemte: Liste A, £, F, P, M og Iza Alfredsen (9 stemmer)

Forslaget var hermed bortfaldet.

Der blev stemt om indstillingen fra flertallet i @konomi- og erhvervsudvalget.
For stemte: Liste A, £, F, P, M og Iza Alfredsen (9 stemmer)
Imod stemte: Liste C og O (6 stemmer)

Forslaget var hermed vedtaget.

Bilag
Personalepolitik til politisk behandling

Personalehandbog til politisk behandling



Punkt 10: Havne - Takster 2026

$2025-1858
Indledning:

Stillingtagen til princip for fastsattelse af Havnevaesenets takster for 2026.

Sagsfremstilling:
Havnefogeden fremlaegger forslag til princip for fastsattelse af takster for 2026.
Folgende takster forslas uendrede fra 2025:

Gastesejlere

Autocamperparkering

Sommerstrom faste badpladser

Kraftstrom, TS-strom og Ferskvand gaestesejlere mv
Stadepladser/salgsvogne

Takster vedr. Sendre Bedding

Ventelister

Postadresse pad Havnekontor

Bopel/fast ophold pé lystbad

e 6 o o o o o o o

Takster vedr. salg af strom efter maler foreslas fortsat at folge forudgdende kvartals gennemsnitlige afregningspris tillagt
0,95 kr./kwh.

@vrige takster foreslés i lighed med tidligere &r reguleret efter KL's skeon for pris- og lenudvikling fra 2025 til 2026, inkl.
efterheng fra 2023 og 2024 (kendes forst, nar der er indgéet aftale om kommunernes gkonomi, typisk i slutningen af juni
maned).

Safremt taksterne for gastesejlere og autocampere fastholdes uendret fra 2025 til 2026, ber der ikke ske
automatisk/teknisk fremskrivning af havnens indtegtsbudget for gastesejler- og autocamperindtaegter, idet der sé vil veere
tale om en egentlig rammebesparelse, der kun kan realiseres ved nedsat serviceniveau, da der ikke kan forventes fortsat
vaekst i antallet af geestesejlere/autocampere.

Der er vedlagt oversigt over degntakster 2025 for gaestesejlere i Seby, Faaborg, Svendborg og Rudkebing til
sammenligning med Marstal/ Eraskebing.

Oversigten viser at taksterne i hhv.

¢ Seby er markant lavere, men uden bad

¢ Faaborg er en smule lavere, men uden strem og bad
¢ Rudkebing er de pa niveau eller lidt hgjere

¢ Svendborg er de markant hgjere

Taksten for en gaestesejler <9 meter har udviklet sig sdledes i Marstal Lroskabing:

2019 =130 kr. (ekskl. bad), 2020 = 160 kr. (inkl. bad fra 2020 og frem), 2021 = 160 kr., 2022 = 160 kr., 2023 = 180 kr.,
2024 =190 kr. og 2025 = 200 kr.

Der foreslas ikke @ndringer til regulativer og ordensregler i gvrigt.

Historik:

Havnevesenets regulativ, takster og ordensregler ajourfores arligt i forbindelse med budgetlegningen for det kommende
ar.

P& mede i Kommunalbestyrelsen 17. april 2024 blev faergerne, med tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2024, fritaget for
betaling af vareafgifter for passagerer og biler under 3500 kg. Maks.grensen for vareafgifter blev bevaret. Havnens
rammebevilling blev ikke kompenseret for denne érlige mindre indtegt pa 239 tkr.



Ved Teknik-, miljg- og havneudvalgets made 5. september 2024 besluttedes, at der ved fremtidige takstsager udarbejdes
en oversigt over takster 1 andre havne i neromréadet.

P& mede i Kommunalbestyrelsen 19. februar 2025 besluttedes, at unge under 18 &r og studerende med gyldigt studiekort
fritages for taksten for bopel/fast ophold pé béde i havnen.

Retsgrundlag:

Havneloven.

Tveergiende politikker:

Turisme og Erhverv.

Okonomi:

Jfr. ovenfor ber budgetindtegtsposterne for gestesejlere og autocampere mv. ikke automatisk fremskrives fra 2025 til
2026-niveau, safremt det besluttes, at disse takster skal fastholdes uendret. Det er reelt en rammereduktion, hvis havnens
indteegtsbudget fastholdes uden at de faktiske realiserbare indtegter kan folge med.

Okonomisk pategning:

Len og gkonomi bemarker, at sdfremt taksterne for lystbdde og autocamperer mv. ikke lon- og prisfremskrives, vil
havnens indtegter skulle nedskrives med 3,74% svarende til ca. 208 t.kr. arligt idet rammens indtaegter automatisk er
fremskrevet jf. KL's prisfremskrivning og Are Kommunes budgetmetode. Det forholder sig saledes, at bade havnens
indtegter og udgifter er fremskrevet. Hvis man velger at fastholde indtegter uden fremskrivning, sé vil det resultere i at
ca. 208 t.kr. skal finansieres af en tillegsbevilling fra kassen.

Jf. principper for gkonomistyring sé gives der som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger.

Det foreslés, at det droftes om brugerne af havnen skal dekke de forventede udgiftsstigninger pa 3,74%, eller om de skal
finansieres af kassen. Endeligt foreslas at det dreftes om sagen ber sendes til prioriteringsdebatten, sé beslutning vedr.
fastsattelse af indtegter og Havnetakster ses i ssmmenhang med evrige budgetansker for 2026.

Safremt taksterne fremskrives, vil rammen ikke skulle reguleres.

Séafremt taksterne ikke fremskrives, vil den manglende indtegt pé ca. 208 t.kr. skulle deekkes af en tillegsbevilling,
finansieret af kassen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Havnefogeden indstiller, at det fremlagte forslag til fastsattelse af takster for 2026 godkendes, herunder at indtegtsbudget

for geestesejlere og autocampere ikke fremskrives fra 2025 til 2026 niveau. Havnefogeden indstiller samtidigt at mindre
indtaegter ift. budget for 2026 for i alt 208 t.kr. finansieres via en tillegsbevilling fra kassen.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-06-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget indstiller:
o at det fremlagte forslag til fastsattelse af takster for 2026 godkendes, herunder at indtagtsbudget for gaestesejlere
og autocampere ikke fremskrives fra 2025 til 2026 niveau.

¢ at mindreindtaegter ift. budget for 2026 for i alt 208 t.kr. finansieres via en tillegsbevilling fra kassen.

Udvalget anerkender ikke, at havnens indtegter pa gaestesejlere og autocampere fremskrives automatisk, idet
indteegtsudviklingen ber folge markedet for havne 1 naeromrédet.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025



Indstillingen anbefales godkendt. Indtaegter fremskrives ogsa.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025
Der blev stemt om indstillingen fra Teknik- milje- og havneudvalget.
For stemte: Liste P, M, Johannes Renneberg og Leo Holm (4 stemmer)

Imod stemte: Liste £, F, O, Peter Hansted, Hans Peter Ronn Bolding, Ole Wej Petersen, Mads Boeberg Hansen, Carl
Jorgen Heide, Knud Borck, Frank Thorsted og Iza Alfredsen (11 stemmer)

Forslaget var hermed bortfaldet.

Der blev stemt om indstillingen fra @konomi- og erhvervsudvalget. (Forslaget indebarer, at indtaegtsbudgettet og takster
for geaestesejlere og autocampere ogsa fremskrives).

For stemte: Liste £, F, O, Peter Hansted, Hans Peter Renn Bolding, Ole Wej Petersen, Mads Boeberg Hansen, Carl
Jorgen Heide, Knud Borck, Frank Thorsted og Iza Alfredsen (11 stemmer)

Imod stemte: Liste P, M, Johannes Renneberg og Leo Holm (4 stemmer)

Forslaget var hermed vedtaget.

Bilag
Havnetakster Sydfyn 2025

Takstblad 2025 tilrettet KB 19-2-25 vedr opholdstakst



Punkt 11: Status pa implementering af Ares Klimaplan 2022

$2025-2160
Indledning:

Orientering om status pd implementering af Areos Klimaplan 2022

Sagsfremstilling:

Zres Klimaplan 2022 blev vedtaget i oktober 2022. Vi er nu 2,5 ar inde i implementeringen af planen med 0,5 ar til forste
reekke delmal skal vere opfyldt.

Som bilag er vedheftet et statusdokument over delméalene ved hjaelp af et trafiklyssystem med dertilherende
kommentarer.

Her er det is@r veerd at bemaerke folgende:
Indsatsomrade 'energi':
Der er 3 delmal for 2025 pa energiomradet:

1. Mél om at der foreligger beregninger og undersegelse af, hvordan ZEre fir en CO2e-neutral, fossilfri og
selvforsynende energisektor er néet.

2. Mél om omstilling af 50% af oliefyrene pa £re ift. 2019 nas ikke, der mangler stadig 261 oliefyr for at na 50%.

3. Mél om 15% reduktion af energiforbruget i kommunale bygninger kan muligvis nés.

Kommentarer:

¢ Notat om elektrificering og fremskrivning af ZAres energiforbrug er med i arbejdet med revision af
kommuneplanen.

e Varmeplan for £re er udarbejdet.

o Efter borgerundersogelse om interesse for nye fjernvarmeomréder, er det blevet gjort klart, at der ikke er interesse
for etablering af en kollektiv varmeforsyning i Sagby.

¢ Det er besluttet pa Teknik-, miljo og havneudvalget i maj, at der igangsattes en plan for omstilling af gens
resterende oliefyr.

o /Fro Borgerenergisfaellesskab har ansat en projektleder, sa samarbejdet nu kan styrkes.

e Marstal Fjernvarme har ansegt om etablering af elkedel til spidsbelastningsperioder.

o Aroskebing Fjernvarme er i gang med etablering af flere solfangere, ny akkumuleringstank og forbedret
styringssystemer.

Indsatsomride 'transport':

Der er 3 delmal for 2025 pa transportomréadet:

1. Mal om 50% af de kommunale faerger er omstillet til fossilfri drift nas ikke.

2. Mél om busdriften skal udbydes med krav om fossilfri drift nds ikke, da optionen pd 1+1 &r er brugt. Men der
arbejdes pé et udbud i 2026 med krav om fossilfti drift fra 2027.

3. Mél om Birkholmposten udbydes med krav om fossilfri drift nds ikke, da en ny kontakt p& 6+6 ar blev indgdet i
2023. Men i kontakten er indskrevet, at hvis der skal indgas en forlengelse fra 2029 skal det vaere pa emissionsfri
drift ellers gar kontakten i udbud igen med krav om fossilfti drift.

Kommentarer:

¢ Der er nedsat en arbejdsgruppe, som er ved at undersege muligheder for busudbud med elbusser og tilherende
infrastruktur.

o Are Kommune har understottet @Power delebilsordning ved at underskrive et letter of support, og tilbyder
medarbejdere korsel i @Powers biler til tjenesterejser.

¢ Det gar godt med at understotte fossilfri transport til arbejdspladsen, da de kommunale udlanscykler har veret fuldt
booket fra juni sidste ar til maj 2025 pa neer december maned.

¢ Der er 100 medarbejdere tilmeldt Vi cykler til arbejde kampagnen i 2025.



Det gér fremad med udskiftning af kommunens biler til fossilfri drift. Der er nu 33 diesel- og benzinbiler, 2 plugin-
hybrid og 28 rene elbiler i re Kommune mod 3 elbiler, 2 plugin-hybrid biler og 55 diesel- og benzinbiler i 2021.
Det er besluttet pa styregruppemedet for Ares Klimaplan, at der igangsettes en undersogelse af kerselsbehovet
blandt AEre Kommunes medarbejdere for at se, om der skal endres pé antal biler/tilhersforhold/delebiler mv. for at
sikre medarbejders behov for transport i arbejdstiden bliver fossilfri.

Der er begyndende dialog i gang omkring ladeinfrastruktur for tung transport.

Indsatsomride 'landbrug’:

Der er 2 delmal for 2025 pa landbrugsomradet:

1. Mél om at der er foretaget en underseggelse af muligheden for at etablere et sektorkoblet pyrolyseanlaeg pa Are er i

gang og nas forventeligt i 2025.

2. Mél om at der er foretaget en undersggelse af muligheden for at plante dlegrees langs Aros kyster er naet.

Kommentarer:

Teknisk afdeling er i samarbejde med £Are Forsyning ved at undersgge hvilken pyrolyseteknologi passer til £ras
behov og hvilke muligheder, der findes for etablering af et anleg pé Zre.

Teknisk forvaltning har i samarbejde med Zre Forsyning og Teknologisk institut indsendt en ansegning til

VUDP om anvendelse af biokul fra spildevandsslam til bl.a. grundvandsbeskyttelse. Dette for at undersege hvilken
type pyrolyseteknologi vil vere det bedste match for Are. Ansegningen blev desvarre ikke imgdekommet.
Teknisk afdeling har dialog med Zre Friskole omkring udplantning af &legraes langs Zres kyster, da friskolen har
havet som tema til naeste skolear.

Skovrejsningsprojektet ved Skovby/Leby er feerdigfinansieret og vil efter planen vare plantet i 2027. Der mangler
stadig at planleegges for 14 ha skov, hvis mélet om 30 ha skov inden 2030 skal nas.

Regeringen har vedtaget Gron Trepart, som har til formal at finde bredt funderede og langsigtede lgsninger pa
landbrugssektorens klima- og naturudfordringer og komme med anbefalinger til, hvordan vi i Danmark bedst
forvalter vores areal, natur og drikkevandsressourcer. I 2025 er kommunerne palagt at lave en omlaegningsplan, som
Are er i fuld gang med at fa udarbejdet.

Indsatsomride 'forbrug':

Der er 2 delmal for 2025 pa forbrugsomradet:

1. Mal om at der foreligger et handlingskatalog for reducering af forbrug i Are Kommune som virksomhed, hvor alle

afdelinger er repreesenteret er delvist néet, da et handlekatalog for forbrugsartikler er vedtaget, men det er kun en
del af det samlede handlingskatalog. Det forventes at et samlet handlingskatalog vil indga i naste revision af
klimaplanen.

2. Mal om at ZAres klimaplan opdateres med forbrug som indsatsomréde i 2024 nas ikke, da klimaplanen ikke

opdateres 1 2024, men afventer naste revision, som vil ske 1 2026/2027.

Kommentarer:

Handlekatalog for forbrugsartikler med dertilherende mélsatninger for Are Kommune som virksomhed er
godkendt.

Der er et projekt i gang om at arbejde henimod en gget centralisering af IT i Are Kommune, som pa sigt vil give
okonomiske- og klimamassige gevinster, da der fx kan indgés sterre aftaler om genanvendelse og
levetidsforlengelse af kommunens IT-udstyr.

Areo Madservice har indsendt en ansggning til plantefonden om mere gren mad og ekologi pa &Are. Der afventes
svar.

Teknisk afdeling har i samarbejde med ZAre Folkebibliotek og Zres 5 lokalrad atholdt 7 succesfulde Hverdagens
Klimatopmeder med i alt 160 deltagere.

Styregruppen for Ares klimaplan har besluttet at de resterende biletter til hverdagens klimatopmede skal bruges i
samarbejde med gens udskolingsklasser. Dette samarbejde forventes at forega i skoleédret 2025/2026.

Indsatsomride 'klimatilpasning':




Der er 3 delmal for 2025 pa klimatilpasningsomradet:

1. Mal om at alle hovedinstallationer til forsyningsvirksomheder er sikret mod vand, varme og terke er formentlig
ndet. Der mangler uddybning fra forsyningsvirksomhederne af status pa dette delmal. Men det patenkes, at
eftersom der ikke har varet indberetninger om store skader efter stormfloden den 20. oktober 2023 er
hovedinstallationerne sikret mod vand.

2. Mél om at der udferes sikring af én kritisk vejstraekning, der er udsat for underminering af havvand er néet, da
stormfloden i 2023 gjorde at flere kritiske veje pa £Lro er genoprettet og udbedret efter edeleeggelserne.

3. Mal om at der foreligger en evalueringsplan for Birkholm i tilfeelde af stormflod er naet, da Beredskab Fyn har
udarbejdet en ny g-beredskabsplan i 2024.

Kommentarer:

e Teknik-, miljg- og havneudvalget godkendte den 22. april 2025 at arbejdet med ferdiggerelse af en
klimatilpasningsplan for Are indeholdende en handle- og investeringsplan igangsattes. Dette forventes igangsat i
efteraret 2025.

e Der er afsat 500tkr. fordelt over arene 2025 og 2026 til indkeb af ekstern radgiver til klimatilpasningsplanen.

o Teknisk afdeling har i maj 2024 ansegt EU-programmet Pathway2Resilience om 210.000 EUR. til udarbejdelse af
en ny klimatilpasningsplan inkl. handle- og investeringsplan. Ansegningen blev desvarre ikke imegdekommet.

o Teknisk afdeling har i oktober 2024 anseggt EU-programmet Climaax om 300.000 EUR til samme formal.
Ansegning blev desverre heller ikke imedekommet.

o Ferdiggerelsen af klimatilpasningsplanen med en dertilherende handlings- og investeringsplan vil blive indarbejdet
i revision af Ares Klimaplan, som forventes at forega i 2026/2027.

Historik:

Kommunalbestyrelsen vedtog folgende klimamal den 18. august 2021:

2025 - Are Kommune som virksomhed er CO2e-neutral og fossilfri pa el og varme.
2030 - EAre Kommune som virksomhed er CO2e-neutral og fossilfri (ekskl. feergerne).

2030 - Are Kommune som geografisk omrdde er CO2e-neutralt, fossilfrit og selvforsynende med vedvarende energi i el-
og varmesektoren.

2035 - Areg Kommune som virksomhed er CO2e-neutral og fossilfri (inkl. feergerne).

2040 - Are Kommune som geografisk omrade er CO2e-neutralt.

Klimamalene er samlet i £Eros Klimaplan 2022, som blev godkendt af Kommunalbestyrelsen den 12. oktober 2022.
Retsgrundlag:

Klimaloven - LBK nr 2580 af 13/12/2021

Tveergiende politikker:

Ares Klimaplan 2022

Visionsplan for Ares Energiforsyning

Udviklingsstrategien

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at status pa implementering af klimaplanen tages til efterretning.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-06-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at status pa implementering af klimaplanen tages til efterretning.
Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

Taget til efterretning.

Bent Juul Sgrensen anbefaler, at alegraes flyttes fra handlinger under landbrugsafsnittet.

Aktuel beslutning p4A Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Taget til efterretning.
Bilag

Overordnet status for klimamal pr. 22.05.25



Punkt 12: Fjernvarme projektforslag - Etablering af 7 MW Elkedel

$2024-4607
Indledning:

Marstal Fjernvarme har indsendt ansegning om godkendelse af varme projektforslag, for etablering af 7 MW elkedel til
spids- og reservelast.

Sagsfremstilling:

Marstal Fjernvarme ensker at etablere et 7 MW elkedelanlag til supplement af den eksisterende varmeforsyning for at
reducere varmeprisen for fjernvarmekunderne, samt udfase forbruget af bioolie til varmeproduktion.

¢ Pa baggrund af de samfundsekonomiske konsekvensberegninger i nerverende projektforslag er derfundet et
samfundsekonomisk overskud pa ca. 2,5 mio. kr. over en betragtningsperiode pé 20 drsamt en selskabsgkonomisk
nettobesparelse for varmevzaerket pé ca. 1,4 mio. kr./ar. Realisering afprojektet vil desuden gere Verket uathengig
af den dyre og ikke altid tilgeengelige bioolie, som brugestil spids- og reservelastforsyning i dag.
¢ Resultaterne af beregningerne viser et selskabsgkonomisk overskud pé ca. 1,4 mio. kr./ar for Marstal Fjernvarme,
ved gennemforsel af projektet med etablering af 7 MW elkedelanlaeg.
Projektforslaget har til formdl at belyse forholdene ved folgende:
o Om spidslast fjernvarmeproduktion hos Marstal Fjernvarme med etablering af 7 MW elkedel er det
samfundsokonomisk mest fordelagtige, savel hvad de miljomcessige konsekvenser af fjernvarmeforsyningen vil veere.
e Bdde de samfunds, forbruger-, og selskabsokonomiske konsekvenser for fjernvarmeforsyning samt sammenligner
med eksisterende spidslast fjernvarmeproduktion med biooliekedler hos Marstal Fjernvarme, der udgor referencen.
o Det planlagte projekts muligheder og konsekvenser for sdledes at danne grundlag for myndighedsbehandling og
godkendelse af projektforslaget i henhold til geeldende Varmeforsyningslov.
Horing til berorte parter:

o Priojektforslaget har veeret sendt i horing tl N1 efter lovging herom.
o Der er ikke indkommet horingsvar fra N1.

Retsgrundlag:
Marstal Fjernvarme ansgger om behandling og godkendelseaf nerverende projektforslag efter:

¢ Bekendtgoerelse af lov om varmeforsyning LBK nr. 124 af 02/02/2024.
¢ Bekendtgerelse om godkendelse af projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg BEK nr. 697 af 06/06/2023.

Okonomi:
Ingen.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Teknisk afdeling indstiller:
¢ At projektforslaget godkendes.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-06-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefalede at projektforslaget godkendes.



Leo Holm vurderes inhabil i sagen, og deltog ikke i behandlingen af sagen.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025
Leo Holm blev erklaeret inhabil og deltog ikke under punktets behandling.

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

20241031 Marstal Fjernvarme - Projektforslag Elkedel



Punkt 13: Godkendelse af gebyr for styrket affaldstilsyn for 2025

$2025-2282
Indledning:

Der er udarbejdet gebyr for styrket affaldstilsyn, som forelaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Folketinget har besluttet at styrke tilsynet med virksomhedernes affaldshéndtering fra 2025 med en stremlinet praksis pa
tveers af landet. I den forbindelse tradte en ny lovgivning i kraft 1. januar 2025, som skal styrke tilsynet med
virksomheders affaldshandtering og -sortering. De nye tilsynsregler er et led i "Strategi for Cirkulaer @konomi" og
"Klimaplanen for en gron affaldssektor". Lovgivningen har til formal at gge materialenyttiggerelsen og reducere
mangden af affald, der sendes til forbraending, hvilket skal bidrage til en reduktion i CO2-udledningen.

Det styrkede affaldstilsyn skal sikre:

¢ Atalle virksomheder - bade affaldsproducenter, indsamlingsvirksomheder og modtageanlaeg - overholder reglerne
om affaldshandtering og -sortering.

o At affald, der egner sig til materialenyttiggerelse, ikke bliver sendt til forbreending.

o At der er en reel hej materialenyttiggorelse.

e At der er lige konkurrencevilkar pa affaldsomradet.

Tilsynet med affaldssortering og -handtering styrkes med to nye lovpligtige tilsyn: et administrativt affaldstilsyn og et
fysisk affaldstilsyn.

Det er Miljestyrelsen, der udfere de administrative tilsyn og pa baggrund af de administrative tilsyn udpeges et mindre
antal virksomheder til fysiske tilsyn. Det er kommunen, som skal udfere de fysiske tilsyn.

Affaldstilsynet bliver rettet mod alle typer virksomheder, og har fokus p4, hvordan virksomhederne héndterer deres affald,
og om der er muligheder for sterre udsortering.

For at lette besvaeret for virksomhederne der skal have miljetilsyn, veelger Are Kommune at lave affaldstilsyn sammen
med miljetilsynet. Og virksomheder der udpeges af Miljostyrelsen vil kun {2 affaldstilsyn.

Information om gebyret

Gebyret er beregnet pa baggrund af administrationsudgifter for miljgemedarbejderen og leder, inklusiv evrige driftsudgifter
pa omradet. Denne model sikrer, at gebyret afspejler de reelle omkostninger forbundet med at opretholde affaldstilsynet.
Se bilag 1.

Retsgrundlag:

Bekendtgarelse om affaldstilsyn, nr. 1221 af 22/11/2024.

Okonomi:
Affaldstilsynsarbejdet er brugerbetalt, og derfor palegges virksomhederne en ekstra udgift ved tilsyn.

Virksomheder, som ogsa tidligere har faet miljatilsyn, vil opleve at regningen er delt op i bade miljetilsyn og
affaldstilsyn. Virksomheder, som ikke tidligere har fiet tilsyn, vil opleve at fa en udgift, som de ikke tidligere har kendt.

Der pélegges Aro Kommune mellem 8 og 12 ekstra tilsyn om aret der er udpeget af Miljostyrelsen. udover at de
ordinzre miljetilsyn. I 2025 er der tale om 6 landbrugstilsyn og 6 industritilsyn, der skal have ordiner miljetilsyn. Samlet
forventes det, mellem 20 og 24 affaldstilsyn i 2025.

Det forventes, at der skal bruges 3-4 timer pr. ny type virksomhed, hvor der skal udferes et affaldstilsyn. Og 1,5-2 timer
pr. virksomhed, der far ordinaer miljetilsyn, hvor der ogsa skal udferes et affaldstilsyn. Dette vil forarsage et ekstra
ressourcetrek pa mellem 48 og 64 timer i 2025. De virksomheder der hvor det kreever opfelgende affaldstilsyn vil blive
opkravet ekstra gebyr, malt pa timeforfrug.



Affaldsgebyr i 2025 for Are Kommune er beregnet til 405,7 kr./time. Til orientering kan det neevnes, at gebyr for
affaldstilsyn i andre kommuner ligger gebyret mellem 621 og 877 kr./time.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at gebyret for styrket affaldstilsyn for 2025 pa 405,7 kr/time. godkendes.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-06-2025

Teknik-, miljg- og havneudvalget anbefaler, at gebyret for styrket affaldstilsyn for 2025 pé 405,7 kr. pr. time godkendes.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Bilag 1. Beregning for gebyr for styrket affaldstilsyn for 2025



Punkt 14: Hering om udpegning af Areskebing som nationalt kulturmilje

$2025-2361
Indledning:

Et ekspertudvalg under Slots- og Kulturstyrelsen har peget pa 16 kulturmiljeer 1 &ldre byer, der skal indgd som national
interesse i kommunernes planlegning. Areskebing er udpeget som et af de 16 nationale kulturmiljoer.
Kommunalbestyrelsen skal afgive haringssvar og eventuelle bemerkninger til den rapport, som styrelsen har udarbejdet.

Sagsfremstilling:

Kulturministeren nedsatte i september 2023 et ekspertudvalg, der skulle komme med forslag til udpegning af szerligt
verdifulde kulturmiljger i byerne, med hovedveagt pa bykerner i de middelalderlige kobstaeder. Formélet er at sikre
landets mest velbevarede bymiljeer, fra middelalderen til midten af 1800-tallet, sa byernes bevaringsvaerdier forbliver
tydelige for eftertiden.

Aroskebing er udpeget som et af de 16 nationale kulturmiljger. Et kulturmilje defineres som et geografisk afgrenset
omrade, som ved sin fremtraeden afspejler veesentlige treek af den samfundsmeessige udvikling.

Udpegningen sendes nu i hering i Are Kommune, Museum Sydfyn og ZEreskebing Lokalhistoriske Arkiv. Heringssvar
skal indeholde tilkendegivelse af, hvorvidt kommunen er interesseret i at Aroskebing udpeges som nationalt kulturmilje
samt eventuelle bemerkninger til rapportens begrundelse og anbefalinger. Horingsfristen er 5. september 2025 kl. 12.00.

Aroskebing bymidte er udpeget, fordi den er en velbevaret lille sefartsby domineret af mindre huse med fine detaljer og
tilherende haver. De baerende bevaringsvardier udgeres af den trekantede byplan, der gar tilbage til middelalderen,
kirken, torvet, de smalle brostensbelagte gader, de @ldre huse og de homogene facaderakker. Dermed repreesenterer
vasentlige aspekter af dansk by- og kebstadshistorie.

Kulturstyrelsen haber, at kommunen vil betragte udpegningen som en a&re og anerkendelse.
Udpegningen betyder:

¢ at bymiljeet fremover vil blive varetaget som en del af de nationale interesser i kommuneplanlaegningen inden for
omradet "bevarelse af kulturarv", jf. planlovens § 29, stk. 1. Det forventes, at det vil blive indarbejdet i den
kommende Oversigt over nationale interesser i kommune[1]planlaegning, som ministeren for byer og landdistrikter
offentligger, jf. planlovens § 2 a.

¢ at Kulturministeriet (Slots- og Kulturstyrelsen) fremover kan fremsatte indsigelser (med vetovirkning) mod forslag
til en kommuneplan, der ikke er i overensstemmelse med den nationale interesse i at bevare og udvikle de udpegede
kulturmiljeer

Anbefalinger

o /ldre bymiljeer er pd mange mader robuste over for forandringer - men kan samtidig veere sarbare over for
udvikling. Det handler derfor i hgj grad om at have blik for de forskelle, der er pa f.eks. historisk/traditionel
byggeskik og nyere tids arkitektur, og pa den baggrund treffe bevidste til- og fravalg.

¢ Det anbefales, at man ved ny planleegning - uanset formalet - indsamler og anvender viden fra eksisterende
bygningsregistranter, udpegning af kulturarvsarealer, byhistoriske beskrivelser mv. Enkelte steder kan det vaere
negdvendigt at supplere med nye registreringer for at skabe grundlag for f.eks. en bevarende lokalplan. Det kan bl.a.
vaere 1 bymiljeer, hvor der ikke tidligere er lavet en registrering af bevaringsvaerdige bygninger, eller hvor denne er
utilstreekkelig.

e Ofte er den historiske bymidte allerede omfattet af en eller flere lokalplaner med bevarende bestemmelser for aldre
bebyggelse og byrum, som danner grundlag for byggesagsbehandling m.m. Her kan der vere behov for at forny
planerne, hvis de f.eks. er af @ldre dato og ikke langere er tidssvarende som administrationsgrundlag.

¢ Det vere et nyttigt redskab at udarbejde en "kulturarvsmasterplan”, som f.eks. kan fastlaegge principper og
prioriteringer pa overordnet niveau forud for mere detaljeret lokalplanleegning eller som et led 1
kommuneplanprocessen.

Okonomi:



Ikke relevant for nuvaerende

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget og Teknik-, Miljo- og Havneudvalget:

1. drefter om kommunen er interesserede i, at Areskabing udpeges som nationalt kulturmilje
2. drefter og afgiver eventuelle bemaerkninger til Slots- og Kulturstyrelsens forslag til udpegning

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-06-2025

Der er opbakning til at Freskebing udpeges som nationalt kulturmilje. Udvalget har ingen bemeerkninger til Slots- og
Kulturstyrelsens forslag.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-06-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler udpegningen af Areskebing som nationalt kulturmilje.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

Indstillingerne fra Teknik-, miljo- og havneudvalget og Kultur- og socialudvalgets anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Heringsbrev. Kommuner med udvalgte kulturmiljoer
Horingsliste

Oversigt over udvalgte kulturmiljeer

Rapport og anbefalinger: Nationale kulturmiljeer



Punkt 15: Kapacitetsudvidelse for vederlagsfri fysioterapi

$2025-1862
Indledning:

Der kom ny overenskomst for omradet fysioterapi pr. 1. januar 2024, som fastlagde en a&ndret kapacitetsmodel for
omraderne almindelig og vederlagsfti fysioterapi. Den nye overenskomst forpligtigede samtidig regioner og kommuner
sig til at gge kapaciteten pa den vederlagsfrie fysioterapi med udmentning i 2025 og 2026.

Administrationen anbefaler derfor, at det indstilles til Region Syddanmark, at Are Kommune tildeles én fuld ny
fysioterapikapacitet, med 50 % vederlagsfysioterapi og 50% almen fysioterapi.

Sagsfremstilling:

Det blev til udarbejdelsen af haringssvaret til praksisplanen for fysioterapi atholdt mede med Z£ro fysioterapiklinik, som
gjorde opmaerksom pé lange ventetider for borgere med behov for vederlagsfysioterapi.

Ventelisten til vederlagsfri fysioterapi er vokset fra 10 borgere i slutningen af 2024 til 20 borgere i april 2025. Aro
Kommune og ZLrg Fysioterapi har sammen gennemgaet borgerne pa ventelisten til vederlagsfysioterapi og det vurderes,
at alle er relevante og omfattet af Sundhedsstyrelsens diagnoseliste.

Syv af borgerne vurderes at have et akut behov for vederlagsfysioterapi, da de ellers risikerer at tabe markant
funktionsevne. Qvrige borgere har et varierende behov fra superviseret selvtreening til holdtrening. Disse borgere tilbydes
fysioterapi udenfor den vederlagsfrie ramme og det forventes at give et merforbrug pé 3-400 tkr. i 2025, safremt
ventelisten ikke gges markant.

Det er indrapporteret til Region Syddanmark, at der er 48 ugers ventetid pa vederlagsfysioterapi pd £re med nuvaerende
kapacitet. Pa den almene fysioterapi oplyser £Aro fysioterapiklinik, at der pd nuvarende er tidspunkt 8 ugers ventetid.

Ny overenskomst for fysioterapiomradet

I den nye overenskomst for omrédet for fysioterapi forpligter region og kommunerne sig til at age kapaciteten pa den
vederlagsfrie fysioterapi svarende til 8,5 mio. kr. for kommunerne i Region Syddanmark. Midlerne skal primart anvendes
til udmentning af nye fysioterapikapaciteter.

Der er indskrevet i udkastet til praksisplanen, at de nye kapaciteter udmentes de steder, hvor kommunerne ensker at
udvide kapaciteten. Region og kommuner skal revidere kapacitetsdelen i praksisplanen senest d. 1. juli 2025 med henblik
pé nynedsettelser 1 2025 og 2026.

Pé baggrund af den manglende kapacitet pd Aro anbefaler administrationen, at det indstilles til Region Syddanmark, at
ZAreo Kommune tildeles én fuld ny fysioterapikapacitet, svarende til en merudgift for kommunen pé vederlagsfri
fysioterapi pa 550 tkr. Regionen vil derefter bidrage med den resterende kapacitet pa den almene fysioterapi.

En kapacitetsudvidelse som beskrevet, er en lidt sterre kapacitet end det nuvarende behov, men set i lyset af den
demografiske befolkningssammensatning og prognosen for udviklingen i antallet af &ldre, vurderes det hensigtsmaessigt

at sikre en lidt sterre kapacitet. Derved kan Are Kommune sikre, at borgerne fremadrettet kan modtage den fysioterapi,
de har behov for.

Retsgrundlag:

Sundhedsloven § 140a

Okonomi:

Merudgift til vederlagsfysioterapi er pad 550.000 kr. arligt. Udgiften er kalkulatorisk og ligger under KSUs ramme.

Sagen afgeores af:

Kommunalbestyrelsen



Indstilling:
Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget giver:

* Anbefaling til, at det indstilles til Region Syddanmark, at Fre Kommune tildeles én fuld ny fysioterapi kapacitet.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Indstillingen godkendes

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-06-2025

Den supplerende sagsfremstilling blev taget til orientering og forslaget om én fuld ny fysioterapi kapacitet anbefales
godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:
Administrationen 23. maj 2025:
Lon og Okonomi har efter KSU-medet den 21. maj tilfejet folgende skonomiske pategning:

Len og ekonomi bekraefter, at udgiften til et nyt ydernummer med 50% vederlagsfri fysioterapi svarer til et kommunalt
tilskud pa 550 tkr. 1 25 prisniveau.

Udgiften ligger pé den kalkulatoriske bevilling til Sundhedsfremme og Forebyggelse og alt athangig af, hvornér det nye
ydernummer oprettes vil det pa heldrsbasis koste 550 tkr.

Udgiften 1 2025 henvises til efterarets budgetopfelgning og udgiften i drene 2026-2029 indarbejdes med 550 tkr. arligt og
finansieres af kassebeholdningen.

Udgifterne vil pavirke vores pejlemaerker for skattefinansiet drift og likviditet i en negativ retning.

Jfr. praksisplanen, skal beslutninger om kapacitetsudvidelse vare afklaret inden udgangen af 2025.

Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Henvendelse til kommunerne om vederlagsfri fysioterapi



Punkt 16: Oprettelse af § 7- pulje under Aldreloven.

$2025-2268
Indledning:

I folge den nye Aldrelov §7 stk. 2 og 3 skal kommunalbestyrelsen samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger pé ZAldreomradet, herunder yde ekonomisk stette til frivilligt arbejde pa eldreomradet. Der skal arligt
fastsettes et belab til denne stotte.

Kultur- og Socialudvalget bedes godkende oprettelsen af en ny § 7-pulje til stotte til frivilligt arbejde pé eldreomridet.
Herudover bedes Kultur- og Socialudvalget give anbefaling til starrelsen af det faste arlige belgb og hvilken type af
frivillige aktiviteter, der kan fa tildelt midler fra § 7- puljen.

Sagsfremstilling:
Zldrelovens §7, stk. 2 fastsetter, at kommunalbestyrelsen skal samarbejde med frivillige organisationer og foreninger.

Formélet er at sikre, at kommunalbestyrelsen - ud fra lokale ensker og forhold - fremmer samarbejdet med den lokale
frivillige sektor pa @ldreomridet med henblik p4, at skabe gode rammer for og styrke den frivillige indsats. Formélet er
desuden at sikre et teet samspil mellem de frivillige organisationer og foreningers aktiviteter og de offentlige tilbud for
eldre og deres paregrende. Are kommune har siden 2010 haft samarbejdsaftaler med Dansk Rede Kors Vagetjenesten og
Besogstjenesten.

Jf. EAldrelovens § 7 stk. 3 skal kommunalbestyrelsen yde skonomisk stette til frivilligt arbejde pa eldreomradet og der
skal érligt veere fastsat et belab til dette. Det indeberer, at det er op til den enkelte kommunalbestyrelse at prioritere,
hvilke frivillige aktiviteter der kan modtage stette samt omfanget af stotten. Der skal i tildelingen leegges serlig veegt pé at
stotte konkrete aktiviteter.

I vejledningen til eeldreloven beskrives det ydermere, at den stette, der bliver tildelt efter bestemmelsen, bl.a. skal tage
sigte mod den situation, at en frivillig organisation, forening eller andre frivillige akterer af egen drift og pa eget initiativ
gor en frivillig indsats pd @ldreomradet. Kommunalbestyrelsen rolle er her at vurdere, om den vil stette den padgaeldende
aktivitet. Det er en betingelse, at den frivillige indsats er kernen i aktiviteterne. Det er vigtigt, at de frivillige
organisationer og foreninger, har en tydelig beskrivelse af deres formal og hvad de arbejder med og hvordan deres
frivillige indsats kan gere en forskel for @ldre borgere.

Administrationen anbefaler pd baggrund af ovenstaende, at der oprettes en § 7- pulje, som skal understotte
civilsamfundets tilbud til @ldre borgere pd Zre. Puljen kan sgges af frivillige sociale organisationer og foreninger, som
yder en frivillig indsats pa a&ldreomradet. Tilskuddet/tildelte midler skal fungere som en stette til konkrete frivillige
aktiviteter pd aldreomrddet.

Administrationen foreslar en pulje pa 50.000 kr. Der er folgende muligheder for finansiering af puljen:

1. Pensionistpuljen pa 44.000 kr. omdannes til §7-pulje og der tilleegges 6000 kr. Puljen anvendes sjeldent fuldt ud.
Som regel anvendes der arligt ca. 15.000 kr. af puljens midler.

2. Der oprettes en pulje pa 50.000 kr. udover pensionistpuljen som bestar. Der oprettes et budgetenske pa de 50.000
kr.

Det bemerkes, at hvis der oprettes en pulje, udover pensionistpuljen, vil der vaere to puljer til samme mélgruppe.
Endvidere bemerkes det, at hvis pensionistpuljen omdannes til en § 7-pulje under @ldreloven vil mélgruppen til puljen
blive udvidet. Malgruppen for pensionistpuljen er pa nuvarende tidspunkt kun Vestareg pensionistforening og Marstal
pensionistforening.

Det foreslés, at den nye § 7- puljen vil kunne seges to gange om aret ligesom § 18 - midlerne. Der vil forinden blive
annonceret pa Areg Kommunes hjemmeside, i lokalavisen og p& Facebook. Puljen administreres af Kultur- og
Socialudvalget.



I forhold til antallet af ansegninger kan der folges op pé puljen og forbruget af midler ved budgetopfelgning i 2026.

Forslag til kriterier for puljen er vedlagt som bilag 1.
Retsgrundlag:

Aldreloven § § 7 stk. 2 og 3.
Okonomi:

Hvis model 1 valges kan midlerne tages inden for egen ramme. Hvis model 2 gnskes, oprettes der budgetenske pa 50.000
kr.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller er Kultur- og Socialudvalget giver anbefaling til folgende:
1. Hvilket beleb, der arligt skal afsettes til en § 7-pulje.

2. Om Pensionistpuljen skal omdannes til en § 7 pulje.
3. Om forslag til kriterier for puljen kan godkendes

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-06-2025

Der traffes beslutning om at godkende model 1.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Kriterier for tildeling af midler fra § 7 -puljen under Zldreloven.



Punkt 17: Godkendelse af forleb under AZldreloven

$2025-1867
Indledning:

Som en del af udmentning af den nye @ldrelov, skal @ldrepleje fremover tilbydes som sammenhangende og rummelige
forleb. Administrationen har udarbejdet et haringsudkast til beskrivelse af hvordan proces og forleb vil blive organiseret
og tilrettelagt i re Kommune.

Kultur- og Socialudvalget anmodes om at godkende heringsudkastet til beskrivelse af udmentning af helhedspleje jf.
Zldreloven i Are Kommune.

Sagsfremstilling:

Zldreloven er den nye hovedlov for &ldrepleje og -omsorg og treeder i kraft pr. 1.juli 2025. Dette omrade har hidtil vaeret
reguleret i Lov om Social Service (serviceloven) §§ 83, 83a, 83b, 84 og 86. Aldreomradet adskilles dermed fra det
specialiserede socialomrade og etableres som et alment omrade for aldring og alderdom.

Zldrereformen medferer endringer i de lovmeessige forpligtelser, der vedrerer kommunens styring, tildeling og
udmentning af @ldrepleje. Formélet med @ldreloven er at tilvejebringe rammerne for en @ldrepleje, der med
udgangspunkt i den enkeltes persons aktuelle livssituation og behov understotter en alderdom, som er praeget af mest
mulig livsglade, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver.

De baerende verdier 1 Aldreloven er:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejdere og den borgernare ledelse
3. Teet samspil med pérerende og lokale fallesskaber og civilsamfund.

Aldrelovens malgrupper

Aldreloven finder anvendelse for personer, der har naet folkepensionsalderen og som péa grund af nedsat funktionsevne,
der er opstaet i forbindelse med personens aldring, har behov for pleje og omsorg for at kunne varetage den daglige
livsfarelse (§ 2, stk. 1).

Derudover kan &ldreloven ogsa finde anvendelse for andre @ldre borgere, der ikke har niet folkepensionsalderen. Hvis
borgerens livssituation og behov for pleje og omsorg vurderes til at svare til det behov, som &ldre personer over
folkepensionsalderen har, kan borgeren modtage hjelp efter loven. I vurderingen af om en person under
folkepensionsalderen omfattes af denne undtagelsesbestemmelse vil vedkommendes alder tilleegges betydelig vagt.
Undtagelsesbestemmelsen forudsattes sdledes alene anvendt i forhold til personer, der med rimelighed kan betegnes som
&ldre, selv om de ikke har néet folkepensionsalderen.

Helhedspleje

Hjeelp under @ldreloven tilbydes som helhedspleje i form af sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforleb.
Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjeelp samt genoptreening uden forudgidende indleeggelse.
Helhedspleje skal udferes med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, der understatter borgerens
mulighed for at forblive selvhjulpen og uathaengig af hjelp sa lenge som muligt.

Helhedsplejen vil i £re Kommune blive leveret af det udekerende omrade. Fagligt bestar det udekerende omréade af
folgende fagligheder: social- og sundhedsassistenter og -hjalpere, rehabiliterende terapeuter, sygeplejersker og
farmakonom. Derudover er der ogsé ansat ufaglerte medarbejdere og elever under uddannelse.

Hjemmeplejen er organiseret i to faste teams, som samarbejder tveerfagligt med rehabiliterende terapeuter, sygeplejersker
og farmakonom. Der er efter behov tilknyttet andre fagpersoner til det udekerende omride, sdsom visitation, diztist,
demenskoordinator, trenende terapeuter og frivillig- og netverkskoordinator.

Borgeren vil blive tilknyttet et af de faste teams, som vil st& for den helhedspleje, borgeren er tildelt.

Pa baggrund af @ldrelovens rammer er der udarbejdet 1 atklaringsforleb og 4 pleje- og omsorgsforleb (se bilag).



Afklaringsforlab
Forleb 1
Forleb 2
Forlab 3
Forleb 4

Der er ikke i de enkelte pleje- og omsorgsforleb pa forhand defineret et detaljeret indhold, som visitationen, lederne og
udferende medarbejdere er bundet af. Indsatserne svarer til de nuveerende indsatser som fremgéar af Fre Kommunes
vedtagne serviceniveau for servicelovens § 83, stk. 1, nr. 1-2 og § 86 stk. 1. Dette serviceniveau er vejledende og star
derfor ikke over @ldreloven. Det er séledes den enkelte borgers behov, der er styrende i forhold til den konkrete hjzlp.

Hjelpen skal fra gang til gang ske med afsat i en dialog mellem den udferende medarbejder og den enkelte borger, ud fra
borgerens aktuelle behov og ressourcer, men samtidig med udgangspunkt i det vedtagne serviceniveau.

Helhedspleje skal lebende tilrettelegges og udferes pa baggrund af dialog mellem den udferende medarbejder og
borgeren som modtager tilbuddet. Det sker pa baggrund af en faglig vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer
samt inden for det tildelte forlebs rammer.

Aldreloven traeder i kraft 1. juli 2025, hvor nye borgere over folkepensionsalderen skal kunne tildeles et
sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforleb.

Borgere, som har faet bevilliget hjelp til personlig pleje og/eller praktisk hjelp for 1. juli 2025, vil fortsat fa leveret
hjelpen efter serviceloven. Nar der sker andringer i borgerens behov, vil der ske en revisitering over til Aldrelovens § 10.

Senest 1. juli 2027 skal alle borgere i malgruppen vere tildelt et sammenhangende og rummeligt pleje- og omsorgsforleb
jf. ZAldreloven.

Retsgrundlag:

Zldreloven

Okonomi:

Forventes at veere udgiftsneutralt.

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. at heringsudkastet til udmentning af helhedspleje i £re Kommune godkendes
2. at heringsudkastet sendes i hering hos Seniorrddet og Handicapradet

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Heringsudkastet til udmentning af helhedspleje i Are Kommune godkendes.
Det godkendes at haringsudkastet sendes i hering hos Senior- og Handicapradet.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Punktet blev taget af dagsorden.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-06-2025

Indstillingen godkendes med bemerkning om at KSU ensker, at der til nestkommende mede i KSU 1 august 2025 settes

en beslutningssag pa, hvor mulighederne for sygeplejens deltagelse i de selvkerende teams fremlagges jf. bemarkning fra
Handicapradet.

Supplerende sagsfremstilling:



Heringsudkastet til udmentning helhedspleje i £re Kommune har veret sendt 1 hering hos Seniorradet og Handicapradet.
Seniorradet har ingen bemarkninger til heringsudkastet. Handicapradets heringssvar er vedhaftet. Handicapradets
heringssvar har ikke givet anledning til endringer.

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget:

¢ Godkender endelig udgave af beskrivelse af forleb under £Aldreloven.
Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag
Beskrivelse af forlgb under ZAldreloven i Fre Kommune efter horing
Heringssvar helhedspleje handicapradet

Beskrivelse af forleb under ZAldreloven 1 Are Kommune



Punkt 18: Forseg med skolemadsordning pa Marstal Skole: Okonomi og
videre proces

S2025-1845
Indledning:

Som oplyst pa Kultur- og Socialudvalgets mgde den 17. maj, har Marstal skole tilmeldt sig den nationale forsegsordning
for skolemad 2025-2028. Marstal Skole er nu blevet udtrukket som en af de skoler, der skal deltage i forsaget. Pa
baggrund af nedenstdende beskrivelse af forsggets rammer og vilkar anmodes Kultur- og Socialudvalget om, at afgive
anbefaling til, om Are Kommune skal indgd i forseget og i givet fald om madordningen skal etableres med fuld
foraeldrebetaling eller gennem kommunale tilskud med hel eller delvis fri forplejning.

Sagsfremstilling:

Formaélet med det nationale forseg er, at indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark. Ambitionen er at fa
erfaringer med forskellige méder at organisere skolemadsordninger pa og f4 mere viden skolemads betydning for
elevernes, sundhed, lering og trivsel.

Marstal Skole er forpligtet til, at afpreve den finansieringsmodel, som skolen er udtrukket til gennem lodtrekningen. Den
indeberer, at

o forseget gennemfores i udskolingen i perioden 2025-2028

der vil veere en foreldrebetaling pa 15 kr. pr méltid. Belebet fastholdes i hele forsegsperioden

der gives et tilskud pa 38 kr. pr. elev pr. dag, beregnet med 2002 skoledage pr. ar. = arligt tilskudsbelab pa 7.600 kr.
pr. ar.

det er frivilligt for eleverne om de gnsker at deltage i ordningen.

L[]

Skolen arbejder med en model, hvor maden leveres af en ekstern leverander. Der forventes saledes ikke ekstra udgifter til
kakkenfaciliteter.

Differentieret forceldrebetaling

Der er mulighed for at indfere differentieret foreeldrebetaling, sa prisen pr maltid reduceres eller fjernes for husstande med
lav indkomst. Kommunen skal selv udarbejde en model for dette, men kan lade sig inspirere af fripladsskalaen i dag-,
fritids- og klubtilbud eller tilskudsordninger hos kommuner med eksisterende madordninger og differentieret
indkomstafhaengigt tilskud.

Hvis det besluttes, at indfere et differentieret indkomstathaengigt tilskud, hvor elever i husstande med lav indkomst far
reduceret eller fjernet foreldrebetalingen, kan skolen anvende dele tilskudsmidlerne til dette formél. Kommunen kan ogsé
veelge at medfinansiere et sddan tilskud med egne midler.

Hvis der onskes reduceret eller ingen foreldrebetaling, vil dette blive behandlet i en sarskilt sag pd naste mede i Kultur-
og Socialudvalget.

Tilskudsmidlerne ma IKKE anvendes til en generel nedsattelse af foraeldrebetalingen.

Vilkar for tilskud
Vilkérene for at modtage tilskuddet pa 3.471.000 kr. er blandt andet:

 Kommunen skal sikre, at der er tilslutning fra Kommunalbestyrelsen til at deltage i forseget. Der skal endvidere
vare opbakning fra skoleledelsen (skoleleder og skolebestyrelse). Skoleledelsens opbakning skal sikres ved
tilmelding til forseget, mens kommunalbestyrelsens tilslutning skal vere indhentet senest 31. august 2025.

¢ Skolen sikre, at der tilbydes skolemad i hele forsegsperioden med et frokostmaltid, der tager hensyn til de officielle
kostrad

¢ Skolen/kommune skal vaere indforstadet med at bidrage til evalueringen af forsgget

 Tilskuddet skal anvendes pé opgaver, ydelser og indkeb, som er ngdvendige for etablering og drift af ordningen



¢ Dele af tilskuddet kan anvendes til differentieret foraeldrebetaling.
¢ Tilskudsmidler skal anvendes i de &r, hvor de bliver udbetalt. Dog kan tilskud udbetalt i 2025 anvendes i 2026.

Okonomi:

Det samlede tilskud fra staten i 2025-2028 udger 3.471.000.

Tilskuddet til skolen beregnes hvert af arene pa baggrund af elevtal pa det pageldende trin pr 1. april 2025, som
kommunen har oplyst i forbindelse med tilmeldingen. Tilskuddets sterrelse vil ikke blive genberegnet i lgbet af
forsegsperioden pé baggrund af nye elevtal.

Marstal Skole er forpligtet til at afpreve den finansieringsmodel, som skolen er blevet udtrukket til gennem
lodtreekningen. Marstal skole er udtrukket i den finansieringsmodel, hvor skolen afprever en model med foraldrebetaling
pa 15 kr. pr méltid og et tilskud pa 38 kr. pr elev pr skoledag med en antagelse om 200 skoledage pr. ar. Det helarlige
tilskudsbelgb pr. elev er saledes 7.600 kr. (2025-niveau).

Uanset finansieringsmodel vil det vaere frivilligt for elever i indsatsklasserne (udskolingen) at deltage i ordningen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler, at forseg med skolemadsordning pa Marstal Skole godkendes
2. drefter og afgiver anbefaling til, om skolen skal udarbejde model for differentieret foraeldrebetaling

3. drefter og afgiver anbefaling til, om eventuel differentieret foraldrebetaling skal finansieres inden for
tilskudsrammen eller om den skal (delvist) finansieres af egne midler.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-06-2025
Forseg med skolemadsordning pa Marstal skole godkendes.

Det anbefales at der udarbejdes en model for differentieret foraeldrebetaling, der finansieres inden for tilskudsrammen,
som sendes til politisk godkendelse.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag
250422-Vejledning-om-pulje-til-afproevning-af-skolemadsordninger-rev-220425 (4)
Oversigt over demonstrationsskoler

Bilag: Sagsfremstilling fra KSU-mede 17. maj 2025



Punkt 19: Godkendelse af ny Borne- og Ungepolitik efter heringsproces

$2024-1630
Indledning:

Forslaget til den nye berne- og ungepolitik for Are Kommune har varet i hering fra 27.marts til 1. maj 2025.

Kultur- og Socialudvalget anmodes om at anbefale politikken samt forslag til videre proces godkendt.

Sagsfremstilling:

Den nye berne- og ungepolitik for Arg Kommune (Bilag 1) har vaeret i hering fra d. 27.marts til d. 1.maj 2025. Der er
indkommet fem heringssvar.

Heringssvarerne rummer positive tilkendegivelser i forhold til det indledende arbejde med politikken, intentionerne,
formuleringerne, samt inddragelsesprocessen. Derudover fremhaves bernesynet og forankringsplanen "Om berne- og
ungepolitikken og barnesynet".

Det gennemgéende hovedtema i heringssvarene er, at politikken er for overordnet og ukonkret. Der efterlyses svar pa,
hvilke handlinger politikken skal afstedkomme, hvem den gelder for og hvordan den implementeres. I den forbindelse
skal det nevnes, at dokumenterne "Bernesyn for Are Kommune (Bilag 2), samt proces- og baggrundspapiret "Om berne-
og ungepolitik og bernesyn" (Bilag 3) ikke var lagt pa heringsportalen. Af disse dokumenter fremgér flere af de
elementer, som efterlyses i de afgivne haringssvar. De tre dele: Bornesyn, Borne- og ungepolitik, Om Borne-unge-politik
og bornesyn udgives samlet, men skal ogsé kunne sté alene. Det er en bevidst tilgang, at de er formuleret hver for sig.

Kultur- og Socialudvalget vedtog i maj 2024 en skabelon for Berne- og ungepolitikken med fokus pa en forenkling af
selve politikdelen, hvor politikken er nogle temaer, der kort uddybes. I den nye politik er der valgt en form - som et led i
strategien om, at bern og unge skal inddrages mere - der helt overordnet og i et sprog, bern og unge forstar, udtrykker
grundleggende holdninger, der er retningsvisende for, hvad vi vil arbejde for pé deres omrade.

Hvordan vi skal arbejde med politikken og indikatorer for, hvordan vi lykkes, er dels formuleret i "Om berne- og
ungepolitik og barnesyn" og vil blive en del af handleplanerne. Ud fra den viden, der er indsamlet, sattes nogle rammer
og retning, men handleplaner og handlinger er ikke formuleret konkret endnu. Der skal skabes tid og rum til at netop de
input, der er indkommet i inddragelsen, skal kunne ivarksattes, men de skal konkretiseres yderligere i samarbejde

med medarbejdere, bern og unge. For at sikre implementeringen skal der etableres en medskabende proces med abenhed
overfor ny inddragelse og dialog.

Der henvises til bilag 4, som mere detaljeret behandler de forskellige inputs fra heringssvarene og indeholder konkrete
eksempler pa handleplaner, handlinger, samt implementering.

Pé baggrund af ovenstiende har administrationen ikke foretaget nogle a&ndringer i selve politikken efter heringen. I
dokumentet "Om berne- og ungepolitikken og bernesynet", der redeger for proces, modtagere og implementering er nogle

af afsnittene uddybet for at imedekomme de inputs, vi har modtaget. Denne rummer ogsa en mere konkret tidsplan for
implementeringen. (Bilag 3).

Nedslag i forslag til tidsplan:

Juni 2025 - Berne-ungepolitik til vedtagelse i Kommunalbestyrelsen
August 2025 - Implementeringsplan og handlinger ivaerksattes
August 2027 - Midtvejsevaluering

Januar 2029 - Stillingtagen til revision af politik

Okonomi:



Ikke relevant

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler Barne- og Ungepolitikken godkendt
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Punktet udseettes til naeste KSU, hvor heringssvar vedlaegges som bilag.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-06-2025

Indstillingen godkendes

Supplerende sagsfremstilling:
Administrationen den 27. maj 2025:

De fem indkomne heringssvar (bilag 5-9) er vedhaftet som bilag.

Beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt. Bilag 4 tilfgjes til politikken som bilag.

Aktuel beslutning pA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Barne- og ungepolitik

Bilag 2 - Bernesyn

Bilag 3 - Maj - Om berne-ungepolitik og bernesyn 080525
Bilag 4 - Maj - Opsamling Heringssvar

Bilag 5 - Heringssvar

Bilag 6 - Heringssvar

Bilag 7 - Heringssvar

Bilag 8 - Heringssvar

Bilag 9 - Heringssvar



Punkt 20: Godkendelse af projekt - Bedre rammer for administration og
borgerbetjening i Are Kommune

S2024-4722
Indledning:

Der er et gnske om at skabe bedre faciliteter for medarbejderne pa det administrative omrade og for borgerbetjeningen i
Are Kommune. Der er nu udarbejdet projektbeskrivelse, milepaelsplan, samt kommissorium for arbejdsgruppen, som skal
sté for gennemforelsen af projektet.

Fagudvalgene bedes udpege reprasentant til styregruppen for projektet, samt godkende projektet.

Sagsfremstilling:

Der blev i budgettet for 2023 afsat 400.000 kr. til at arbejde med arealeffektivisering, herunder bedre udnyttelse af
kommunens kvadratmeter. Der blev pa baggrund heraf udarbejdet en arealoptimeringsanalyse af arkitektfirmaet Arne
Birk. I denne analyse indgik falgende:

Aldre og Sundhed (samles i Rise)

Job- og Voksencenteret (til Radhuset)

Hvilke bygninger bar salges

Samle foreninger pa feerre matrikler og medefacililteter for foreninger og borgere
Arehuset (Handicap og Psykiatri) bedre forhold

Viften (udvidelse)

Fergekontoret (medefaciliteter mm.)

Ostersgen (lejeboliger)

e 6 o o o o o o

Siden denne analyse blev udarbejdet, er der sket folgende @ndringer:

¢ Det er besluttet at etablere felleslokaler for Hjemme- og sygeplejen pd ZLre Sygehus. Det er derfor kun
administrationen i £ldre og Sundhed, som indgér i dette projekt.

¢ Der er bevilget penge til forbedring af Arehuset. De udgér af projektet.

¢ Udvidelse af Viften ber indga i arbejdet med de fremtidige fysiske rammer for Marstal Skole og indgar derfor ikke i
dette projekt.

¢ At samle foreninger pé faerre matrikler og madefacililteter for foreninger og borgere vil blive gennemfort som et
serskilt projekt, da dette vurderes mest hensigtsmaessigt.

¢ [ forhold til Ostersgen lejeboliger arbejdes der med hvilken anvendelse disse skal have i chefgruppen under
Velferdsdirektoren. Disse indgar derfor ikke i dette projekt.

Det vurderes imidlertid stadig relevant at udarbejde en analyse af, om det er muligt at skabe bedre faciliteter for
medarbejderne pa det administrative og bedre rammer for borgerbetjening. Formalet er at forbedre arbejdsmiljeet, samt
styrke arbejdsfallesskaber og den relationelle koordinering blandt administrationens medarbejdere.

Organisering af projektet

Der er nu udarbejdet en projektbeskrivelse, som satter rammerne for ovenstdende analyse. Projektet organiseres med en
arbejdsgruppe, en interessentgruppe og en styregruppe. Interessentgruppen bestar af en leder og en
medarbejderrepreesentant fra hver af de afdelinger, som indgér i projektet. Dette er for at sikre en bred involvering fra alle
afdelinger.

Styregruppen bestar af direktionen, inklusiv transportdirekter og en repraesentant fra hver af de politiske udvalg. Derved
sikres projektet bade ledelsesmaessig og politisk forankring. Styregruppen har endvidere ansvaret for indstillingen til
politisk godkendelse. Det forventes at styregruppen medes 1-2 gange i lobet af projektet, hvor styregruppen treffer
beslutninger pa baggrund af oplaeg fra arbejdsgruppen.

Okonomi:



Opgaverne i projektet vurderes at ligge indenfor organisationens allerede eksisterende opgaver og behgver derfor ikke
ekstra finansiering.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Direktionen indstiller, at fagudvalgene:

o Udpeger reprasentant til styregruppen for projektet.
¢ Godkender projektet.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-12-2024
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at

¢ Leo Holm udpeges som reprasentant til styregruppen for projektet.
¢ projektet godkendes.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-12-2024

Carl Jorgen Heide deltog ikke under punktet.

Kultur- og socialudvalget anbefaler, at der alene arbejdes med at finde en placering til administrationen i ZAldre og
Sundhed.

Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Peter Hansted blev udpeget som medlem til styregruppen.

Projektet anbefales godkendt dog med den forudsatning af job- og voksencenteret bliver i Rise. Fokus er pa gode forhold
for borgerbetjening og kontorarbejdspladser.

Knud Borck anbefaler at fastholde projektet som beskrevet i kommisoriet.
Beslutning pA Kommunalbestyrelsen 22-01-2025

Der blev stemt om indstillingen fra flertallet i @konomi- og erhvervsudvalget.
For stemte: Liste F og £ (2 stemmer)

Imod stemte: Liste A, C, O, M, Iza Alfredsen og Carl Jorgen Heide (12 stemmer)

Forslaget var hermed bortfaldet

Der blev stemt om indstillingen fra mindretallet i @konomi- og erhvervsudvalget.
For stemte: Liste A, C, O, M og Carl Jergen Heide (11 stemmer)
Imod stemte: Liste F, £ og Iza Alfredsen (3 stemmer)

Forslaget var hermed vedtaget.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-05-2025

Teknik-, milje- og havneudvalget anbefaler at heringsprocessen godkendes, og at styregruppens anbefalinger til
ombygning og renovering sendes i haring hos haringsberettigede parter.



Supplerende sagsfremstilling:

Der blev i januar og i februar 2025 gennemfert en analyse af lokalebehovet i de afdelinger, som indgér i projektet og i
marts 2025 blev der atholdt workshops med deltagere fra interessantgruppen. Pa baggrund af analysens resultater og input
for workshops'ne udarbejdede arbejdsgruppen to forslag til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og
administration.

Forslag 1:

I dette forslag havde arbejdsgruppen fokus pa at forbedre faciliteterne til borgerbetjening og administration, samt etablere
flere mindre samtalerum med faerrest mulige ombygningstiltag pa AEre Radhus, Job- og Voksencenteret og Fergekontoret.

Forslag 2:

I dette forslag er der flyttet rundt pa afdelingerne internt pa £re Radhus for at kunne opna bedre faciliteter til
borgerbetjening og administration samtidig med, at der kunne skabes flere mindre samtalerum og medelokaler. I Job- og
Voksencenteret etableres der lydvagge mellem kontorerne, det store medelokale renoveres, og der etableres samtalerum i
stueetagen, sé gangbesvarede har nemmere ved at komme til samtale. Pa feergekontoret ombygges nuverende hvilerum
til meadelokale, personalekantinen geares storre og der skabes mere plads ml. kontorpladserne pa forste salen. Ydermere
laves der rampe, sa gangbesvaerede kan komme ind i bygningen.

Detaljeret beskrivelse og plantegninger til de to forslag er samlet i bilag 1.
Anbefalinger fra Styregruppen

De to forslag blev prasenteret for styregruppen i projektet d. 5. maj 2025. Her kom styregruppen med felgende
anbefalinger:

o /Fro Radhus renoveres og ombygges i mindre grad, som i forslag 1, hvor fokus er pé generel istandsettelse af
lokalerne, samt etablering af ventefaciliteter for borgere, handicaptoilet og samtalerum. Derudover indferes
tidsbestilling til de borgervendte funktioner.

o Fargekontoret renoveres og ombygges, som i forslag 2, hvor der etableres meadelokale og sterre
kantine/kekkenfaciliteter, samt rampe til gangbesverede.

* Job- og Voksencenteret renoveres og ombygges som i forslag 2, hvor der fokus er pa bedre adgang for
gangbesverede og ombygning af det store medelokale til to mindre medelokaler, som kan tilgds gennem etableret
gang.

¢ Administrationen for Aldre og Sundhed far nye lokaler i naerheden af Arg Rédhus.

Styregruppens anbefalinger er samlet i Bilag 1.
Heringsproces:
Styregruppen foreslar folgende heringsproces:
e 19. juni til 4. juli 2025: Hering af Ideopleg til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og administration.
o 8. juli 2025: Haringssvar dreftes i styregruppe, som pa baggrund heraf giver anbefaling til endelig politisk
stillingtagen.
e 20. August 2025: Endelig politisk beslutning i kommunalbestyrelsen

Administrationen indstiller at Teknik,- Milje,- og havneudvalget:

¢ Godkender heringsprocessen og styregruppens anbefalinger til ombygning og renovering sendes i hering hos
heringsberettigede parter

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-05-2025

Indstillingen godkendes.

Supplerende sagsfremstilling:



Administrationen 9. maj 2025

Der blev i januar og i februar 2025 gennemfort en analyse af lokalebehovet i de afdelinger, som indgér i projektet og i
marts 2025 blev der atholdt workshops med deltagere fra interessentgruppen. P4 baggrund af analysens resultater og input
fra de atholdte workshops udarbejdede arbejdsgruppen to forslag til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og
administration.

Forslag 1:

I dette forslag havde arbejdsgruppen fokus pa at forbedre faciliteterne til borgerbetjening og administration, samt etablere
flere mindre samtalerum med faerrest mulige ombygningstiltag pad Are Radhus, Job- og Voksencenteret og Faergekontoret.

Forslag 2:

I dette forslag er der flyttet rundt pa afdelingerne internt pa Are Rédhus for at kunne opné bedre faciliteter til
borgerbetjening og administration samtidig med, at der kunne skabes flere mindre samtalerum og medelokaler. I Job- og
Voksencenteret etableres der lydvagge mellem kontorerne, det store medelokale renoveres, og der etableres samtalerum i
stueetagen, s gangbesvarede har nemmere ved at komme til samtale. P4 faergekontoret ombygges nuverende hvilerum
til medelokale, personalekantinen gores storre og der skabes mere plads ml. kontorpladserne pé forstesalen. Ydermere
laves der rampe, s& gangbesvarede kan komme ind i bygningen.

Detaljeret beskrivelse og plantegninger til de to forslag er samlet i bilag 1.
Anbefalinger fra Styregruppen

De to forslag blev praesenteret for styregruppen i projektet d. 5. maj 2025. Her kom styregruppen med felgende
anbefalinger:

o ZAro Radhus renoveres og ombygges i mindre grad, som i forslag 1, hvor fokus er pa generel istandsettelse af
lokalerne, samt etablering af ventefaciliteter for borgere, handicaptoilet og samtalerum. Derudover indferes
tidsbestilling til de borgervendte funktioner.

¢ Fargekontoret renoveres og ombygges, som i forslag 2, hvor der etableres medelokale og sterre
kantine/kekkenfaciliteter, samt rampe til gangbesvaerede.

¢ Job- og Voksencenteret renoveres og ombygges som i forslag 2, hvor der fokus er pé bedre adgang for
gangbesverede og ombygning af det store madelokale til to mindre medelokaler, som kan tilgds gennem etableret
gang.

¢ Administrationen for Aldre og Sundhed far nye lokaler i naerheden af Aro Rédhus.

Styregruppens anbefalinger er samlet i Bilag 1.
Heringsproces:
Styregruppen foreslar folgende heringsproces:
e 19. juni til 4. juli 2025: Hering af Ideopleg til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og administration.
o 8. juli 2025: Heringssvar dreftes i styregruppe, som pa baggrund heraf giver anbefaling til endelig politisk
stillingtagen.
e 20. August 2025: Endelig politisk beslutning i kommunalbestyrelsen

Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget udvalget:

¢ Godkender, at hgringsprocessen og styregruppens anbefalinger til ombygning og renovering sendes i hering hos
heringsberettigede parter.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 03-06-2025

Indstillingerne anbefales godkendt.

Beslutning pa Kommunalbestyrelsen 18-06-2025



Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 11-08-2025

konomi og Erhvervsudvalget anbefaler, at ideoplaegget til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og
administration godkendes, og at det sendes til videre politisk behandling i prioriteringsdebatten.

Supplerende sagsfremstilling:
Ideoplaegget har i perioden d. 19. juni 2025 til 4. juli 2025 vaeret sendt i hering hos interessantgruppen.
Der er indkommet heringssvar fra:

Felles MED Administrationen, Radhuset, Job- og Voksencenteret (Bilag 1)
Teknisk afdeling (Bilag 2)

Barn og Unge/kulturmedarbejder (Bilag 3)

Administrationen i £Aldre og Sundhed (Bilag 4)

Fergekontoret (Bilag 5)

Forslag fra Len og Okonomi (Bilag 6)

e o o o o o

Felles for alle haringssvarene er, at der er opbakning til det fremsendte ideopleg til forbedring af faciliteterne for
borgerbetjening og administration. Specielt forslaget om online tidsbestilling og etablering af flere samtalerum er der bred
opbakning til fra alle afdelinger.

Feergekontoret giver imidlertid udtryk for i deres heringssvar, at de ikke ensker en sterre ombygning af feergekontoret,
som foresléet i ideoplaegget. De angiver, at den nuvarende opdeling af bygningen er tilfredsstillende.

Administrationen i1 £ldre og Sundhed skriver i deres heringssvar, at de snarest ensker en atklaring af, hvornar der treffes
beslutning om deres fremtidige lokaler. Endvidere vil de gerne undga igen at skulle arbejde i samme bygning, som der
foregar renovering.

De indkomne heringssvar har givet anledning til felgende @ndringer i ideoplaegget:

¢ Der etableres handicaprampe ved indgangen til Faergekontoret. Der udferes generel istandsattelse med maling og
lignende pa feergekontoret, men derudover laves der ikke om pd rumfordelingen pa faergekontoret. Afsnittet og
bilaget, som beskrev og viste ombygningen pa feergekontoret er derfor fjernet i ideoplaegget.

o P3 Radhuset etableres der "gront" venteomrade i Borgerservice ved at opstille store blomsterkummer som
afskaermning og der opszttes hgjtalere, sa der kan afspilles dempet musik. I heringsmaterialet ville venteomréadet
have veret lavet med faste vagge.

¢ Logsningen omkring borger/handicaptoilettet genteenkes. Der etableres ekstra der indtil handicaptoilettet sdledes, at
toilettet kan tilgas fra bade borgerservice og fra gangen med medelokaler. Der etableres dobbelt 1&s, som laser
samtidigt, nar toilettet er i brug. Endvidere skal lasen indtil borgerservice kunne lases sarskilt séledes, at brugere af
toilettet om aftenen ikke kan ga videre ind pa Réadhuset.

Ovenstaende aendringer har medfert, at det skonomiske overslag bliver som nedenstaende:

Statene 2, 5970 Aro Radhus 4.580.680 kr.

St. Riseskolevej 3, 5970 Job- og Voksencenter |[4.444.150 k.

Vestergade 1, 5970 Feergekontor 821.335 kr.

Samlet 9.846.165 kr.

Ovenstidende @ndringer er godkendt af styregruppen for projektet.

Styregruppen anbefaler, at renoveringer med starst betydning for borgerbetjeningen skal prioriteres. Styregruppen
anbefaler nedenstéende:



¢ Venteomrade og egen indgang til Bern og Ungeafdelingen.
¢ Handicapvenlig indgang til Job- og Voksencenteret og etablering af samtalerum i stueetagen i nuvaerende store
medelokale.
¢ Fast handicaprampe ved fergekontoret.
Indstilling:

Administrationen indstiller at @konomi og Erhvervsudvalget:

¢ Godkender ideoplagget til forbedring af faciliteterne for borgerbetjening og administration og at det sendes til
videre politisk behandling i prioriteringsdebatten.

Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

konomi- og erhvervsudvalgets indstilling fra den 11. august 2025 blev godkendt.
Bilag

Bilag 3. Heringssvar Bern og Unge - kulturmedarbejder

Bilag 2 Heringssvar Teknisk afdeling

Bilag 5 Heringssvar Faergekontoret

Bilag 4 Horingssvar fra Administrationen i ZAldre og Sundhed
Bilag 6 Forslag fra Len og @konomi

Bilag 1 Heringssvar Faelles MED Radhuset, Job- og Voksencenteret
Ideoplaeg efter horing anbefalet af styregruppe

Bilag 1: Ideoplaeg anbefalet af styregruppe

Kommissorium for arbejds- interessent- og styregruppe
Milepalsplan

Projektbeskrivelse bedre faciliteter



Punkt 21: Meddelelser
S2022-131

Indledning:

Orientering vedrerende diverse meddelelser.
Sagsfremstilling:

¢ Referat fra mode i Borgmesterforum den 20. juni 2025

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at meddelelserne tages til orientering.

Aktuel beslutning p4 Kommunalbestyrelsen 20-08-2025
Taget til orientering.

Bilag

Referat fra mede i Borgmesterforum den 20. juni 2025



Punkt 22: Godkendelse af referat

S2021-9743
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend"
Aktuel beslutning paA Kommunalbestyrelsen 20-08-2025

Referatet blev godkendt.



Punkt 23: Lukket: Keb af ejendom

S2025-1361

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.



Punkt 24: Lukket: Batterier til E/F Ellen

S2025-2744

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.
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