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Punkt 1: Godkendelse af referat

S2021-10808

Sagsfremstilling:

Referatet fra direktionsmedet den 13. december 2021 fremlegges til godkendelse

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Stettet boligbyggeri - Skema A for ombygning og nybyg ved
Gilleballehus

S2020-10485
Indledning:

Godkendelse af Skema A for ombygning af 19 plejeboliger ved Gilleballehus til 12 almene familieboliger, etablering af 3
almene familieboliger og salg af Handverkerstiftelsen.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har ved sit mede den 22. april 2020 og 24. februar 2021 besluttet, at der arbejdes videre med
ombygning af Gilleballehus til familieboliger.

Det Aroske Boligselskab (DAB) har sammen med Landsbyggefonden og kommunen lgbende arbejdet videre med
ombygning og tilbygning af plejehjemsboliger og servicearealer til almene familieboliger.

Der har tirsdag den 7. december 2021 veeret atholdt virtuelt mgde med Landsbyggefonden ved searlig radgiver Birger
Christensen og projektleder Bente Heltberg og Are Kommune, repraesenteret ved Ole Wej Petersen, Peter Hansted og
Allan Filtenborg. Fra boligselskabet side deltog forretningsferer, bogholder og ejendomsinspektor. Fra C&W Arkitekter
A/S deltog projektleder Mike Mygind for at finde en skonomisk model for ombygning og tilbygning ved Gilleballehus. I
forleengelse af madet har Landsbyggefonden ved mail af 7. december 2021 fremsendt skitse til kapitaltilforsel, som
indeholder en plan for finansiering af ombygning og nybyg ved Gilleballehus.

Det samlede projekt ved ombygningen af Gilleballehus vil - hvis dette besluttes gennemfort - herefter besta af 3
delprojekter:

1. En athandelse af Handvarkerstiftelsen, som skal indfri mindst 14 % af restgaelden vedr. plejeboligerne ved
Gilleballehus (tinglyst som ejerlejlighed 1 af matr. nr. 4a, Areskebing Bygrunde) + indskuddet i de tre lejligheder i
handverkerstiftelsen + andel af grundkapital for de oprindelige boliger. Dette svarer til en minimumspris pa ca. 1,5 mio.
kr. For at muliggere denne athandelse skal Handvarkerstiftelsen selvsteendigt matrikuleres - hvilket ber ske samtidig med
ovrige matrikulere @ndringer, jf. nedenfor.

2. Ombygning af de resterende 19 oprindelige plejeboliger ved Gilleballehus til 12 almene familieboliger og en andel af
feelleshuset (12/15).

3. Ombygning af en del af Fre Kommunes serviceareal til 3 almene familieboliger og en andel af et feelleshus (3/15). I
forbindelse hermed skal der ske matrikuleer overdragelse af en del af servicearealet fra Are Kommune til Det Aroske
Boligselskabs afd. 19 Gilleballehus, samtidig med at resten af servicearealet - ejendommen Gilleballetofte 3 - genoprettes
som selvstendig matrikel ejet af Are Kommune.

For at gennemfore ovennavnte projekter skal Areg Kommune, Nykredit, Boligstyrelsen og Landsbyggefonden godkende
at de tre boliger neevnt under pkt. 1 kan nedleegges som aldreboliger og frasaelges mod at boligernes andel af
realkreditgeelden indfries.

Gennemforelsen af pkt. 2 forudsatter at Are Kommune, Landsbyggefonden og Byggeskadefonden godkender skema A
og B for ombygningen af de 19 &ldreboliger til 12 almene familieboliger - som pa grund af den opdelte finansiering med
bade stottede og u-stettede 1&n opdeles i to serskilte godkendelser med forskellig garantistillelse.

Endelig forudsetter pkt. 3, at Are Kommune godkender skema A og B for nyetablering af 3 almene familieboliger ved
ombygning af det eksisterende serviceareal pa Gilleballetofte 5 - herunder at servicearealet overdrages til boligselskabets
afd. 19 Gilleballehus.

Stettetilsagn og finansieringsskitse fra Landsbyggefonden bygger pa den idéskitse, som C&W Arkitekter udarbejdede i
foraret 2020, og som efterfolgende har veeret bearbejdet sammen med boligselskabet og Landsbyggefonden.
Ombygningsforslaget indebaerer, at der indrettes i alt 12 stk. 2- og 3-varelses lejligheder 1 de eksisterende aeldreboliger



med et samlet boligareal pa 956 m2, og at der samtidig nyindrettes 3 stk. familieboliger med et samlet boligareal pa 246
m2. Herudover etableres et felleslokale pa 71 m2. Ideskitse dateret 7-12-2021 er vedhaeftet.

DZAB har i ansggningen papeget, at en igangsatning af renoveringssagen kraver en genhusning af hjemmeplejens
omkladningsfaciliteter, idet den skitserede tidsplan forudsatter, at omklaedningsfaciliteterne remmes til sommerferien
2022.

Genhusning kan fx ske ved opstilling af pavilloner enten pa parkeringsarealet foran Gilleballehus, ved Fjernvarmens
Olietank overfor Gilleballehus eller evt. p4 kommunens parkeringsareal ved Radhuset. Det vurderes, at lejeudgiften til en
pavillonlesning vil vaere vasentligt lavere end den udgift kommunen padrager sig ved en fortsat opretholdelse af driften
af boligerne pa Gilleballehus.

Kommunalbestyrelsen har tidligere besluttet, at der skal etableres nye faciliteter til hjemmeplejen ved radhuset. De nye
faciliteter kan ikke forventes at vaere etableret inden sommeren 2022. Der vil blive arbejdet i en midlertidig lesning af
omkladningsfaciliteter til hjemmeplejen, hvis dette er nedvendigt, samt at skonomien afklares i forbindelse med
godkendelse af Skema B. En overdragelse af servicearealer til almene familieboliger ber vaere betinget af, at der er
etableret omklaedningsfaciliteter til hjemmeplejen pa anden placering end 2. sal ved Gilleballehus.

Retsgrundlag:

Almenboligloven.

Tveergiende politikker:

Godkendelse af 15 almene familieboliger vil understotte kommunens udviklingsstrategi.

Okonomi:

Renoveringssagen indebarer ombygningsudgifter for 17.882.316 kr. incl. moms.

Godkendelse af ombygningen indeberer folgende kommunale skonomiske forpligtelser:
1) Accepterer en 50 % kommunal regaranti pa det stottede lan, svarende til kr. 4.708.000
2) Accepterer en kommunal kapitaltilfersel pa 1/5 af kr. 250.000 svarende til kr. 50.000
3) Accepterer at stille garanti for det u-stettede lan pa forventeligt kr. 7.540.000

Vedr. nybygning af 3 almene familieboliger

Udgifterne til nybyg af 3 familieboliger udger 5,7 mio. kr. DAB har modtaget statstilskud pa 1,2 mio. kr. til bygning af 3
boliger jfr. den sarlige stotteordning for smaeerne og de 4 g-kommuner.

Godkendelse af nybyg af 3 almene familieboliger udleser en kommunal grundkapital pa 10% af 5,7 - 1,2 mio. kr., eller i
alt 450.000 kr. Are Kommune skal samtidig stille garanti for det stottede lan - denne garanti skal forventes at udgere 88%
af 4,5 mio. kr., eller 1 alt 3,9 mio. kr.

Afhandelse af kommunale servicearealer

Der er aftalt en salgspris pa 500 tkr., som anvendes til at finansiere den kommunale grundkapitalen pa 450 tkr. og den
kommunale andel af 1/5 ordningen pa 50 tkr.

Kommunens samlede skonomiske konsekvenser udger saledes en samlet garanti pa ca. 15,9 mio. kr. inkl. en forventet
nedregulering af garantien pa 290 tkr. ved salg af Handveaerkerstiftelsen. Kommunen vil herudover fa udgifter til
omklaedningsfaciliteter for hjemmeplejen, som behandles i forbindelse med Skema B. Det mé forventes, at der skal
etableres en midlertidige omkladningsfaciliteter til hjemmeplejen ind til nye faciliteter er etableret.



Okonomisk pategning:

Len og Jkonomi bemaerker at:

()

Are Kommunes samlede garantiforpligtelse vedr. Gilleballehus gges fra ca. 2,9 mio. kr. til ca. 18,8 mio. kr. hvis
projektet realiseres

ZAreo Kommunes driftsudgifter eendres arligt ved opstart af anleegsprojektet fra ca. 1,776 mio. kr. til udgifter til
midlertidig genhusning af hjemmeplejen. Det forventes at genhusningen, eksempelvis i form af en midlertidige
pavillon, vil andrage mindre end 1,776 mio. kr. arligt. (De eksisterende driftsudgifter pa 1,776 mio. kr. ydes i dag
som dakning for huslejetab).

Sagens konsekvenser for kommunens samlede ekonomi vurderes at vaere begrenset pa bagrund af de tilgengelige
oplysninger i sagen og under forudseatning af:

()

[ )

De fremlagte budgetter for projektet er retvisende

Kommunes servicearealer selges for minimum 0,5 mio. kr. til projektet

Handvearkerstiftelsen kan opnd en minimums pris pa 2,0 mio. kr., hvilket er nedvendigt for, at projektet kan
finansiere kebsprisen pad kommunens servicearealer

Det er muligt at udleje boligerne, nar projektet er gennemfort, séledes at afdelingen ikke mé nedlegges og
garantiforpligtelsen pa 18,8 mio. kr. ma udmentes.

Sagen afgeores af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Kommunaldirekteren indstiller:

Godkendelse af nedlaeggelse af handverkerstiftelsen og salg til private. Dette forudseetter ogsa tilsagn fra
Landsbyggefonden, Nykredit og Boligstyrelsen.

Godkendelse af skema A for ombygning af 19 &ldreboliger til 12 almene familieboliger.

Der gives tilsagn om garantistillelse pa 50 pct. kommunal regaranti pa det stottede lan svarende til 4.708 tkr. og
garantistillelse pa det u-stettede 1an pa 7.540 tkr. til ombygning af 19 &ldreboliger til 12 almene familieboliger.
Der gives en kommunal kapitaltilfersel pa 1/5 af 250 tkr. svarende til 50 tkr.

Godkendelse af skema A for nybyg af 3 almene familieboliger.

Der gives tilsagn om en kommunal grundkapital pa 10% af 5,7 - engangstilskud fra den serlige stotteordning for
smégerne og de 4 g-kommuner, pa ca. 1,2 mio. kr., eller i alt 450.000 kr. til nybyg af 3 almene familieboliger, samt
garantitilsagn for det stottede 14n - denne garanti skal forventes at udgere 88% af 4,5 mio. kr., eller i alt 3,9 mio. kr.
Overdragelse af serviceaftaler godkendes til en salgspris pa 500 tkr.

Projektet aftholder udgifter til matrikulering og @vrige overdragelsesomkostninger.

Byggeri pé 2. Sal kan forst gennemfores, nir hjemmeplejens omkladningsrum er etableret pa anden placering evt.
midlertidigt. @konomien afklares i forbindelse godkendelse af Skema B.

Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen den 4. januar 2022:

Kommunaldirekter Allan Filtenborg ensker beslutningen fra kommunalbestyrelsesmedet den 22. december 2021
vedrarende Gilleballehus sat pd mede i direktionen for at felge op pé beslutningen, og finde en midlertidig lasning
vedrerende omklaedningsrum.

Beslutning



Direktionen dreftede, hvordan der skal arbejdes videre med etablering af omkleede-, kontor- og medefaciliteter til
hjemmeplejen. Det forventes, at hjemmeplejen skal vaere klar til at flytte fra Gilleballehus i sommeren 2022.

KJO oplyste:

o at Jesper Romer, Teknisk afdeling, er udpeget som tovholder pé byggeriet af de nye faciliteter pa Statene,
formentlig som modulbyggeri, der tager hgjde for de forskellige krav til lokalernes anvendelse.

¢ at et modulbyggeri forventes at kunne finansieres indenfor den afsatte ekonomiske ramme, og forhdbentlig kan
veere feerdigt i sommeren 2022.

¢ at der nedszattes en projektgruppe, der bl.a. vil besta af direkter Kimma V. Thomsen og reprasentanter fra omradet,
bl.a. &ldre- og sundhedschefen, lederen af hjemmeplejen, TR, medarbejderreprasentant, og teknisk serviceleder.

Det blev forslaet, at der arrangeres en besigtigelsestur for projektgruppen, hvor man ser pa forskellige modulbyggerier.

Beslutning pa mede Okonomi- og erhvervsudvalget 2021 22-12-2021 - 16:00

Kommunaldirekterens indstilling anbefales godkendt med den tilfgjelse, at der ikke ma sprejtes pa grunden.

Beslutning pa mede Kommunalbestyrelsen 2021 22-12-2021 - 16:30

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Revideret ansggning af 16. december 2021 om skema A'er for om- og nybygning af Gilleballehus med baggrund i
Landsbyggefondens skitse for kapitaltilforelse

Ideskitse Gilleballehus - 07-12-2021

Mail af 7. december 2021 fra Landsbyggefonden vedr. serlig driftsstatte, Daeb, afd. 19 Gilleballehus/Baggérde mv. LBF
0204 019 jnr: 104949

Skema A 3 boliger Gilleballehus - status 10
Skema A u-stettet del af renovering
Skema A stottet del af renovering

Kommunalbestyrelsesbeslutning af 16.06.2021 vedr. Omklaede-, mede- og kontorfaciliteter til hjemmeplejen efter eendret
anvendelse af Gilleballehus

Kommunalbestyrelsesmedet den 24.01.2021 - Stillingtagen til fremtidig anvendelse af Gilleballehus

Kommunalbestyrelsen den 22. april 2020 vedr. ombygning eller salg af Gilleballehus



Punkt 3: Lokalaftale om hjemmearbejde

$2021-10814
Indledning:

Indgéelse af lokalaftale om vilkér for hjemmearbejde.
Sagsfremstilling:

Pé arbejdspladser hvor medarbejderne har mulighed for hjemmearbejde, skal der indgas lokalaftale om vilkar for
hjemmearbejde. Aftalen skal indgas med de relevante faglige organisationer.

Med afsat i den indgéede lokalaftale skal den enkelte leder indgé en individuel aftale med den enkelte medarbejder, som
har fast tilbagevendende hjemmearbejde pa minimum 20% af arbejdstiden (1 dag) pr. uge.

Rammerne for hjemmearbejde er dreftet i Hovedudvalget den 21. oktober 2021 samt i Faelles-MED for administrationen
den 24. november 2021.

Okonomi:

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Direktionen godkender medsendte udkast til lokalaftale samt skabelon til indgéaelse af
individuel aftale.

Beslutning

Udkastet til lokalaftale samt skabelon til indgaelse af individuel aftale blev godkendt.

Lokalaftalen skal ogsa veere aben for hjemmearbejde, der ikke bestar af hele dage, men er behovs- og mulighedsbestemt.
Bilag

Hjemmearbejde - individuel aftale

Lokalaftale om vilkar for hjemmearbejde af fast tilbagevendende karakter for administrativt personale i Fre Kommune



Punkt 4: Lenforhandlinger 2022

$2021-10477
Indledning:

I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2022-25 blev der afsat kr. 500.000 til lokallensforhandlinger.

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet udkast til procesplan mv. for lenforhandlingerne i foraret 2022. Udkastet tager udgangspunkt i
dreftelser og beslutninger pa madet den 30. november 2021, hvor konsulent Gitte Lyngskjold fra KL deltog.

I skrivende stund er der, ud over ovennavnte, indkaldt til strategimede omkring forhandlingerne for de tveergaende
overenskomstgrupper, samt planlagt dato for den lenpolitiske droftelse med de faglige organisationer.

Okonomi:

Der er afsat kr. 500.000

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Direktionen indstiller det vedheftede materiale.

Beslutning

HR-medarbejder Anne Jeppe Nielsen deltog i punktets behandling.

Allan K. Filtenborg og Anne Jeppe Nielsen orienterede om det udarbejdede materiale og principperne for lenforhandling.
De 500 tkr., der er afsat arligt er fordelt med:

o 425 tkr. der fordeles efter fordelingsnegle pa overenskomstomrader omfattende sdvel medarbejdere som ledere.
o 75 tkr. holdes tilbage til direktionens disposition og kan anvendes til serlige behov eller uhensigtsmassigheder.

Midler der anvendes til faste lenforbedringer legger beslag pa de afsatte midler over flere budgetér, hvorimod
engangstilleeg kun belaster puljen i det enkelte budgetér.

Ud over de 500 tkr. er der mulighed for forhandling af eventuelle tilbagelebsmidler pd enkelte omrader.

Direktionen besluttede, at godkende det udarbejdede materialet, og at der atholdes made med cheferne, for den lenpolitisk
dreftelse, der efter planen skal finde sted med fagforeninger.

Bilag

Invitation til lenpolitisk dreftelse

Oversigt over forhandlingsberettigede og tidsplaner - lenforhandling 2022
Udmelding til lederne - Lenforhandling 2022

Proces for lenforhandling 2022

Udmelding til medarbejdere - Lonforhandling 2022



Punkt 5: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Beslutning

Faste temameder for kommunalbestyrelsen

Det forste temamede for kommunalbestyrelsen holdes den 2. februar 2022.

Der atholdes et separat mede mellem direktorerne med henblik pé at tilretteleegge indholdet af temadagen.

AKF indkalder til medet.

Vaskerisag

KVT orienterede om, at der afholdes made vedrerende "vaskerisagen" i februar. I medet deltager Jorn Mattrup
Lundsgaard, Marianne Mgller og Heidi Ghiorsi.

Uretmaessige traek i kontanthjaelp

KVT orienterede om det fokus, der er p4 om kommunerne har lavet uretmassige traek i borgernes kontakthjaelp og
oplyste, at Job og Voksen har gennemgaet samtlige kontakthjalpssager til og med november.

Man konstaterede, at der er udbetalt korrekt kontanthjaelp til borgerne.

Proces for rekruttering af medarbejdere til kommunen og erhvervslivet

KVT orienterede om, at hun arbejder pa en samlet procesplan, der skal afdaeekke, hvilke problemstillinger og overordnede
indsatsforslag, der er i forhold til rekruttering. I procesplanen vil der blive skelnet mellem muligheder pa den korte bane
og pa den lange bane. Nogle indsatsforslag vil kunne have effekt pa tveers af rekrutteringsproblematikken, andre vil vere
sektor- og fagspecifikke. Men mange skal involveres og mange ideer skal pa banen, hvis det skal lykkes at opné resultater
i en problematik, som er national.

Udkast til procesplan i overordnet form forventes at veere klar fredag den 14/1-2021.

Regning vedrarende sagen om Strandhus pd Erikshale i Marstal
KJO orienterede om faktura fra advokatfirma pa 90 tkr. for bistand i forbindelse med sagen.

Der er ikke afsat specifikke ressourcer til at deekke regningen, det blev derfor besluttet, at der finansieres 36 tkr. fra
konsulentpuljen, hvor der resterer 24 tkr. Det resterende belab pé 54 tkr. kan herefter finansieres af teknisk afdelings
budget.

Evaluering af faergetilskud - Landevejsprincip og_ sommerpakker

AKF orienterede om, at Indenrigs- og Boligministeriet har ivaerksat evaluering af fergetilskud, dvs. tilskud til nedsattelse
af godstakster og takster for befordring af passagerer og biler, samt sommerparkkerne for 2020 og 2021.



Arofergerne, Turist & Erhverv og Sekretariatet inddrages i besvarelsen, der vil blive politisk behandlet i februar méned.
Ministeriets svarfrist er den 28/2-2022.

Selvtests til medarbejdere

KVT orienterede om henvendelse fra Bern- og Ungechefen om hvorvidt medarbejdere, der kommer i borgernes hjem,
skal have adgang til kommunale selvtests.

Kommunen har adgang til en begreenset meengde kits til selvtest, der efter kriseberedskabets beslutning anvendes indenfor
@ldre- og sundhedsomradet samt pa skoleomradet.

Det er planlagt at selvtests til gvrige omrader skal dreftes pé kriseberedskabsmede mandag den 10/1.

Til brug for medet anmodes Marianne Meller om at have et overblik om omfanget af selvtests.

Institutionsbesgg _for borgmester, kommunaldirekter, fagudvalg og fagdirektor

Pa grund af de heje corona-smittetal flyttes de institutionsbeseg der er planlagt for uge 7 til datoer efter uge 7
(vinterferieugen).

Sekretariatet sgger om ombooking af besggene.

Zldre- og Sundhed / Bern og Unge - Corona beredskabsplaner

KVT oplyste, at omraderne vil gé i gang med at udarbejde Beredskabsplaner ved smitteudbrud, der kan rulles ud, hvis det
bliver nedvendigt.



Punkt 6: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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