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Punkt 1: Budget 2024 - 2027: Ansegning om sartilskud

S2023-2891
Indledning:
Forud for vedtagelsen af Budget 2024 - 2027 er det muligt at sege om tilskud efter §16 til serligt vanskeligt stillede

kommuner (sertilskud). Med indevarende sag skal Direktionen tage stilling til, om der skal seges om sertilskud efter §16
og evt. hvor stort et tilskud, der skal soges.

Sagsfremstilling:

Der ydes hvert ar et tilskud til serligt vanskeligt stillede kommuner. Tilskudsrammen udger, 1 udgangspunktet, 350 mio.
kr. (2020-PL) og reguleres en gang arligt fra og med 2021 med den forventede pris- og lenudvikling for den kommunale
sektor.

12023 udgjorde sartilskudspuljen 620 mio. kr., da staten og kommunerne i skonomiaftalen havde aftalt en ekstraordiner
forhgjelse med 250 mio. kr. med henblik pé at imedega udfordringer i de mest vanskeligt stillede kommuner.

I tildelingen for 2023, blev der lagt vaegt pa felgende kriterier:

¢ Demografiske og sociogkonomiske udfordringer
o Aktuelle gkonomiske udfordringer
¢ Vedvarende gkonomiske udfordringer

12024 udger sartilskudspuljen 734,4 mio. kr., da den er forhgjet med 350 mio. kr. ift. udgangspunktet og med 100 mio.
kr. ift. 2023.

Det forventes, at ansggningsfristen for sertilskudspuljen vil vere primo august.

De samlede informationer om sertilskudspuljen bliver udmeldt sammen med statsgarantien for 2024, forventeligt
omkring 1. juli.

Det er vanskeligt at fastlegge den konkrete storrelse af Ere Kommunes udfordringer pa nuvarende tidspunkt, da
indtegtsgrundlaget for 2024 - 2027 endnu ikke kendes. Ligeledes er basisbudgettet for 2024 heller ikke fuldt fastlagt pa
nuvarende tidspunkt.

Alt andet lige, sa star Arag Kommune dog over for store gkonomiske udfordringer i 2024 og serligt pa leengere sigt, med
bl.a. store udgifter til en aldrende befolkning, et faldende befolkningstal, en faldende arbejdsstyrke, et lavt
beskatningsgrundlag og et hgjt udgiftsbehov. £rg Kommune har dermed i udgangspunktet lavere strukturelle indtegter
og hgjere strukturelle udgifter end de fleste andre kommuner. Samtidig er der allerede vedtagne projekter, der vil senke
kassebeholdningen i de kommende ér, fx renoveringen af Seby Havn.

Pé den baggrund anbefales det, at der seges om sertilskud og at der seges om et beleb, der mindst er pa hegjde og gerne
storre end ansggningsbelabet for 2023, der var pa 10 mio. kr., hvor af Are Kommune blev tildelt 8 mio. kr.

Historik:

Are Kommune har sggt om sertilskud i flere ar.

Nedenfor fremgar det ansegte samt tildelte beleb i de seneste ar.

mio. kr. 2020 2021 2022 [2023 |2024

Sertilskudspulje  [350  [350 350 620  [734.,4

IAnsegt belab 5 5 5 10 ?

Tildelt beleb 4 4 4 8 ?




Okonomi:

Are Kommune er i gang med et starre besparelses- og effektiviseringsprogram, der skal serge for, at Arg Kommune kan
st steerkere gkonomisk fremover.

I den proces kan der bdde komme forslag vedr. senkelse af udgiftssiden eller forhgjelse af indtaegtssiden.

Opnéelse af sertilskud efter §16 vil bidrage til, at £re Kommune kan overholde de vedtagne pejlemaerker vedr.
driftsoverskud og likviditet i Budget 2024 - 2027.

I udgangspunktet er der indregnet en forventning om et sertilskud pa 4 mio. kr. arligt i Budget 2024 - 2027.
Besparelsesbehovet i kommunen baserer sig derfor allerede pa en forventning om opnaelse af seertilskud.

Sagen afgeres af:
Direktionen

Indstilling:

Len og Okonomi indstiller:

o at Direktionen godkender, at der seges om sertilskud efter §16 til serligt vanskeligt stillede kommuner
¢ at Direktionen droefter, hvilket belgb der skal seges om i sartilskud. Len og @konomi anbefaler et
ansggningsbelab i sterrelsesordenen 12 - 15 mio. kr.

Aktuel beslutning pa Direktionen 26-06-2023

Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kaper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen og Birgitte Larsen deltog i
punktets behandling.

Direktionen dreftede ansggning om seartilskud og sterrelsen af tilskud, der seges om.
Direktionen godkendte:

o at der seges om sertilskud efter §16 til serligt vanskeligt stillede kommuner
o at der sgges om sertilskud pa 15 mio. kr.



Punkt 2: Kontorelever

$2023-2898
Indledning:

Are Kommune har de seneste par ar haft {4 eller ingen unge ansegere til elevstillinger. Det har betydet, at Are Kommune
har ansat voksenelever.

Sagsfremstilling:

Der er afsat 353 tkr. arligt i budgettet til kontorelever. Belgbet er retvisende i forhold til, at der arligt anszttes en ungelev.
Kommunen har derfor hvert ar annonceret en elevstilling og ansat en elev.

Der har blandt ansegerne til elevstillingen veret fa eller ingen anseggere, som har varet en "traditionel" ung elev, og der er
derfor blevet ansat voksenelever.

Da udgiften til en voksenelev er ca. dobbelt sa hgj, som en traditionel elev, sa betyder det at budgettet ikke kan holdes
med den nuvarende frekvens. Hvis budgettet skal holdes ber man derfor @ndre andre frekvensen, sé der ansattes en elev
hvert andet ar.

Okonomi:

Kontorelevbudgettet er pa 353 tkr. arligt i budget 2023 til 2026. Der er netop ansat en voksenelev med opstart i 3. kvartal
2023.

Sagen afgeres af:

Direktionen, safremt beslutning holdes indenfor eksisterende budget.
Indstilling:

Det indstilles, at budgettet for kontorelever overholdes ved at &ndre frekvensen for ansattelse af elever arligt til
ansettelse af én elev hvert andet ar.

Det skal bemarkes, at hvis der fremover kommer kvalificerede ansegere, som ikke skal ansattes som voksenelever, sa
kan beslutningen @ndres, saledes at der indenfor budgettet kan anszttes en elev hvert ar.

Aktuel beslutning pa Direktionen 26-06-2023

Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen og Birgitte Larsen deltog i
punktets behandling.

Direktionen dreftede sagen, og bemarker at folgende hensyn ber indgé i en afvejning af om der skal anszattes kontorelev i
administrationen hvert eller hvert andet ar:

¢ konomien - voksenelever giver merforbrug ift. budget pa @EUs driftsramme. Tidligere merforbrug er medtaget
ved budgetopfelgninger.

* Generationsskifte og rekruttering - det er vigtigt, at der uddannes nye medarbejdere, der efterfolgende kan soge
ledige jobs i organisationen.

Direktionen besluttede at sende sagen videre til skonomi- og erhvervsudvalget med henblik pé, at udvalget tager stilling
til folgende muligheder:

Mulighed 1:

¢ Sagen sendes til prioriteringsdebatten med henblik pa at fastholde arlig ansattelse af kontorelev, hvilket kraever en
ekstrabevilling i de ar, hvor der ansattes en voksenelev.

Mulighed 2:

¢ Der ansattes alene en kontorelev hvert andet ar inden for det nuverende ekonomiske budget.



Punkt 3: Budget 2024-2027 Tekniske korrektioner - Likviditet - Bruger skat

S2023-302

Indledning:

Lon og ekonomi fremsender forelabige tekniske korrektioner til basisbudget 2024-2027,

Sagsfremstilling:

De tekniske korrektioner fremkommer pa baggrund af indsendte korrektioner fra de budgetansvarlige. Korrektionerne er
efterfolgende kvalitetssikret af Len og @konomi. Korrektionerne er dannet under forudsatning om uandret serviceniveau.

Det oplyses, at der ikke er beregnet korrektioner pa Transportomradet, Job- og Voksencenter, Kirkeskat, Tilskud og
Udligning samt Skatter.

Gennemgang (tekniske korrektioner) viser:

Rakkenavne Sum af 2024-1 |Sum af 2025-1 [Sum af 2026-1 |Sum af 2027-1
KB 634 -662 -348 604
omp 0 0 0 0
tek -9625 15329 3926 8999
(tom)

Hovedtotal -8991 14667 3578 9603
Betydning for kommunens likviditet:

Likviditet 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Primo* 88.887 ||117.529 |65.412 |46.207 |30.175 | 11.976
[Ultimo* 77.396 |[100.819 [37.216 | 44.842 | 15.554 | -2.645
gﬂfgg&%‘gﬁgﬁf efter 0 35407 | 8991 [14.667 |-3.578 | -9.603
Forventet

lultimobeholdning inden 77.396 || 65.412 |46.207 | 30.175 | 11.976 |[-15.826
KB-mede

puens skoonise I N B B A
Opdateret ultimo 77.396 | 65412 46207 |30.175 | 11.976 [-12.248
likviditet™**

Pejlemerke for likviditet 33.184 | 36.784 | 40.384
Afvigelse -3.009 [-24.808 |-52.632




*) Jf. Bruger/Skat budget
2022-25 til 2 behandling

**) Udregnes som summen af den oprindelige ultimobeholdning samt tillegsbevillinger i
foregdende og indevarende ar

**%) Opdateret forud for indeveerende KB mede og ekskl. andre
sager/beslutninger pa indeverende KB mede

Af de vaesentligst @ndringer til basisbudgettet kan navnes (listen er ikke udtemmende - der henvises til vedhaftede
bilag):

¢ Tidligere beslutninger i KB (Besejling Birkholm, Ladestation Feergeomradet, Laneramme mm)
Demografiberegning A£ldre Sundhed, Daginstitutioner samt Folkeskolen

Mellemregning mellem kommuner vedr. andre borgere pé plejehjem i Are kommune
Merudgifter kontorelever

Tilretning laneoptag incl renter og afdrag

Anleg - tilretning forventet udbetalingplan Seby Havn

Anlag - regulering havnens renoveringsplan i 2027

Okonomi:

e o o o o o

De forelebige tekniske @ndringer til budget 2024-2027 medferer:

Mindreudgift i 2024 p& 8.991 tkr.
Merudgifti 2025 pa  14.667 tkr.
Merudgift i 2026 pa ... 3.578 tkr.
Merudgift i 2027 pa ... 9.603 tkr.

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Direktionen gennemgér de fremsendte korrektioner.

Aktuel beslutning pa Direktionen 26-06-2023

Len og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen og Birgitte Larsen deltog i
punktets behandling.

Connie Kristensen uddybede, at der ved tekniske korrektioner er tale om at tilpasse budgettet til fastholdelse af det
nuvarende serviceniveau og tage hegjde for afledte konsekvenser af politiske beslutninger.

Direktionen godkendte de tekniske korrektioner.

Bilag
Budget 2024-27 Brugerskat basisbudget juni

Budget 2024-27 Tekniske korrektioner basisbudget juni



Punkt 4: Budget 2024: Orientering om politiske budgetonsker

$2023-3089
Indledning:

Indeverende sag er en orientering om de indkomne politiske budgetonsker ifm. Budget 2024.

Sagsfremstilling:

Der er fremsendt seks politiske budgetensker inkl. sager der er videresendt til Prioriteringsdebatten fra de politiske
udvalg.

Budgetonskerne fremgér, som de er blevet fremsendt. De er derfor ikke kvalitetssikret og der er heller ikke taget stilling
til placering pa udvalg, bevilling osv. @nskerne vil lebende blive kvalificeret frem mod august.

Der er to bilag vedlagt sagen:

¢ Samlet oversigt politiske budgetensker
¢ Politiske budgetonsker 2024 tabel oversigt.

Okonomi:

De politiske budgeteonsker indeholder ensker for 2.430 t.kr. 1 2024, 1.190 t.kr. 1 2025, 2.690 t.kr. 1 2026 og 2.190 t.kr. i
2027.

De indkomne politiske ensker medferer, at der nu samlet er ni budgetensker og to strategiske mél inkl. de administrative
onsker for i alt 4.202 t.kr. i 2024, jf. nedenstaende tabel.

Tabel. Budgetensker og strategiske mal oversigt

It.kr. Antal 2024 [2025 2026 [2027
Politiske budgetensker 6 2.430 |1.190 [2.690 [2.190
IAdministrative budgetensker 3 1.250 (100 100 100
\Administrative strategiske mal |2 522 441 -259 409
I alt 11 4.202 |1.731 |[2.531 |1.881

Sagen afgeres af:
Sagen er til orientering i Direktionen, Kultur- og Socialudvalget, Teknik-, Miljo- og Havneudvalget samt @konomi- og

Erhvervsudvalget. Onskerne vil indga i Prioriteringsdebatten, hvor Kommunalbestyrelsen afger, om enskerne skal
vedtages.

Indstilling:
Det indstilles, at sagen tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Direktionen 26-06-2023

Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen og Birgitte Larsen deltog i
punktets behandling.



Direktionen dreftede, hvad der skal ske i forhold til de seks politiske budgetensker, der er modtaget i forbindelse med
Budget 2024.

Direktionen besluttede folgende: (Tovholder er anfort i parentes)

1. @-korts mobilitet pé alle feergeruter - Afventer Transportministeriets stillingtagen til spergsmélet, samt kvalificering af
tallene ved ZLrofeergerne (AKF)

2. Omlegning af landevejstilskud til faergedrift - Forslaget sendes til kvalificering hos ZArefaergerne (AKF)

3. Fyldestgerende skiltning ved cykelstien i Marstal Sogn - Der arbejdes med belysningen af forslaget (PMN)

4. Gode og attraktive byggegrunde - ogsa i Marstal - Der arbejdes med belysningen af forslaget (PMN)

5. Videreforelse af naturpuljen - Det forventes, at TMHU beslutter at anvende midler fra cykelstiprojektet til formalet.
6. Kontrol af arbejdsklausuler - Forslaget indgar allerede i kataloget til budget i balance.

Der er frist for tilbagemeldinger den 14. august 2023 til Len og Q@konomi.
Bilag

Samlet oversigt politiske budgetensker

Politiske budgetensker 2024 tabel oversigt



Punkt 5: Opdatering af Principper for skonomistyring

$2023-3187
Indledning:

Principper for @konomistyring er en overordnet beskrivelse af, hvordan Are Kommune har tilrettelagt sin ekonomiske
styring, jf. Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse § 42, stk. 7.

De overordnede regler for kommunens budgetter og regnskaber fremgér af Social- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystemer for kommuner.

Sagsfremstilling:

Lon & ©Qkonomi har opdateret "Principper for ekonomistyring" i £re Kommune. Der er foretaget nogle mindre
justeringer og opdateringer af teknisk karakter samt aendringer af indholdsmaessig karakter. Alle endringer er markeret
med "bla skrift" sa de er lette at identificere.

Der ber rettes szerlig opmerksomhed pé folgende afsnit:

¢ Bilag 3 Retningslinjer for tilleegsbevillinger
¢ Bilag 18 Hering vedr. re Kommunes budget

Andringer i ovenstdende afsnit er foretaget i forleengelse af den dialog, som har vaeret i budgetprocessen og omkring
styring af kommunens ekonomi.

Retsgrundlag:

Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse § 42, stk. 7.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Det indstilles at:

1. Principper for skonomistyring godkendes

Aktuel beslutning pa Direktionen 26-06-2023

Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen og Birgitte Larsen deltog i
punktets behandling.

Direktionen besluttede:

¢ at der indsattes folgende afsnit om egkonomidreftelser i principperne for gkonomistyring:
o Der skal i processerne veare tid til at drefte ekonomien mellem den budgetansvarlige og LQ, saledes at begge
parter foler sig involveret.
o Nar pategning er foretages godkendes den af den relevante direkter. Hvis der ikke er enighed om
pategningen, sé tager kommunaldirekteren stilling til pategningen.
¢ at Jorn Mattrup Lundsgaard anmodes om at udarbejde et afsnit om "aben hering", der indsettes i bilag 18 om
heringer vedrerende Areg Kommunes budget.



» at bilag 3 "retningslinjer for tilleegsbevilling" sendes i hering hos de decentrale ledere (budgetansvarlige). Det
preciseres overfor lederne, at der er forslag om, at overforselsadgangen mellem érene endres fra +10 til +5 %.
Ledernes horingsfrist sattes, sé sagen kan genbehandles pé direktionsmede den 14. august 2023.

Bilag

Principper for gkonomistyring ver 1.2 - Hoveddokument og bilag - opdateret august 2023
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