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Punkt 1: Beskaftigelsesplan 2016

Beskaftigelsesplan 2016

1. Beskeeftigelsesplan 2016
Sagsnr.: 492-2016-1095 Dok.nr.: 492-2016-5807  Sagsbeh.: MAV Abent

Indledning

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar senest den 31. december vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende érs
beskeftigelsesindsats, med udgangspunkt i de vejledende beskaeftigelsespolitiske mal, der er udmeldt af
beskeeftigelsesministeren (ministermal)

I grundlaget for udarbejdelse af beskaftigelsesplanen indgér en resultatrevision, som viser resultater og effekter af
beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret 1 det forudgéende ar.

Beskaftigelsesplanen skal som minimum indeholde:

O Beskeftigelsesministerens mal for beskeeftigelsesindsatsen

O En beskrivelse af de vigtigste beskaftigelsespolitiske udfordringer

@ Strategi og mal for den borgerrettede og virksomhedsrettede indsats

@ Budget for beskaftigelsesindsatsen

Kommunalbestyrelsen sender umiddelbart efter vedtagelsen beskaeftigelsesplanen til det regionale arbejdsmarkedsrad til
orientering.

Retsgrundlag
Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen m.v.
(Lov 1482 af 01-01-2015)

Sagsfremstilling

Jobcenteret har for at sikre et mere langsigtet perspektiv i indsatserne pé beskeftigelsesomridet udarbejdet
Beskaftigelsesplanen som en flerarig plan med rul, der p& den ene side folger kommunens budgetperiode og pa den anden
sikrer en konkret malretning mod det kommende ar i lyset af den skete udvikling pa omrédet. Planen justeres séledes fra
ar til ar, og der kan indarbejdes serlige indsatser efter behov. Jobcenteret har i den forbindelse ogsa lagt veegt pa, at Eros
boligplacerede flygtninge pa baggrund af integrationsloven skal gennemga en fleraring integrationsperiode malrettet at
opna fodfeste pa arbejdsmarkedet.

I forleengelse af indsatserne i 2015 for Jobcenter Are’s vedkommende vil aret 2016 vere koncentreret omkring
kvalitetssikring af sagsbehandlingen i Jobcenteret, opfelgning pa 360 graders undersogelsen i forhold til sével struktur,
sagsbehandling og tilrettelaeggelsen heraf samt udvikling af yderligere borgerrettede tilbud samt opgradering af
eksisterende, efterfolgende igangsatte. Dette sker med fokus pa felgende omrader:

Bearbejdning og implementering af udvalgte forbedringspotentialer fra 360 grader undersggelsens resultater
Refusionsreformen
En rekke understeottende [T-systemer
En styrket integrationsindsats
Beskeftigelsesministerens 4 ministermal:
Mal 1. Flere skal have uddannelse
: Mal 2. Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet skal tattere eller ind pé arbejdsmarkedet bl.a. gennem en styrket
tveerfaglig indsats.
Mal 3. Langtidsledigheden skal bekeempes
Mal 4. Indsatsen for bedre match mellem arbejdslese og virksomheder skal styrkes.

BRI e

Historik
Afleser Beskeftigelsesplan 2015.

Okonomisk pategning

I Budget 2016 er der afsat folgende for refusion:

Konto 5: 57,75 mio. kr.

Konto 6: 3,3 mio. kr.

Der er i budgettet ikke inddraget eventuelle merudgifter i forbindelse med implementering af de af MPloy anbefalede
forbedringspotentialer.

Sagen afgeres af



Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget

1. bemyndiger forvaltningen til med eventuelle &ndringer/tilfajelser at fremsende sagen til politisk behandling

Bilag
492-2016-5854 Beskeftigelsesplan 16-19 - 01.02.2016 - Gaeldende.docx

492-2016-5849 Bilag 1 - 360 graders eftersyn af Aros beskaftigelsesindsats.pdf
492-2016-5850 Bilag 2 - Optimeringskatalog.pdf

492-2016-5851 Bilag 3 - Alle ydelser under ét.pdf

492-2016-5852 Bilag 4 - Budget | Beskaftigelsesindsats 2016.docx

492-2016-5853 Bilag 5 - Status pa reformer og indsats RAR-Fyn - nov 15 pdf.pdf

Bilag

Bilag 4 - Budget | Beskaeftigelsesindsats 2016.docx

Bilag 2 - Optimeringskatalog.pdf

Bilag 5 - Status pa reformer og indsats RAR-Fyn - nov 15 pdf.pdf
Bilag 1 - 360 graders eftersyn af Eres beskaftigelsesindsats.pdf
Beskaftigelsesplan 16-19 - 01.02.2016 - Geeldende.docx

Bilag 3 - Alle ydelser under ét.pdf



Punkt 1: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet.



Punkt 2: Kontrakt - Det Gamle Varft (Udviklingsfonden)

Kontrakt - Det Gamle Verft (Udviklingsfonden)

2.  Kontrakt - Det Gamle Verft (Udviklingsfonden)
Sagsnr.: 492-2016-485 Dok.nr.: 492-2016-6098  Sagsbeh.: MAV Abent

Indledning

Der er et politisk enske om formalisering og udvidelse af det eksisterende samarbejde mellem Job- og
Voksencentret/Beskzaeftigelsesomradet og Det Gamle Verft, herunder ogsa tilvejebringelse af det ekonomiske grundlag
for dette samarbejde.

Pé denne baggrund har der varet forhandlinger mellem forvaltningen og Det Gamle Verft repreesenteret ved
leder/Christian Albertsen og formanden for Udviklingsfonden/Thomas Hein.

I forleengelse heraf fremsendes hermed forslag til kontrakt og bilag med udspecificering af aktiviteter/ydelser samt
oversigt over det tilknyttede finansieringsbehov til politisk behandling.

Sagsfremstilling
Kontrakten er udformet med udgangspunkt i en standardkontrakt mellem en kommune og en ekstern leverander pa
beskeftigelsesomradet. Efterfelgende er der sket tilpasning af de enkelte elementer til den @reske sammenhang.
Malgruppen, der via Job- og Voksencentret kan visiteres til et forlgb pa Det Gl. Veerft, er:
Borgere, der ikke umiddelbart er klar til arbejdsmarkedet, herunder kontanthjelpsmodtagere,
sygedagpengemodtagere, borgere i jobafklaring. borgere i ressourceforlab og pa flexydelse, jf. Beskeftigelsesloven
Borgere i integrationsperioden, jf. Integrationsloven
Ledige borgere, der har brug for stette i udferdigelse af ansegninger, CV og forberedelse til jobsamtaler, jf.
Beskaftigelsesloven
Job- og Voksencentret far mulighed for at benytte vaerftets fysiske rammer og for at henvise borgere til deltagelse i
veerftets projekter.
Der ud over forpligtes verftet til lobende samtaler med borgerne, administration, eventuel transport, kvalitetssikring af de
leverede ydelser, o.lign.
Verftet skal deltage 1 opsamlingsmeder og skal ménedsvis og ved borgerens opher udarbejde en skriftlig afrapportering
om borgernes progression og fremmede.
Nermere beskrivelse af malgrupper og aktivitetsindhold/indsats fremgar af bilag til kontrakten.
Under forudsaetning af politisk godkendelse treeder kontrakten i kraft den 1. april, 2016.
Der atholdes evalueringsmede i juni-september maned 2016, hvor indhold, forleb og skonomisk ramme evalueres.
Kontrakten revurderes samlet i december 2016.
Kontrakten kan opsiges med tre maneders varsel til udgangen af et kalenderar. Job- og Voksen daekker
medarbejderudgifter i medarbejderens opsigelsesperiode, ud over de 3 méaneder.

Okonomisk pitegning

Lon og Okonomi har beregnet udgifterne til kontraktforlab i 2016 til kr. 816.062 (9 méneders forleb).

12017 er udgifterne kr. 1.260.940.

Der er allerede budgetlagt kr. 280.000 i kommunens budget i relation til veerftet, hvilket fordeler sig med kr. 100.000 til
husleje og kr. 180.000 til lon.

Resterende finansieringsbehov:

2016: kr. 606.000

2017 og overslagsarene: kr. 981.000

Udgifterne anbefales finansieret via tillegsbevilling 1 2016 og overslagsarene.

Sagen afgeres af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
- at Direktionen fremsender sagen til politisk behandling med eventuelle endringer/tilfojelser.

Direktionen, den 2. februar 2016:
Fravarende: Ingen



Kimma Vingaard Thomsen uddybede det udarbejdede forslag, og oplyste, at Det gamle Verft (Udviklingsfonden) er enig
i forslaget.
Direktionen anbefaler forslaget godkendt, dog saledes, at der, senest i forbindelse med at der foretages evaluering af
aftalen i december 2016, foretages hensigtsmaessige praciseringer og opstramninger af aftale og bilag, bl.a. vedrerende:
hvor grenserne for Udviklingsfondens forpligtelser gar, fx i forhold til, hvor mange brugere der maksimalt kan
veere 1 tilbuddet samtidigt og/eller pr. uge eller ar.
at aftalen er indgaet pa markedsmeessige vilkar.
hvem der har ansvar for at levere de forskellige ydelser, der navnes i aftalens bilag.
Det undersages, om der udover lon til lederen af vaerftet er udbetalt vederlag for mentoropgaver til pageldende, sé der
evt. ligger en yderligere besparelse ud over de 280 tkr. pr. ar, der naevnes i sagsfremstillingen.
Det bemerkes, at aftalen forventes at udlase en refusionsindtegt, der ikke er beskrevet i sagen, og at aftaleudkastet skal
ses som en del af det oplaeg til en samlet handlingsplan, der vil blive fremlagt for kultur- og socialudvalget i marts 2016
som opfelgning pa 360 graders analysen.

Bilag

492-2016- Kontrakt ml Det gamle veerft og £Erg kommune - 01.02.2016 -

5826 galdende

492-2016- Bilag 1 til kontrakt ml JC og det gamle verft - 01.02.2016 - geldende
5827

492-2016- Okonomi - Kontrakt ml. Det Gamle Varft og Job- og Voksencenteret
5830

Bilag

konomi - Kontrakt ml. Det Gamle Vearft og Job- og Voksencenteret
Bilag 1 til kontrakt ml JC og det gamle veerft - 01.02.2016 - geeldende

Kontrakt ml Det gamle vaerft og Are kommune - 01.02.2016 - geeldende



Punkt 2: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Korrektion til referat fra Direktionen: Kimma Vingaard Thomsen pointerer, at Udviklingsfonden pa nuvarende tidspunkt
ikke har godkendt forslaget.

Christian Albertsen har i mail den 7.2. 2016 anfort, at de korrekte belab til betaling fra kommunen til Udviklingsfonden i
2016 er 990.000 kr. og 12017 kr. 1.320.000.

Christian Albertsen anmodes om at uddybe sine synspunkter, saledes at forvaltningen kan fremsende opdateret
beslutningsgrundlag vedr. finansieringsbehovet til medet i @konomudvalget den 3.3.2016.

Kultur- og Socialudvalget anbefaler at forvaltningen underseger i1 hvilket omfang udgifterne vil kunne dekkes via
omradets ramme + ggede refusionsindtaegter.

Det skal fremgé af aftalen, at den indgés pa markedsvilkar.

Anbefales i gvrigt godkendt som indstillet med Direktionens kommentarer.



Punkt 3: Are Ungdomsrad
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Punkt 3: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Med det formal at formulere forslag til en ungdomspolitik nedsettes en arbejdsgruppe bestaende af: Inga Blom Thomas,
Carl Jorgen Heide + 3 reprasentanter for Ungdomsradet.
SSP- og Ungdomskonsulent Christian Kjelms deltager i arbejdsgruppen og fungerer som sekreter.



Punkt 4: Tilsynsrapporter fra Embedslaegen for 2015, Gilleballehus, De
Gamles Hjem i Rise, MAC og Sekilden

Tilsynsrapporter fra Embedslaegen for 2015, Gilleballehus, De Gamles Hjem i Rise, MAEC
og Sekilden

4.  Tilsynsrapporter fra Embedslaegen for 2015, Gilleballehus, De Gamles Hjem i Rise,
MAC og Sekilden

Sagsnr.: 492-2016-526 Dok.nr.: 492-2016-5345  Sagsbeh.: MLM Abent

Baggrund:
Plejecentrene Sekilden, Gilleballehus, De Gamles Hjem i Rise og Marstal ZEldrecenter har d. 26. og 27. november 2015
haft det lovpligtige arlige uanmeldte tilsyn fra Embedslageinstitutionen. De endelige tilsynsrapporter er nu fremsendt til
kommunen.

Retsgrundlag:
Sundhedsloven § 219.

Sagsfremstilling:

Ved tilsynet pé plejecenter Sgkilden konstateredes ingen fejl og mangler, hvorfor plejecentret er undtaget for tilsyn i 2016.
P& plejecentrene Gilleballehus, De Gamles Hjem i Rise og Marstal Aldrecenter konstateredes fejl og mangler, men ikke
af alvorlige fejl og mangler. Der var ingen medicineringsfejl hos de borgere som var udtaget i stikpraverne., ligesom der
heller ikke fandtes fejl i den givne pleje og behandling. Fejl og mangler var hovedsagelig relateret til den sundhedsfaglige
dokumentation og manglende dokumentation for borgerens informerede samtykke til behandling. Alle 3 plejecentre far
uanmeldt tilsyn i 2016.

Ved tilsynet pa alle 4 plejecentre konkluderede embedslaegen, at ledelsen og personalet havde arbejdet konstruktivt og
maélrettet for at imedekomme Sundhedsstyrelsens krav efter sidste tilsyn i 2014.

Kommunikation:
Tilsynsrapporter 2015 sendes efterfelgende til orientering i seniorrdd og bruger-parerenderad.

Personaleforhold:

De angivne fejl og mangler vurderes at kunne tilskrives, at £ldre- og Sundhedsomradet i 2015 har taget et nyt
omsorgssystem i brug, og at medarbejderne endnu ikke er helt fortrolige med systemet. For at sikre en overskuelig,
systematisk og korrekt dokumentation i henhold til Sundhedsstyrelsens krav, vil undervisning af medarbejderne fortsaette i
2016 med interne undervisere.

Okonomisk pitegning:
Ikke relevant

Sagens afgores af:
Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling:

Administrationen indstiller:

1. At orienteringen om embedslaegetilsyn 2015 tages til efterretning.
Bilag

492-2016- Tilsynsrapport Sekilden 2015.pdf

3045

492-2016- Tilsynsrapport De Gamles Hjem i Rise 2015.pdf
3042

492-2016- Tilsynsrapport Marstal Aldrecenter 2015.pdf
3044



492-2016-
3043

492-2016-
5703

492-2016-
5524

Bilag

Tilsynsrapport Gilleballehus 2015.pdf

Danske Handicaporganisationers heringssvar pa embedslaegens
tilsynsrapporter 2016.pdf

Zre Seniorrad - kommentarer til Embedslaegerapporterne 2015

Tilsynsrapport Gilleballehus 2015.pdf

Tilsynsrapport Marstal ZAldrecenter 2015.pdf

Tilsynsrapport De Gamles Hjem i Rise 2015.pdf

Danske Handicaporganisationers heringssvar pa embedslagens tilsynsrapporter 2016.pdf

Are Seniorrdd - kommentarer til Embedslagerapporterne 2015

Tilsynsrapport Sekilden 2015.pdf



Punkt 4: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Kultur- og Socialudvalget udtrykker tilfredshed med, at der er sket forbedringer og forventer at denne udvikling
fortsaetter.
Tages i gvrigt til efterretning.



Punkt 5: Partnerskabsaftale for tvaersektoriel kompetenceudvikling

Partnerskabsaftale for tvaersektoriel kompetenceudvikling

5. Partnerskabsaftale for tvaersektoriel kompetenceudvikling
Sagsnr.: 492-2016-1088 Dok.nr.: 492-2016-5752  Sagsbeh.: KVT Abent

Indledning

12012 besluttede kommunaldirekterkredsen i Syddanmark, at der skulle udarbejdes et opleg om fremtidens kompetencer
pa tveers af de 22 kommuner og Regionen. Det resulterede i et faelles kommunalt og regionalt strategipapir om
tvaersektoriel kompetenceudvikling pa social- og sundhedsomradet, som blev dreftet med uddannelsesinstitutionerne i
januar 2015.

Pa baggrund af uddannelsesinstitutionernes indtreeden i samarbejdet blev det felles strategipapir redigeret, og den 22. juni
2015 blev papiret endeligt godkendt af repraesentanter fra de syddanske kommuner, Region Syddanmark, Syddansk
Universitet, UC Lillebalt, UC Syddanmark og de fire social- og sundhedsskoler i Syddanmark.

I forleengelse af arbejdet er der udarbejdet en partnerskabsaftale, som sendes til tiltraedelse i alle de involverede
organisationer. KKR Syddanmark har pd mede d. 16. november 2015 dreftet partnerskabsaftalen og anbefaler de
syddanske kommuner at tiltraede aftalen.

Sagsfremstilling

Udgangspunktet for opstarten af arbejdet med tvaersektoriel kompetenceudvikling er den store udvikling, der gennem de
seneste ar er sket i kommuner og regioner savel pa sundhedsomradet som pa socialomradet. Disse a&ndringer er blandt
andet sket pa baggrund af strukturreformen, den demografiske udvikling samt ekonomiske udfordringer.

Udviklingen stiller nye krav til kompetencerne hos medarbejderne pa social- og sundhedsomréadet. Fremtidens
medarbejdere skal have en steerk faglighed og samtidig kunne skabe sammenhang og bygge bro pé tvers af sektorer og
fagligheder. Fremtidens medarbejder skal i samspil og dialog med borgeren arbejde for, at borgeren opnér det bedst
tenkelige funktions- og mestringsniveau i sit hverdags-, arbejds- og familieliv.

At skabe relevante og kompetencegivende uddannelsesforleb for elever og studerende, og at udbyde relevante tilbud om
efteruddannelse, er et feelles ansvar og en felles interesse for uddannelsesinstitutionerne, kommuner og region. Det er
baggrunden for samarbejdet og den udarbejdede partnerskabsaftale.

Ved tiltredelse af partnerskabsaftalen forpligter den enkelte kommune sig til aktivt at indteenke det tvaersektorielle og
tveerfaglige 1 sine aktiviteter og at bidrage til arbejdet med udvikling af tveersektoriel kompetenceudvikling pa social- og
sundhedsomradet. Det kan bade vare i form af initiativer faelles i hele regionen eller ved lokale samarbejder.

Organisering af arbejdet

Tversektoriel kompetenceudvikling er igangsat af kredsen af kommunaldirekterer med opbakning fra KKR Syddanmark.
Der er lgbende blevet orienteret om arbejdet i kommunaldirekterkredsen, Socialdirekterforum og Sundhedsstrategisk
Forum. Direkterforaerne skal vaere med til at sikre en bred implementering af arbejdet og sikre at arbejdet bevager sig i
den rigtige retning.

En reekke kommuner er desuden konkret involveret i arbejdet i henholdsvis Round Table-kredsen, styregruppen og de
nedsatte arbejdsgrupper, som i gjeblikket arbejder pé at gennemfore de forste konkrete aktiviteter i samarbejdet. I vedlagte
bilag ses, hvem der deltager i arbejdet.

Round Table:
De overordnede rammer for arbejdet udstikkes pa et arligt tilbagevendende medefora, hvor repraesentanter for kommuner,
region og uddannelsesinstitutioner mades. Seks kommuner er pé direkterniveau repraesenteret ved disse arlige mader.

Styregruppe og arbejdsgrupper:

Styregruppen serger for den daglige koordinering og fremdrift af de aktiviteter, som igangsettes i regi af det
tveersektorielle kompetenceprojekt. I gjeblikket er der igangsat tre aktiviteter pa det feelles regionale niveau, henholdsvis
et arbejde med at kortleegge og designe nye uddannelseselementer med storre kompetenceudvikling af tverfaglige og
tvaersektorielle kompetencer, et kommunikationsarbejde og endeligt et arbejde omhandlende dialog med de faglige
organisationer.

Under styregruppen nedsettes der lebende arbejdsgrupper til at fore de vedtagne aktiviteter ud i livet. I arbejdsgrupperne
er alle parter involveret, det vil sige kommunerne, Regionen og uddannelsesinstitutionerne.

Okonomisk pitegning
De pracise omkostninger kendes endnu ikke, men forventes ikke at kunne aftholdes indenfor omradets almindelige
kursusbudget.



Nogle kommuner velger at anvende midler fra veerdighedspuljen til deekning af udgifterne.
Finansieringsforslag vil blive fremsendt, ndr omkostningsniveauet er kendt.

Indstilling
Pé baggrund heraf indstiller forvaltningen, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler partnerskabsaftalen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Bilag

492-2016- Strategi for tversektoriel kompetenceudvikling.pdf
5749

492-2016- Bilag Repraesentation Arbejde med tvarsektoriel
5748 kompetenceudvikling.docx

492-2016- Partnerskabsaftale Tversektoriel Kompetenceudvikling.pdf
5750

492-2016- ZAre Kommune tiltreeder hermed [Partnerskabsaftale for tversektoriel
5751 kompetenceudvikling|.

Bilag

Are Kommune tiltreeder hermed |Partnerskabsaftale for tvarsektoriel kompetenceudvikling|.
Bilag Repraesentation Arbejde med tvearsektoriel kompetenceudvikling.docx
Partnerskabsaftale Tvarsektoriel Kompetenceudvikling.pdf

Strategi for tversektoriel kompetenceudvikling.pdf



Punkt 5: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet med forventning om, at udgifterne kan afholdes inden for omradets ramme.



Punkt 6: Region Syddanmark: besparelser pa det somatiske omriade og
omstillinger pa psykiatri-omradet 2016

Region Syddanmark: besparelser pa det somatiske omrade og omstillinger pa psykiatri-
omradet 2016

6. Region Syddanmark: besparelser pa det somatiske omrade og omstillinger pa
psykiatri-omradet 2016

Sagsnr.: 492-2016-1080 Dok.nr.: 492-2016-6587  Sagsbeh.: KVT Abent

Indledning

Ved budgetvedtagelsen for 2016 og overslagsarene besluttede Regionsradet, at der skal spares 200 mio. kr. pa
sundhedsomradet:

Politikerne bad i denne sammenhang forvaltningen om at udarbejde forslag til besparelser pa 210 mio. kr., s der var
mulighed for at foretage prioritering.

Sparekataloget er efter behandling i Regionsradet den 25.1.2016 sendt i hering.

Sagsfremstilling

Sparekataloget indeholder i alt 38 spareforslag pa et bredt spektrum af omrader: lukning af 4 sygehuset, udvendig
bygningsvedligeholdelse, udbud af vaskeriydelser, stralebehandling i Flensborg, begrensning af udgifterne til medicin,
revurdering af de patientnere rammer, opsigelse af § 2 aftaler, revurdering af prahospital dekning, administrative
besparelser, m.m.

Aro Sygehus omtales ikke.

Regionens forvaltning blev ogsé bedt om at beskrive et omstillingskatalog pd 25 mio. kr. inden for det psykiatriske
omrade. Her peges der bl.a. pa opgaveflytninger mellem afdelinger, reduktion i antal sengepladser og administrative
besparelser.

Venstre, Socialdemokraterne og ZAre Plus har pd mede aftalt, at Inga Blom Thomas formulerer et forslag til heringssvar
pé ZEre Kommunes vegne.

Dette forslag fremsendes hermed til behandling i Kultur- og Socialudvalget og efterfelgende i Kommunalbestyrelsen.
Horingsfristen er den 29.2.2016.

Administrationen, den 4. februar 2016: Udkast til heringssvar eftersendes senest mandag den 8. februar 2016.

Okonomisk pitegning
I denne sammenhang ikke relevant.

Sagen afgeres af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

At Kultur-og Socialudvalget anbefaler, at heringssvaret godkendes og efter Kommunalbestyrelsens beslutning
fremsendes til Regionsridet.

Bilag
492-2016-5725 Sparekatalog 2016 - Somatik. Bilag 1

492-2016-5724 Bilagssamling til sparekatalog 2016 - somatik. Bilag 2.
492-2016-5726 Psykiatriens omstillingsramme - Tvang, Fase 2. Bilag 3

492-2016-6780 Udkast til heringssvar regionsyds sparekatalog



Bilag

Sparekatalog 2016 - Somatik. Bilag 1

Psykiatriens omstillingsramme - Tvang, Fase 2. Bilag 3
Bilagssamling til sparekatalog 2016 - somatik. Bilag 2.

Udkast til heringssvar regionsyds sparekatalog



Punkt 6: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet.



Punkt 7: Selvbetjeningsbiliotek i Marstal - Abent bibliotek 2016

Selvbetjeningsbiliotek i Marstal - Abent bibliotek 2016

7.  Selvbetjeningsbiliotek i Marstal - Abent bibliotek 2016
Sagsnr.: 492-2016-970 Dok.nr.: 492-2016-6096  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning

Ved vedtagelsen af budget 2016 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsaette 350.000 kr. til indferelse af selvbetjening pé
Marstal Bibliotek.

Belgbet blev fastsat ud fra en vurdering af, at udgifterne ville blive mindre end ved indferelsen af samme system pa
Areskebing Bibliotek (ca. 700.000 kr., hvoraf biblioteket selv deekkede 200.000 kr.), idet markningen af det samlede
udlansmateriale blev foretaget i denne forbindelse.

Det viser sig imidlertid, at de primare omkostninger ved indferelse af selvbetjening er knyttet til indretning af lokalerne,
indkeb og opkobling af selvbetjeningssystemet, samt installation af kreevede alarmsystemer, m.m.

Det afsatte belob dekker séledes ikke udgifterne, ligesom der ma péaregnes arlige udgifter til drift af den nye service.

Sagsfremstilling

Selvbetjeningsordningen pa Areskebing Bibliotek er blevet taget godt imod fra borgernes og turisternes side.

Den udvidede adgang til biblioteket indebaerer, at borgerne har lettere ved at benytte sig af tilbuddene efter arbejdstid, i
weekends, m.m.

12015 var der en stigning pa 3500 besgg pa biblioteket i Araskebing, hvilket er meget tilfredsstillende.

Ved indferelse af selvbetjening pd Marstal Bibliotek vil biblioteket kunne benyttes 105 timer ugentligt. Der vil fortsat
veere de samme tider med personlig betjening: 22 timer om ugen, hvor der ogsa er Borgerservice Light funktion og
Turistinformation.

De resterende 83 timer vil vaere med selvbetjening, hvilket kreever en indretning, som er overskuelig, 4ben og funktionel
for at sikre og oprethole brugernes interesse.

Bibliotekets leder og medarbejdere har med baggrund i erfaringerne fra Aroskebing gennemgdet bibliotekets indretning
og funktion.

Pa denne baggrund er der udarbejdet forslag til ndringer og tilpasninger af lokalerne omfattende bl.a.: ny indgang,
flytning af skranker og selvbetjeningsautomater, nyt inventar, maling, polering af gulve, automatisk brandalarm og
tyverialarm (krav fra forsikringen).

Der er indhentet tilbud fra leveranderen af selvbetjeningssystemet i Ereskebing samt tilbud fra to elektriker-firmaer péa
Zro, jf. bilag.

De afsatte midler i budgetforliget deekker ikke de estimerede udgifter, der er forbundet med indferelsen af
selvbetjeningsbibliotek i Marstal, ligesom der ikke er afsat budget til dekning af de arlige driftsudgifter.

Okonomisk pitegning

Udgifterne til maling og polering af gulve vil kunne deekkes af bibliotekets overskud fra 2015, hvis disse midler bevilges
overfort til 2016. Disse udgifter er derfor ikke taget med i oversigten.

Engangsudgifterne belober sig til kr. 369.000.

Brandalarm og tyverialarm: kr. 139.595.

Inventar: kr. 75.000

Samlede etableringsudgifter: kr. 583.595.

I forhold til afsatte belagb pa kr. 350.000 er der altsé en manko pa kr. 233.595, som ikke er finansieret i budgettet.

Arlige driftsudgifter: kr. 29.828.

Udgifterne er ikke finansieret i budgettet.

Overskuddet i 2015 skulle bl.a. have veaeret anvendst til indkeb af nye computere. Dette indkeb er udsat til 2016, og er
nedvendigt, idet de nuvarende pc’ere ikke lever op til de krav, der stilles i1 forbindelse med det nye bibliotekssystem, der
implementeres i 3. kvartal, 2016.

Der forventes séledes ikke et lobende overskud, som kan daekke de érlige driftsudgifter.

Sagen afgeres af

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Direktionen
1. Drofter det fremsendte materiale i relation til muligheden for at etablere selvbetjening pa Marstal Bibliotek



2. Afgiver anbefaling i relation til finansieringsmuligheder i forbindelse med etablering og érlig drift af
selvbetjeningssystem, hvis beslutningen enskes opretholdt.

Direktionen, den 29. januar 2016:
Fraveerende: Ingen

Sagen fremsendes uden indstilling til politisk behandling i Kultur- og socialudvalget.

Bilag
492-2016-5186 Selvbetjening p&d Marstal Bibliotek

Bilag

Selvbetjening pa Marstal Bibliotek



Punkt 7: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at der ydes en engangsbevilling til deekning af udgifterne til etablering af
selvbetjeningsbibliotek i Marstal.
Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at de arlige driftsudgifter dekkes af rammen.



Punkt 8: Ansegning om tilskud til Marstal Navigationsskolefond oprettet
1936

Ansegning om tilskud til Marstal Navigationsskolefond oprettet 1936

8. Ansegning om tilskud til Marstal Navigationsskolefond oprettet 1936

Sagsnr.: 492-2016-1276 Dok.nr.: 492-2016-6700  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning

Marstals Skipperforening af 1888 administrerer i faellesskab med Marstal Navigationsskoles retor samt et medlem af
kommunalbestyrelsen ’Marstal Navigationskolefond oprette 1936”.

Sagsfremstilling

Denne fond betaler blandt andet de halvarlige skipperlabskovsaftener i Marstal Marineforenings lokaler.

Disse arrangementer fungerer som introaftener til byens foreningsliv for nye elever pa navigationsskolen.

Det er Marineforeningens medlemmer, der laver og serverer mad og drikkevarer. Skipperforeningen star for invitationerne
til skolens elever samt reprasentanter for foreninger osv.

Men gkonomien henger ikke sammen i det lange lob selvom kontingentet til fondens medlemmer kommer fra
Skipperforeningens medlemmer, som overferer 25 % af kontingentet til fonden.

Indtil sidst i halvfemserne understottede Marstal Kommune denne fond med 7-10.000 kr. arligt.
Okonomi

Der sagges om tilskud pa 7-10.000 kr.

Bilag
492-2016-6698 Anseggning om tilskud til Marstal Navigationskolefond

492-2016-6699 Vedtegter Marstal Navigationsskolefond

Bilag
Vedtaegter Marstal Navigationsskolefond

Ansggning om tilskud til Marstal Navigationskolefond



Punkt 8: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Der bevilges et engangs-tilskud pa kr. 5000 under forudsetning af, at foreninger pa hele gen inviteres til at prasentere sig
ved arrangementet.



Punkt 9: Ansegning om tilskud til klassisk koncertraekke pa Sebygard 2016

Ansogning om tilskud til klassisk koncertraekke pa Sebygard 2016

9. Ansegning om tilskud til klassisk koncertraekke pa Sebygard 2016
Sagsnr.: 492-2016-916 Dok.nr.: 492-2016-4971  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning:
For 17. &r i treek afholder foreningen ”Sebygaards Venner”, som er en non-profit statteforening for kulturelle aktiviteter pa
Sebygaard, sine klassiske sommerkoncerter.

Takket veere stotte fra offentlige og private fonde, sponsorer samt en fantastisk goodwill fra musikside og iherdige
ildsjeles arbejde, er det lykkedes at opbygge en koncerttradition med kammermusik pé hejeste niveau.

Sagsfremstilling:

Sebygaards Venner gor dette, fordi de gerne vil medvirke til at ogsa udkantsomrédderne kan f& mulighed for at opleve
musik, man ellers skal rejse langt for at hare. Koncertsalen, der af musikerne roses for sin fine akustik, rummer plads til
ca. 100 tilhorer.

Billetpris 140 kr. for voksne og 20 kr. for bern under 16 éar.

Sebygaard rader over et af landets bedste Fazioli flygler, doneret til de klassiske koncerter og udvalgt specielt til salen af
prof. Anne @Pland. Gennem arene har der veret bade uropferelser, radiotransmissioner pree debutkoncerter og
praesentation af nye navne inden for den klassiske koncert.

12016 er der aftalt koncerter med Steffen Bruun m. fl, Trio Vitruvi, Amalie Malling, Morten Kargaard Septet, Inviolata,
Thomas Storm og Denise Bech.

Okonomi:
Sebygaards Venner anmoder om en underskudsgaranti pa 10.000 kr. i 2016.

Bilag

492-2016- Ansggning om underskudsgaranti til Klassiske koncerter pa Sebygaard
5734 2016

492-2016- Budget - klassisk koncertraekke 2016

5321

Bilag

Ansggning om underskudsgaranti til Klassiske koncerter pd Sebygaard 2016

Budget - klassisk koncertreekke 2016



Punkt 9: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Der bevilges underskudsgaranti pa kr. 5000



Punkt 10: Ansegning om underskudsgaranti til Ares Operavenner 2016

Ansegning om underskudsgaranti til Ares Operavenner 2016

10. Ansegning om underskudsgaranti til A£res Operavenner 2016

Sagsnr.: 492-2016-914 Dok.nr.: 492-2016-4966  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning

Puccinis opera ”Tosca” blev en stor succes ved opferelsen i Ebbe Andersens gule vaerftshal lardag den 27. juni og 28. juni
2015. Et dérligt forudgaende billetsalg blev rettet betydeligt op ved salg i seren om sendagen. Forestillingen endte med et

underskud péa 17.349,50 kr, men takket veere en god medlemsopbakning i Ares Operavenner kunne foreningen selv
deekke underskuddet.

Sagsfremstilling

Lordag den 2. juli og sendag den 3. juli 2016 opferer guidOpera i samarbejde med ZAres Operavenner Verdis “Rigoletto”.
Blandt andre Niels Jorgen Riis, Andes Jakobsson og Guido Paevatalu medvirker. Sidstnevnte iscenesetter og instruere,
medens en trio bestdende af musikere fra Det kgl. Kapel ledes af Carol Conrad.

Ved hver forestilling kan der vaere 350 tilskuere. 20 billetter skal bruges til sponsorbilletter ved hver forestilling.

Okonomi
Der sgges om en underskudsgaranti pa 30.000 kr.

Bilag
492-2016-4965 Ansegning om underskudsgaranti til £Eres Operavenner 2016

Bilag

Ansegning om underskudsgaranti til £Eres Operavenner 2016



Punkt 10: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Bevilges som ansggt.



Punkt 11: Ansegning om tilskud til Fotoprojekt i Marstal 2016

Ansegning om tilskud til Fotoprojekt i Marstal 2016

11. Ansegning om tilskud til Fotoprojekt i Marstal 2016
Sagsnr.: 492-2016-920 Dok.nr.: 492-2016-4993  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning
Foreningen Snorren” har rettet henvendelse vedrarende gkonomisk stette til fotoprojekt i Marstal.

Sagsfremstilling
Det er Landsforeningen for Bygnings- og Landskabskultur der har det landsdeekkende FBB projekt.
I projektbeskrivelsen skriver de:

”Saet jeres by og jeres lokale aldre bygningskultur pa dagsordenen. Oplys borgerne og husejerne om de bevaringsverdier,
der findes i Marstal. Styrk samarbejdet med kommunen, lokalarkivet, museet og Kulturstyrelsen ved at deltage i
Landsforeningen for Bygnings- og Landskabskulturs fotoprojekt for Danmarks bevaringsvardige bygninger.
Formélet er at give de bevaringsverdige bygninger en mere fremtreedende plads i kommunernes planlagning og
sagsbehandling, hjelpe husejerne med at passe pa bevaringsvardierne pa en kvalificeret made og skabe en storre
bevidsthed og forstaelse i befolkningen overfor vores aldre bygninger i byerne, landsbyerne og i det abne land.
Den lokale bevaringsforening serger for, at en raekke udvalgte bygninger med SAVE 1-4 fotograferes. Typisk er det
bygninger, der ligger indenfor bymidten. Det lokale arkiv scanner historiske fotos ind af de samme bygninger og
Landsforeningen uploader materialet i Kulturstyrelsens database for Fredede- og Bevaringsvardige bygninger.
Landsforeningen udferer ogsé lobby-arbejde for at gare databasen bedre.

Projektet kan afsluttes med en lokal plancheudstilling, en reception og eller et foredrag.

Landsforeningen tilbyder:

o Et informationsmede for den lokale folgegruppe, hvor vi redeger for projektet.

o Kontakt til kommune og lokalarkiv, hvis behov.

o Opsetning af skrivelser til kommunen.

o Opsatning af skrivelse, der omdeles til husejere og beboere.

o Radgivning ifm fotografering, evt. udlan af fotoudstyr.

o Skabelon for opsetning af pressemeddelelser.

o Udvelger fotos i samarbejde med lokalforening, hvis behov.

o Udarbejder plancher til en udstilling om arbejdet. Udstillingen bestéar af 5 plancher, heraf 2 plancher om
bevaringsvardige bygninger i byen. De 3 af plancherne omhandler generelle emner indenfor bygningsbevaring. De 2
plancher udarbejdes i samarbejde med lokale kreefter.

o Afslutningsvis foredrag om, hvordan bevaringsverdige bygninger vedligeholdes.

o Skabelon til invitation og finansiering af forplejning ifm udstilling og reception.

o Afsluttende middag for de lokalt involverede.

Lokalforeningen yder:

o Udpeger kontaktperson.

o Tidsplan for fotograferingens udferelse.

o Formulerer tekst og udvelger fotos til udstilling indenfor de givne rammer.
o Omdeler/udsender/annoncerer fotografering til husejere/beboere.

o Bidrager til at fa kontakt til det lokale arkiv/museum/kommune.

o Er ansvarlig for, at fotograferingen pagar.

o Arbejder vederlagsfrit.

Kommunen opnér for 25.000 kr.:

o Fa sat fokus pé den lokale bygningskultur.

o Give ejere meddelelse om, at deres ejendom er bevaringsverdig.

o Fa opdateret FBB til et effektivt og brugbart verktej i hverdagen med aktuelle og historiske fotos.
o Fé en lokalt forankret bygningskulturudstilling.

o Medvirke til lokal og folkelig forankret sammenhangskraft.

Gkonomi
Der sgges om 25.000 kr. til projektet.



Bilag
492-2016-4998

492-2016-4999
492-2016-4996
492-2016-4995
492-2016-4997
492-2016-4990
492-2016-4991

492-2016-4992

Bilag

FBB projektbeskrivelse

Save Fotoudstilling plakat

Kulturstationen Fernisering Save - fotoudstilling

Mariager Museum - fotoudstilling

Svendborg - fotoudstilling

Ansggningsskema til Kulturpuljen, Fotoprojekt Marstal 2016
Vedtaegter for Snorren - Bevaringsforening for Marstal,.html

Snorren regnskab 2015.xls

Svendborg - fotoudstilling

Ansggningsskema til Kulturpuljen, Fotoprojekt Marstal 2016

Vedtagter for Snorren - Bevaringsforening for Marstal,.html

FBB projektbeskrivelse

Kulturstationen Fernisering Save - fotoudstilling

Mariager Museum - fotoudstilling

Save Fotoudstilling plakat

Snorren regnskab 2015.xls



Punkt 11: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

”Snoren” anmodes om narmere redegerelse for, hvad de 25.000 kr. skal anvendes til og hvordan.
Sattes pa dagsordenen til naeste made.



Punkt 12: Ansegning om forhgjelse af arligt tilskud til reskebing
Lokalhistoriske Arkiv

Ansogning om forhgjelse af arligt tilskud til Aroskebing Lokalhistoriske Arkiv

12. Ansegning om forhejelse af arligt tilskud til Ereskebing Lokalhistoriske Arkiv
Sagsnr.: 492-2016-1272 Dok.nr.: 492-2016-6690  Sagsbeh.: MRM Abent

Baggrund
Aroskebing Lokalhistorisk Arkiv modtager arligt 6.500 kr. i kommunal stette til drift.

Sagsfremstilling

Arkivet arbejder pa at blive tilmeldt Arkibas-systemet. Et system, hvor materialet bliver digitaliseret, og hvor alle kan
soge pd deres materialer via internettet.

En Arkibas licens koster 4.433 kr. pr. &r.

Det kommunale tilskud gar hovedsagligt til deekning af trykkeomkostningerne til arsskriftet.

Det vil veere et stort arbejde at f alle materialer lagt ind i systemet, et arbejde de gerne vil udfere, men de vil ogsa gerne
have sikkerhed for at det er fremtidssikret.

Derfor henvender de sig til Kultur- og Socialudvalget med henblik pa at fa forhgjet det arlige tilskud til 10.500 kr.

Okonomi
Der soges om tilskud pé arligt 10.500 kr.

Administrationen, den 4. februar 2016: Der er afsat 6.500 kr. arligt til Eroskebing Lokalhistoriske Arkiv under Kultur-
og Socialudvalgets driftsramme.

Bilag

492-2016- Ansggning om forhgjelse af arligt tilskud til Ereskebing Lokalhistoriske
6689 Arkiv

Bilag

Ansegning om forhgjelse af arligt tilskud til Areskebing Lokalhistoriske Arkiv



Punkt 12: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Der bevilges ekstraordinart 5.000 kr. 1 2016.
Spergsmalet om generel forhgjelse af tilskuddet genoptages i relation til prioriteringsdebatten.



Punkt 13: Ansegning om tilskud til ""En oplevelsesweekend' pa Sebygaard
2016

Ansogning om tilskud til "En oplevelsesweekend'" pa Sebygaard 2016

13. Ansegning om tilskud til "En oplevelsesweekend" pa Sebygaard 2016
Sagsnr.: 492-2016-923 Dok.nr.: 492-2016-5013  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning
ZAre Kunstforening ensker at atholde en oplevelsesweekend pa Sebygaard sidste weekend i maj 2016.

Sagsfremstilling

Aro Kunstforening haber pa at samle et spendende program, der vil tiltrekke publikum fra hele gen til nogle andersledes
oplevelser indenfor kunst, musik, kunstvideoer, ukendt mad og forhabentlig teaterevents pa gardspladsen.

Der patankes en solid annoncering.

Hovedattraktionen den ferste dag er en keramisk performance med Helle Bjerregaard med ZAros eget ler.

Neste dag et udvalg af kunstfilm fra ”Kunsten pa rejse”. Blandt andet en film om Grenland, som mange eboer jo har et
nert forhold til samt et udvalg af kunstkortfilm samlet og lavet af Kamilla Nowicki.

I caféomradet og hjernesalen vil der veere en udstilling af gens kunstnere ca. 20 — 25 verker. Alt efter storrelserne pa
vaerkerne, vil det vaere et veerk fra hver kunstner. Det vil ikke vare en salgsudstilling. Temaet: ”Det markvaerdigste, mest
mystiske eller mest udfordrende, jeg har lavet”.

Undervejs i pauserne vil forskellige musikere fra gen spille meget forskellig musik, som endnu ikke er fastlagt i detaljen.

Fra caféen kan geesterne smage nogle smé utraditionelle snitter/spid/skéle frembragt af sens madmestre. Er endnu ikke
fastlagt i detaljen.

Are Kunstforening haber, at Kulturladen vil optreede med f.eks. masker i garden.
Er endnu ikke fastlagt.

Da der er lang tid til arrangementet, er de mindre ting ikke fastlagt endnu, men der er lagt en gkonomisk ramme, som de
mener, er realistisk.

Det kan ikke forudsiges, hvor mange der kommer, men hvis man ser pd den sidste udstilling med kunstnere fra gen, hvor
der kom over 200 til &bningen, er det nok ikke helt galt. De regner med en billetpris pa 70 kr. for to dages kommen og
géen.

Der er taget hgjde for materialer, honorarer, transport m.m.

Der vil ogsé blive lavet en rundsending til kunstforeninger i neeromraderne med et gruppe-tilbud til lerdag.

Bkonomi
Der segges om et tilskud pa 13.200 kr. eller en underskudsgaranti pa 27.200 kr.

Bilag
492-2016-5007 Ansegningsskema til Kulturpuljen rettet.docx

492-2016-5006 ansegning - endeligt
492-2016-5010 arsregnskab 2014.pdf

492-2016-5011 Kontoudtog.docx



492-2016-5012 Helle Bjerregaard.jpg

492-2016-5009 VEDTAGTER, A4 med logo, 2006.doc

Bilag

arsregnskab 2014.pdf

VEDTZAGTER, A4 med logo, 2006.doc
Kontoudtog.docx

ansggning - endeligt

Helle Bjerregaard.jpg

Ansegningsskema til Kulturpuljen rettet.docx



Punkt 13: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Der bevilges en underskudsgaranti pé kr. 10.000



Punkt 14: Orientering - Kultur- og Socialudvalget 2016

Orientering - Kultur- og Socialudvalget 2016

14. Orientering - Kultur- og Socialudvalget 2016
Sagsnr.: 492-2016-325 Dok.nr.: 492-2016-5319  Sagsbeh.: MRM Abent

Sundhedsstyrelsen; Hering: anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom. (se
bilag)
: Ledsager, nr. 1, 2016.

Magasiner RUS, nr. 1, 2016.

Lev, feb. 2016.

UCC magasin, februar 2016.

Baretten, nr. 1, 2016.

Nyhedsbreve fra Bernehusene pé Zre.

FOA, undersggelsen Dagtilbudstyper og skoleprasentationer.
: Ny undersggelse af hvordan bern klarer sig i skolen sammenholdt med om de gik i dagpleje eller vuggestue. (se
bilag)

Linjer og hold i udskolingen, Danmarks Evalueringsinstitut.

Uddannelsesbarometer 2015, Region syddanmark.

Bilag

492- VS: Ny undersegelse af hvordan bern klarer sig i skolen sammenholdt med
2016- om de gik i dagpleje eller vuggestue

3286

492- Dagtilbudstype og skolepreastationer - Ny undersggelse af hvordan bern
2016- klarer sig i skolen sammenholdt med om de gik i dagpleje eller vuggestue
3287

492- Vuggestue vs dagpleje - Ny undersegelse af hvordan bern klarer sig i skolen
2016- sammenholdt med om de gik i dagpleje eller vuggestue

3288

492- Heringsudkast Anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere
2016- med kronisk sygdom 290116.pdf

5708

492- Heringsbrev_Anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere
2016- med kronisk sygdom.pdf

5706

492- HeringslisteAnbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere
2016- med kronisk sygdom.pdf

5707

Bilag

Vuggestue vs dagpleje - Ny undersggelse af hvordan bern klarer sig i skolen sammenholdt med om de gik i dagpleje eller
vuggestue

Heringsudkast Anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom 290116.pdf

Heringsbrev_Anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.pdf



Dagtilbudstype og skolepraestationer - Ny undersggelse af hvordan bern klarer sig i skolen sammenholdt med om de gik i
dagpleje eller vuggestue

Horingsliste Anbefalinger for kommunale forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.pdf

VS: Ny undersggelse af hvordan bern klarer sig i skolen sammenholdt med om de gik i dagpleje eller vuggestue



Punkt 14: Beslutning

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravarende: Ingen

Tages til orientering.
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