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Punkt 1: Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 29-
03-2016

Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 29-03-2016

1. Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 29-03-2016
Sagsnr.: 492-2016-809 Dok.nr.: 492-2016-16134  Sagsbeh.: ABE Abent
Til orientering for @konomiudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

Forventet likviditet ultimo 2016 (44.606tkr.).

Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen. Pr. 29. februar 2016 (46.861tkr.).

Servicedriftsramme (merforbrug 9.337 tkr.).
Befolkningstal pr. 29. marts 2016 (6.252).

Bilag
492-2016-16119 Likviditet og forventet kassebeholdning til @KU 07-04-2016

492-2016-16211 Pengestrom tilrettet til KU 07-04-2016

492-2014-4125  Befolkningsudvikling - Manedsstatistik 2012- 2014- 2015

Bilag
Likviditet og forventet kassebeholdning til @KU 07-04-2016
Befolkningsudvikling - Manedsstatistik 2012- 2014- 2015

Pengestrom tilrettet til KU 07-04-2016



Punkt 1: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 2: Arefergerne - Budgetopfolgning pr. 28/2-2016

Arofergerne - Budgetopfelgning pr. 28/2-2016

2. Arefergerne - Budgetopfelgning pr. 28/2-2016
Sagsnr.: 492-2016-997 Dok.nr.: 492-2016-16842  Sagsbeh.: AMB Abent

Indledning:
Stillingtagen til ménedlig budgetopfelgning for feergeomridet.

Sagsfremstilling:

Okonomiudvalget besluttede pa sit mede den 16/12-15, at der med virkning fra 1/1-2016 fremlaegges méanedlige
budgetopfelgninger for faergeomradet for Gkonomiudvalget.

Til orientering foreligger budgetopfelgning for perioden 1/1-28/2-16.

Materialet er tilsendt skonomiudvalgets medlemmer pa mail den 15/3-16.

Bilag
492-2016-16841 Budgetopfolgning pr. 28/2-2016 - Arofaergerne

Bilag

Budgetopfelgning pr. 28/2-2016 - Lrefergerne



Punkt 2: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 3: Budgetproces 2017

Budgetproces 2017

3. Budgetproces 2017

Sagsnr.: 492-2016-2653 Dok.nr.: 492-2016-17027  Sagsbeh.: JBB Abent
Indledning

Len og Okonomi skal hvert ar fremsende et opleeg til budgetproces til godkendelse i @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Budgetprocessen for budget 2017-20 (BF17) vil forlgbe med et visionsseminar i april, budgetseminar i august,
prioriteringsdebat i september og vedtagelse af budget i oktober, som tidligere ar.

Der er herudover enkelte nye elementer i budgetprocessen:

1 Det har vaeret oplevelsen, at udviklingsensker med gkonomisk konsekvens for kassen har haft sterst fokus. Dette kan
have betydet, at andre mal, som har varet fornuftige, men som har kunnet realiseres indenfor rammen, har haft mindre
opmearksomhed og méske utilsigtet er faldet helt ud af processen. I ar tilstreeber vi, at mal i hejere grad prioriteres pa
baggrund af indholdet. Dette gor vi ved at bruge "mal” som samlende betegnelse for udviklingsensker med konsekvens
for kassen, andre mal, der kan realiseres indenfor rammen og mal uden ekonomiske konsekvenser. Herudover behandles
alle mél i samme proces, efter samme retningslinjer og med samme skabelon.

2 Nyt i processen er ogsa, at vi vil indkalde forslag til mal allerede i maj med efterfelgende politisk behandling i juni.
Dette giver mere tid til den administrative kvalitetssikring af malformuleringerne.

3 Som noget nyt vil vi begrense antallet af indsendte mél for administrationen for at gge kvaliteten af malformuleringen,
for at mindske den administrative behandling og for at der ikke vil vere f4 omrdder, der dominerer processen ved at
fremsende et stort antal mal. Vi vil herudover kraeve, at der fremsendes to mal fra hver budgetansvarlig leder, et med
virkning for kassen og et, der kan realiseres indenfor rammen. P4 denne made far vi frembragt mal med bred forankring i
organisationen. Vi vil opfordre udvalgene til at begreense antallet af mél ud fra samme argumentation, men der vil ikke
vere en egentlig begreensning for politiske mal.

4 Vi gar veek fra den rigide definition af mal efter SMART-modellen og praesenterer en simplere struktur, der skulle gore
det mere intuitivt at beskrive mél. Dette gor ikke fordi SMART-modellen ikke er fornuftig, men fordi den langt fra
efterleves af alle, hvilket betyder, at de endeligt besluttede mal har en stor spredning i kvalitet, som betyder, at det er
vanskeligere at folge op pa dem.

5 Maélene fra udviklingsstrategien bliver integreret i budget, budgetproces, den efterfolgende budgetopfelgning og
regnskab. De mél, som tidligere stod beskrevet i udviklingsstrategien, vil fremover blive angivet som
budgetbemaerkninger under en given bevillingshaver og budgetansvarlig og dermed have samme bindende virkning som
budgetbelgb. Dette har samtidig den konsekvens, at der vil blive fulgt op pé disse mél pa samme méade som pé forbrug ift.
budgetbelab, dvs. ved de to arlige budgetopfolgninger samt ved regnskabsaflagningen. P4 denne made sikrer vi en sterre
politisk forankring af og indflydelse pa de mal, der i dag kun er en del af udviklingsstrategien.

6 Budgetopfelgning foregér som en aktivitet udenfor budgetprocessen og er derfor ikke beskrevet her. Lon og Okonomi
sikrer, at viden, der opnas i budgetopfelgningen indgér i nedvendigt omfang i budgetprocessen.

I det folgende gennemgas hovedaktiviteterne.

Visionsseminar
visionsseminaret afholdes d. 18. april 2016. Indholdet pa visionsseminaret vil vaere folgende:

a) Prasentation af evaluering af mal fra udviklingsstrategien, herunder hvilke mal, der skal medtages i BF17.

b) Prasentation af teknisk budget.

Teknisk budget er en kopi af budgettet fra 2016, inkl. tillegsbevillinger siden budget 2016 samt evt. gvrige administrative
korrektioner.

¢) Forventet kassebeholdning ultimo.

d) Serlige risikoomrader.



e) Forventet demografisk udvikling.

f) @konomisk politik (pejlemaerker), herunder skatteniveau, ensket kassebeholdning og finansielle instrumenter.

g) konomiske instrumenter, der kan anvendes i budgetprocessen ved udsigt til et budget i ubalance, fx. gronthester,
politiske omprioriteringer pa sarlige omrader samt manglende fremskrivning af pris og len.

h) Gennemgang af budgetkalender.

Indkaldelse af mal

Indkaldelse af mal sker umiddelbart efter visionsseminaret og ved brug af fastlagt skabelon. De indsendte mal fra
administrationen og politikerne behandles i udvalgene i juni-mederakken. Udvalgene prioriterer malene som mal, der
onskes fremsendt og mal, der ikke enskes fremsendt.

Budgetseminar

15. august 2016 afholdes budgetseminaret. P4 budgetseminaret indgér folgende:

a) Praesentation af basisbudget, som vil vare den ferste indikation af om budgettet er i balance eller der er behov for
besparelsestiltag (skonomisk beredskab). Basisbudgettet adskiller sig fra det tekniske budget ved at vere reguleret for
forventet pris- og lenudvikling, demografiudvikling samt ved at konsekvenserne af gkonomiaftalen med regeringen er
indarbejdet.

b) Evt. diskussion af anvendelsen af gkonomiske instrumenter for at opnd balance i budgettet.

c) Preasentation af de politisk behandlede og fremsendte mal.

1. behandling af BF17
Direktionen godkender BF17 (version 0) d. 26. august 2016 og sender det til behandling 1 @konomiudvalget d. 1.
september 2016 med samtidig presentation for Kommunalbestyrelsen. @konomiudvalget sender BF17 (version 1) i

hering i lederforum, MED-udvalg samt brugerbestyrelser med heringsfrist d. 19. september 2016. Kommunalbestyrelsen
har 1. behandling af BF17 d. 21. september 2016.

Prioriteringsdebat
Prioriteringsdebatten foregér d. 28. september 2016 med frist for politiske endringsforslag d. 14. september 2016.

2. behandling af BF17
konomiudvalget foretager 2. behandling d. 6. oktober 2016 og Kommunalbestyrelsen d. 12. oktober 2016.

Orientering om Budget 2017
Orientering overfor lederforum, MED-udvalg osv. om det godkendte budget for 2017-20 sker d. 13. oktober.

Indstilling
Len og Okonomi indstiller:
- at budgetproces 2017 folger den beskrevne proces og kalender

Sagen afgeres af
Okonomiudvalget.

Direktionen, den 4. april 2016:

Fravaerende: Ingen

Direktionen dreftede de udarbejdede forslag til hovedaktiviteter, der er indskrevet i dagsordenspunktet, jf. ovenfor.
Direktionen anbefaler folgende tilretninger:

Visionsseminar:

Punkt b — der indsettes ”P/L fremskrivning og” inden “tilleegsbevilling”. Punkt b lyder herefter:

b) Praesentation af teknisk budget.

Teknisk budget er en kopi af budgettet fra 2016, inkl. P/L fremskrivning og tillegsbevillinger siden budget 2016 samt evt.
gvrige administrative korrektioner.

Punkterne d og punkt e byttes om, s& "Forventet demografik udvikling” bliver punkt d og “’Seerlige risikoomrader” bliver
punkt e.

Budgetseminar:

Punkt a — "forventet pris- og lenudvikling” slettes. Punkt a lyder herefter:

a) Praesentation af basisbudget, som vil vare den forste indikation af om budgettet er 1 balance eller der er behov for
besparelsestiltag (skonomisk beredskab). Basisbudgettet adskiller sig fra det tekniske budget ved at vaere reguleret for
demografiudvikling samt ved at konsekvenserne af gkonomiaftalen med regeringen er indarbejdet.

1. behandling BF17

”Direktionen godkender BF 17” andres til ”Direktionen udarbejder BF17”.



Budgetkalender:
Tilrettes.
Tilrettet udgave udsendes inden medet i @KU den 7/4-16, og tilknyttes dagsordenspunktet som bilag.

Bilag
492-2016-17424 Budgetkalender 2017

Bilag

Budgetkalender 2017



Punkt 3: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Direktionens indstilling godkendt.



Punkt 4: Arsregnskab 2015 - Are Kommune

Arsregnskab 2015 - Are Kommune

4.  Arsregnskab 2015 - Aro Kommune
Sagsnr.: 492-2016-3005 Dok.nr.: 492-2016-16881  Sagsbeh.: CK Abent

Lon & okonomi fremlaegger Aro Kommunes Arsregnskab 2015 som iht. Lovgivningen skal forelaegges
kommunalbestyrelsen inden overgivelse til revision samt status pd mal opfyldelse i 2015 og overforte mél fra 2015 til
2016.

Arsberetningen indstilles overgivet til revision. Endvidere indstilles overferte mal fra 2015 til 2016 godkendt.

Direktionen, den 4. april 2016:

Fraveerende: Ingen

Connie Kristensen, Lon og @konomi, deltog i punktets behandling.

Det foreliggende materiale blev gennemgaet og tilrettet.

Den skattefinansierede drift udviser et overskud pa 20,8 mio. kr. mod et oprindelig budgetteret overskud pa 13,0 mio. kr.,
dvs. der er opnéet en netto merindtagt/mindreudgift pa 7,8 mio. kr.

Likviditeten udviser en forbedring pa 11,7 mio. kr. mod en oprindelig budgetteret forbedring pa 1,0 mio. kr., dvs. der er
opnaet en merhenlaeggelse til kommunens kasse pa 10,7 mio. kr.

Direktionen betegner resultatet af arsregnskab for 2015 som et meget tilfredsstillende resultat.

Tilrettet udgave af arsregnskabet udarbejdes inden mede i @konomiudvalget den 7/4-16 og tilknyttes sagen som bilag.
Direktionen anbefaler den tilrettede udgave af arsregnskabet overgivet til revisionen.

Bilag
492-2016-17388  Arsregnskab 2015 efter beh. i dir.

492-2016-17994 Prasentation Arsregnskab 2015 oku

Bilag
Prasentation Arsregnskab 2015 gku

Arsregnskab 2015 efter beh. i dir.



Punkt 4: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Direktionens indstilling anbefales godkendt.



Punkt 5: Seby Havn - arsregnskab 2015

Seby Havn - drsregnskab 2015

5.  Seby Havn - arsregnskab 2015

Sagsnr.: 492-2008-30383 Dok.nr.: 492-2016-9777  Sagsbeh.: NKB Abent

Den Selvejende Institution Seby Havn har fremsendt &rsrapport for 2015.

Len- og skonomi, den 15. marts 2016

Det bemarkes, at regnskabet for 2015 udviser et overskud pa 144 tkr. mod et underskud pa 88 tkr. 1 2014.
Egenkapitalen udger 13.357 tkr. pr. 31/12 2015

Pr. 31/12 2015 udger aktiver 29.602 tkr. og geeldsforpligtelser 16.245 tkr., heraf har Fre Kommune ydet rente og
afdragsfrit lan pa i alt 11.826 tkr.

Regnskabet er forsynet med revisorpategning uden forbehold.

Arsrapport 2015 for Seby Havn indstilles til godkendelse

Bilag
492-2016-9765  Arsrapport Seby Havn 2015.

492-2016-9764 Revisionsprotokollat Seby Havn 2015.

492-2016-9766 Budget 2016 Seby Havn.

Bilag
Budget 2016 Seby Havn.
Arsrapport Seby Havn 2015.

Revisionsprotokollat Sgby Havn 2015.



Punkt 5: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Arsrapporten indstilles godkendt.



Punkt 6: Are Museum - Regnskab 2015

Are Museum - Regnskab 2015

6. Are Museum - Regnskab 2015
Sagsnr.: 492-2016-2522  Dok.nr.: 492-2016-13057  Sagsbeh.: MRM Abent

Indledning.
Til godkendelse foreligger arsregnskab 2015 og revisionsprotokollat for 2015 for Are Museum.

Sagsfremstilling.
Regnskabet er fremlagt pa bestyrelsesmade den 4. marts 2016.

Okonomi.
Regnskabet udviser et overskud pa kr. 826.351 kr.

Administrationen, den 11. marts 2016: Underskrevet regnskab ligger i sagen.

Sagen afgeres af
Jkonomiudvalget.

Kultur- og Socialudvalget, den 15. marts 2016:
Fravaerende: Mads Boeberg Hansen

Anbefales godkendt.

Bilag

492-2016- KUAS skema 2015.pdf

13049

492-2016- Revisionsprotokollat 2015 m revisors underskrift.pdf
13048

492-2016- Regnskab 2015 m revisors underskrift.pdf

13047

492-2016- Underskrevet arsregnskab 2015 - Are Museum
18108

492-2016-18113  Underskrevet Revisionsprotokollat til arsregnskab 2015 - £Aro
Museum

Bilag

Revisionsprotokollat 2015 m revisors underskrift.pdf

KUAS skema 2015.pdf

Underskrevet Revisionsprotokollat til arsregnskab 2015 - Areg Museum
Regnskab 2015 m revisors underskrift.pdf

Underskrevet drsregnskab 2015 - re Museum



Punkt 6: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Kultur- og socialudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 7: 360 graders undersogelse af faergeomradet i 2016

360 graders undersogelse af faergeomradet i 2016

7. 360 graders undersogelse af feergeomradet i 2016
Sagsnr.: 492-2015-8071 Dok.nr.: 492-2016-17012  Sagsbeh.: AMB Abent

I forbindelse med godkendelsen af budgettet for 2016-19 blev der afsat 300 tkr. til en 360 graders undersggelse af
feergeomrédet i 2016.

Der gnskes en droeftelse med henblik pé, at Keld Mgller kan udarbejde opleeg til kommissorium til foreleeggelse for
direktionen den 9/11-15 med efterfolgende behandling i skonomiudvalget den 2/12-15.

Direktionen, den 26. oktober 2015:
Fraveerende: Ingen

Direktionen dreftede 360 graders undersggelse pa faergeomradet, herunder inputs til kommissorium.
KMM anmodes om:

At undersgge, hvilke konsulentfirmaer, der kan udarbejde analyse af rederidrift sdvel som administration forbundet
med rederidrift.

At tage en forhandskontakt til disse firmaer.

At udarbejde oplaeg til kommissorium til behandling i direktionen den 30/11-2015.

Administrationen, den 26. november 2015:
Keld Mgller har den 26. november 2015 sendt oplaeg til 360 graders undersogelse af Arofergerne. (Bilag 2015-53673)

Direktionen 2015, den 30. november 2015:
Fravaerende: Jorgen Otto Jorgensen, Keld M. Moller

Udsat til direktionsmedet den 18/12-2015.

Direktionen 2015, den 18. december 2015:
Fraveerende: Kimma Vingaard Thomsen

KMM gennemgik det udarbejdede oplag.
Direktionen dreftede oplagget, og fremkom med folgende bemerkninger/tilretningsforslag:

Det tydeliggeres, at undersegelsen har falgende 3 overordnede og sammenhangende formal:
o Optimering af omradets gkonomi.
o Forbedring af trivslen for medarbejdere og ledere pad omradet.
o Optimering af brugeroplevelsen pa omradet.

Det navnes, at der er udsigt til et underskud pa omradets udgiftsbevilling for 2015 pa knap 5 mio. kr., og at der pa
samme bevilling er budgetteret med en besparelse pd 1 mio. kr. 1 2016 og pa 2 mio. kr. arligt fra og med 2017, hidrerende
fra eendret bemanding, overgang til LNG (dette element er efterfolgende droppet) og overgang til nyt booking- og
betalingssystem.

Det foreslés, at undersggelsen bl.a. kan tage afsat i folgende dokumenter:
o Trivselsundersogelsen fra februar 2015
o Budget for 2015 og budgetopfelgning pr. 30/9- 2015 (alternativt, hvis det kan nas, regnskab for 2015).
o Relevante negletal for EArefergerne og andre rederier i Danmark (herunder gerne rederierne, der feergebetjener
Bornholm, Samse, Fang og Lase), sa der fremskaffes sammenligningsgrundlag sével gkonomisk som pé
brugertilfredshed.

Undersegelsens temaer struktureres klarere og mere overordnet i selve kommissoriet, og den stikordsagtige
oplistning af ideer, der optraeder i det foreliggende oplag, preesenteres i et bilag.



Det understreges, at der skal vare en distance mellem det konsulentfirma, der skal udfere undersagelsen, og
feergeomradets ledere / medarbejdere (armslaengdeprincippet).

Der udpeges min. 2 konkrete konsulentfirmaer, der vurderes at kunne udfere undersogelsen.

Der legges op til, at oplaegget fremlaegges for skonomiudvalget, at det herefter tilrettes i en kvalificerende dialog
med et eller flere udvalgte konsulentfirmaer, og at sagen herpa pa ny fremlegges for skonomiudvalget til endelig
godkendelse af kommissorium og valg af det konsulentfirma, der skal samarbejdes med.

KMM anmodedes om at udarbejde revideret kommissorium og forslag til konkrete konsulentsamarbejdspartnere ud fra
ovenstdende mhp. behandling i direktionen den 11/1-16 og ekonomiudvalget den 20/1-16.

Administrationen, den 7. januar 2016:
Transportdirekteor Keld Mgller har udarbejdet revideret kommissorium af 06.01.2016 med forslag til konkrete
konsulentsamarbejdspartnere.

Direktionen, den 11. januar 2016:
Fravaerende: Ingen

KMM uddybede det reviderede kommissorium af 6/1-16.
KMM anmodes om:
At foretage enkelte tekstmassige praeciseringer af kommissoriet.

At indarbejde en indledning, der omfatter:

o En narmere prasentation af relevante konsulentfirmaer, der vurderes at kunne udfere undersogelsen.
Konsulentfirmaerne udvelges efter en forudgéende dialog, hvor det foreliggende udkast til kommissorium kan anvendes
som udgangspunkt.

o Nedsattelse og beskrivelse af en styregruppe, bestdende af JOJ, LR og KMM. Styregruppen skal vare taet pa
undersoggelsen og involveres i labende dialog samt afrapportering midtvejs og afslutningsvis.

At det tilrettede opleg leegges frem for @konomiudvalget den 8/2-16.
Administrationen, den 1. februar 2016:
Transportdirektor Keld Meoller har den 1/2-16 fremsendt tilrettet oplaeg til kommissorie for en 360 graders undersogelse af
Arofergerne.

(Okonomiudvalget, den 8. februar 2016:
Fravaerende: Anders Johansson

Som stedfortreeder for Anders Johansson deltog Mads Boeberg Hansen.

Keld Maollers seneste oplaeg blev gennemgéet og revideret.

3 udvalgte konsulentfirmaer inviteres til at deltage i hvert sit dialogmede med ekonomiudvalget om et muligt samarbejde
om 360 graders undersegelsen.

Det reviderede oplag legges til grund for dialogmederne.

Administrationen, den 14. marts 2016:

Pé baggrund af @konomiudvalgets beslutning den 8/2-16 bemarker Transportdirekteren den 13/3-16 folgende:

Der blev fremlagt et revideret opleg fra Keld Meller pa gkonomiudvalgsmedet den 8/2-16.

P& dette mede blev det fremfort, at man i stedet for en styregruppe enskede nedsat et § 17 stk. 4 udvalg.
Der var gnske om, at dette udvalg skulle have 2 politiske reprasentanter, en medarbejderrepraesentant, samt
kommunaldirekter Lars Rud og transportdirekter Keld Moller.

Der var enske om en &ndret profil pa de deltagende firmaer der var foreslaet, samt at der blev inviteret 3 firmaer.

Forslaget blev at man inviterer:
Sweco (Ejer af Grontmij / Carl Bro)
Erria
Cowi



De 3 udvalgte konsulentfirmaer inviteres til at deltage i hvert sit dialogmede med ekonomiudvalget om et muligt
samarbejde om 360 graders undersegelsen.
Det reviderede oplaeg laegges til grund for dialogmederne.
Okonomiudvalget vaelger efter dialogmoderne det firma, der skal std for 360 graders undersegelsen.
Transportdirekteren indstiller:

At der nedsettes et § 17 stk. 4 udvalg bestaende af 2 politiske repraesentanter, en medarbejderrepraesentant, samt
kommunaldirekter Lars Rud og transportdirekter Keld Meller.

At der udpeges 2 politiske reprasentanter.

At der udpeges en medarbejderreprasentant fra feergernes medudvalg/SU.

At de 3 valgte firmaer inviteres til dialogmede med ekonomiudvalget den 7/4-16.

At de 3 firmaer, med orientering om det reviderede oplag, udarbejder deres eget opleg til preesentation pa
dialogmedet.

At § 17 stk. 4 udvalget, efter udvaelgelsen af firma, har den direkte kontakt med det valgte firma, og at udvalget
laver en midtvejsrapport, samt tager imod afsluttende rapportering.

Okonomiudvalget, den 16. marts 2016:
Fraveaerende: Anders Johansson

Som stedfortreeder for Anders Johansson deltog Mads Boeberg Hansen.
Den administrative indstilling anbefales godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 16. marts 2016:
Fraveerende: Ingen

Sagen udsat.

Administrationen, den 1. april 2016:
Kommunaldirektaren og transportdirekteren har udarbejdet udkast til forelebigt kommissorium for 360 graders
undersoggelsen, jf. bilag.

Det anbefales, at udkastet anvendes bade ved kommunalbestyrelsen nedsettelse af et § 17, stk. 4-udvalg, der skal foresta
gennemforelsen af undersegelsen, og til fremsendelse til udvalgte konsulentfirmaer til brug for disse firmaers forberedelse
af et dialogmede med @konomiudvalget.

Bilag

492-2016- Udkast kommissorium 360 grader

16973

492-2016- Bilag til kommissorium vedr. 360 graders undersogelse af
17024 Arofergerne

Bilag

Bilag til kommissorium vedr. 360 graders undersogelse af Erofergerne

Udkast kommissorium 360 grader



Punkt 7: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Det administrative udkast tilrettet. Det tilrettede udkast anbefales godkendt.
Kaj Nettrup stemte imod, idet han ensker, at “optimering af omradets gkonomi” ikke skal vare et af formélene med

undersogelsen.



Punkt 8: Kunsthejskolen Vester Molle, eftergivelse af lan

Kunsthgjskolen Vester Molle, eftergivelse af lan

8. Kunsthgjskolen Vester Molle, eftergivelse af lin
Sagsnr.: 492-2015-9442  Dok.nr.: 492-2015-51996  Sagsbeh.: [HA Abent

Indledning
Kunsthgjskolen pa £Aro anseger om eftergivelse af 1an.

Sagsfremstilling
Ved Kunsthejskolens etablering i 1982 bevilligede Aroskebing Kommune hgjskolen et rente- og afdragsfrit 1an pa kr.
85.000,-.

Lignende lan pa kr. 85.000,- blev givet af Rise- Sparekasse, Fionia Bank, Danske Bank samt Fyns Amt. De to forste lan er
blevet eftergivet af de padgaldende pengeinstitutter, mens lanet til Danske Bank siden er blevet tilbagebetalt.

Da man i 2005 nedlagde landets Amter blev gaelden til Fyns Amt overdraget til Arg Kommune.

Kunsthgjskolen pa Zre er i dag en sund selvejende institution med arlige regnskaber der viser fornuftige nogletal.
Hgjskolen er dog stadig landets mindste hgjskole og genererer derfor ogsé kun et begraenset arligt overskud.

Okonomi
Der soges om eftergivelse af lan pa 2 x 85.000,-

Administrationen, Lon og Okonomi 5/2 2016

Kunst Hgjskolen har 2 pantebreve hos £reg Kommune, et fra tidl. Aroskebing Kommune og et fra tidl. Fyns Amt. Begge
nu overtaget af Areo Kommune. For begge pantebreve galder at de er rente og afdragsfrie og forst skal indfries, hvis den
pantsatte ejendom ikke leengere anvendes til hejskole.

Pantebrevet fra gl. Aroskebing kommune har 1. prioritet, mens pantebrevet overtaget fra Fyns Amt mangler en
tinglysning, og derfor ikke har samme prioritetsstilling som pantebrevet fra Freg Kommune.

Jf. seneste regnskab fra 2014 har hejskolen et fornuftigt driftsresultat med et overskud pa kr. 270.000. Den langfristede
geld udger ultimo 2014 kr. 2.260.000, hvoraf de kr. 170.000 vedrerer de to pantebreve med £re Kommune (ZLreskebing
Kommune/Fyns Amt), mens de samlede anleegsaktiver udger kr. 6.417.000. Hejskolen har en soliditetsgrad pa 53, hvilket
betegnes som pan.

Indstilling
Lon og Okonomi indstiller, at de nevnte pantebreve ikke eftergives med begrundelsen, at de ikke har direkte betydning

for hgjskolens drift samt, at de er rente og afdragsfrie og forst skal indfries, hvis den pantsatte ejendom ikke leengere
anvendes til hgjskole.

Kultur- og Socialudvalget, den 15. marts 2016:
Fravaerende: Mads Boeberg Hansen

Sagen afgeres af Kommunalbestyrelsen.
Anbefales i gvrigt godkendt som indstillet.

Bilag
492-2015-51993  Tinglysning

492-2015-51992 Pantebrev
492-2015-51991 Vedr. eftergivelse af lan pa 2 x 85.000,-

492-2016-6138  Vester Molle Hojskole - gennemgang af sag.pdf



Bilag

Tinglysning

Vedr. eftergivelse af 1an pa 2 x 85.000,-
Pantebrev

Vester Molle Hojskole - gennemgang af sag.pdf



Punkt 8: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 9: Havvindmeller - Forundersogelse Vejsnaes Flak

Havvindmeller - Forundersogelse Vejsnzes Flak

9. Havvindmeller - Forundersogelse Vejsnzes Flak
Sagsnr.: 492-2010-4794  Dok.nr.: 492-2016-13444  Sagsbeh.: KJO Abent

Indledning:

Energi-, forsynings- og klimaministeren har besluttet, at der skal fastsattes fremdriftskrav pa “aben-der” projekter. Derfor
enskes politisk stillingtagen til om Areg Kommune vil opretholde sin forundersggelsesansegning vedrarende opstilling af
havvindmeller pé Vejsnes flak, herunder afsette den nedvendige ekonomi.

Retsgrundlag:
VE-Lovens bestemmelser om etablering af havvindmelleri henhold til ”aben der proceduren”.

Sagsfremstilling:

Energistyrelsen har den 12.februar 2016 sendt en orienteringsskrivelse til Arg Kommune omkring fastsattelse af
skerpede fremdriftskrav for ”dben der” projekter for havvindmeller. I brevet beder Energistyrelsen om Areg Kommunes
stillingtagen til opretholdelse af den forundersggelsesansegning Are Kommune har indsendt vedrerende havvindmeller
ved Vejsnaes Flak.

Henvendelsen skal ses i lyset af, at styrelsen ensker at minimere langvarige arealreservationer, og dermed begraense
borgernes usikkerhed om, hvorvidt der kommer en havvindmellepark i deres lokalomréade. Ligeledes onskes det hurtigere
atklaret om et projekt kan realiseres eller ej.

Da der skulle gives en tilbagemelding til Energistyrelsen hurtigst muligt om Are Kommune gnskede at opretholde sin
ansggning, har sagen vaeret droftet uden for dagsorden i @konomiudvalget, som var enige om:

At man ensker at opretholde forundersogelsestilladelsen
At sagen skal politisk behandles hurtigst muligt, idet forundersegelsesrapport i udgangspunktet skal veere
feerdiggjort indenfor 1 ar.

Administrationen har pa den baggrund, den 7. marts 2016, skriftligt tilkendegivet overfor Energistyrelsen, at Lro
Kommune opretholder sin forundersagelsesansegning.

Der kan laeses mere om fremdriftskravene mv. pa dette link http:/www.ens.dk/undergrund-forsyning/vedvarende-
energi/vindkraft-vindmoller/havvindmoller/aaben-doer-ordningen/aab-0.

Energistyrelsen har tidligere oplyst £Are Kommune om, at den indsendte ansggning er mangelfuld péd en raekke punkter,
bl.a. i forhold til beskrivelsen af ekonomisk forméen til at lafte projektet, miljomaessige undersggelsesparametre og
teknisk kapacitet. Efter telefonisk samtale med styrelsen den 10. marts 2016 har styrelsen samme dag fremsendt en mail,
hvor det oplyses, at de for at kunne komme videre med sagsbehandlingen, har behov for opdatering af det allerede
modtagne anseggningsmateriale. Mailen er bilagt en udferlig liste over de nedvendige oplysninger.

Endvidere bedes Areo Kommune redegare for om samarbejdsaftalen mellem Wind People, Syd Energi & Areo Kommune
stadig bestar, og hvorvidt denne dben-der-ansegning indgér i aftalen.

Energistyrelsen anmoder om modtagelse af opdateret ansggningsmateriale senest den 15. april 2016. Administrativt
anmodes om fristforlengelse, i fald Kommunalbestyrelsen ensker midler afsat til at fremme projektet.

Der er endnu ikke gennemfert et ”dben-der” projekt”. Det eneste projekt, der var ved at lykkes var et havvindmelleprojekt
i Arhus Bugt. Projektet blev imidlertid for dyrt at gennemfore.

Historik:
12010 og 2011 blev der sggt forundersogelsestilladelse til etablering af havvindmeller ved Vejsnaes flak. Teknisk afdeling
har lebende serget for at opretholde forundersogelsesansggningen.

Tveergiende politikker:
Kommunens udviklingsstrategi.


http://www.ens.dk/undergrund-forsyning/vedvarende-energi/vindkraft-vindmoller/havvindmoller/aaben-doer-ordningen/aab-0
http://www.ens.dk/undergrund-forsyning/vedvarende-energi/vindkraft-vindmoller/havvindmoller/aaben-doer-ordningen/aab-0

Personaleforhold:
Ingen.

OKkonomi:

Ved en beslutning om opretholdelse af forundersggelsesanseggningen, vil der skulle afsattes penge til udarbejdelse af det
supplerende materiale til ansggningen. Det vurderes, at udgiften til radgiver vil vaere i omegnen af 300 tkr. Safremt
ansggningen herefter medforer, at Are Kommune opnaér en tilladelse til at gennemfore en forundersegelse, skal der
afsaettes et belab hertil i budgettet for 2017 sandsynligvis svarende til det afsatte beleb til gennemforelse af en VVM-
undersogelse for Seby havn, hvilket vil sige 1.3 mio. kr.

Der er ikke midler i budget 2016 til at kontrahere med en rddgiver om bistand til udarbejdelse af supplerende
anspgningsmateriale, hvorfor projektet kreever en tillegsbevilling, som skal tages fra kassen.

Projekter af denne type kan med fordel gennemferes som OPP-projekter, hvorved der kan forventes medfinansiering fra
den private partner. SE har meddelt, at man ikke er interesseret i de kystnere vindmelleprojekter, men alene satser pa
landvindmeller.

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at der tages stilling til:

- meddelelse af tillegsbevilling pa 300 tkr. 1 2016 til supplerende ansggningsmateriale
- bevilling af 1.3 mio kr. i budget 2017 til VVM.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 17. marts 2016:
Fraveerende:

Erhverv-, Teknik og Havneudvalget anbefaler, at projektet opgives.

Bilag
492-2010- Ansegning om tilladelse til gennemforelse af forundersegelser for etablering
45513 af havvindmellepark

492-2016- Orientering om skarpede fremdriftskrav for &ben-der-ansegninger for
12877 havvindmeller

492-2016- Vejledning i forbindelse med ansggning om forundersegelsestilladelse.pdf
13271

492-2016- Brev til kystmelleprojekter 18.8.2011 - Fre Kommune.pdf
13294

492-2016- vejledning_til ansoegere.pdf
13268

492-2016- E-mail af 8. juli 2013.pdf
13267

492-2016- Samarbejdsaftale £reo Kommune Syd Energi Wind People.pdf
13289

492-2016- Tilbagemelding pa Aben Der-ansegning fra Are Kommune d. 04. marts
13270 2015.pdf

492-2016- Vedr. opdatering af aben-der-ansegning Vejsnas Flak u/bilag
13412



492-2011- Underskrevet ansggning om tilladelse til gennemforelse af forundersogelse

33283 for etablering af havvindmellepark ved Vejsnaes Flak i Ostersoen.
492-2016- Vejsnazs Forprojekt 2016.docx

15103

Bilag

Brev til kystmelleprojekter 18.8.2011 - Are Kommune.pdf

Underskrevet ansggning om tilladelse til gennemferelse af forundersegelse for etablering af havvindmellepark ved
Vejsnas Flak 1 Osterseen.

Vedr. opdatering af dben-der-ansggning Vejsnas Flak u/bilag

Samarbejdsaftale Arg Kommune Syd Energi Wind People.pdf

Ansggning om tilladelse til gennemferelse af forundersggelser for etablering af havvindmellepark
Vejledning i forbindelse med ansegning om forundersogelsestilladelse.pdf
vejledning til ansoegere.pdf

Orientering om skerpede fremdriftskrav for ben-der-ansegninger for havvindmeller
Vejsnas_Forprojekt 2016.docx

E-mail af 8. juli 2013.pdf

Tilbagemelding pa Aben Der-ansogning fra Are Kommune d. 04. marts 2015.pdf



Punkt 9: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bent Juul Serensen stemte imod, idet han ensker forundersegelsesansggningen opretholdt.



Punkt 10: Kommuneplan 2017 - Planstrategi 2016

Kommuneplan 2017 - Planstrategi 2016

10. Kommuneplan 2017 - Planstrategi 2016
Sagsnr.: 492-2012-11232  Dok.nr.: 492-2016-13093  Sagsbeh.: MJO Abent

Indledning:
Stillingtagen til om forslag til planstrategi for Are Kommune kan sendes i offentlig hering.

Retsgrundlag:
Planloven (LBK nr 587 af 27/05/2013).

Sagsfremstilling:

Kommuneplanen er et dokument, der regulerer den fysiske planlaegning i kommunen. Kommuneplanen skal revideres
hvert fjerde ar. Inden en kommuneplan kan revideres, skal Kommunalbestyrelsen vedtage en planstrategi. Inden
planstrategien kan vedtages skal den i 8 ugers offentlig hering. Nar heringsperioden er udlebet, kan planstrategien
vedtages endeligt.

Teknisk afdeling har udarbejdet et forslag til en planstrategi, pa baggrund af de minimumskrav, der er i planloven.

Forslaget indeholder:

- Kommunalbestyrelsen strategi for Are Kommunes udvikling i form af visioner og ledetrade fra udviklingsstrategien.
- Konkrete indsatser, der vil blive prioriteret i planperioden, herunder de statslige fokusomrader, som endnu ikke er
indarbejdet i Are Kommunes kommuneplan.

- En oversigt over planlegning, der er gennemfort siden vedtagelsen af den nuvaerende kommuneplan.

- Beslutning om, at kommuneplanen skal revideres i sin helhed.

De statslige fokusomrader udmeldes i forbindelse med, at kommunerne pabegynder kommuneplanlaegningen i det forste
eller andet &r af en kommunalbestyrelsesperiode. Da £reg Kommune har sprunget en planperiode over, er det de statslige
udmeldinger fra 2010-2011, som indarbejdes i planstrategien. Udmeldingerne for denne kommunalbestyrelsesperiode er
endnu ikke offentliggjort, sa der kan komme et yderligere krav fra staten til kommuneplanens indhold, som skal inddrages
inden kommuneplanen kan endeligt godkendes.

Historik:
Ingen.

Personaleforhold:
Ingen

Okonomi:
Ingen.

Sagens afgores af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Indstiller, at:

- forslag til planstrategi 2014 sendes i 8 ugers offentlig hering.
Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 21. august 2014:
Fraveerende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet.

Okonomiudvalget, den 4. september 2014:
Fraveaerende: Anders Johansson



Som stedfortreeder for Anders Johansson deltog Mads Boeberg Hansen.
Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 17. september 2014:
Fravaerende: Bent Juul Serensen

Som stedfortreeder for Bent Juul Serensen deltog Birger Dovald Petersen.

Jkonomiudvalgets indstilling godkendt.

Planstrategi 2014 har varet i offentlig hering fra d. 7. oktober 2014 til d. 2. december 2014.

Der er indkommet fem heringssvar fra fire forskellige parter.
Horingssvarene fordeler sig sdledes:

Erhvervsstyrelsens heringssvar: Ger opmarksom pa vindmellers o.1. pavirkning af radiokeder.

Zroskebing Byhistorisk Forenings heringssvar:

o Foreslér, at Froskebing tages ud af indsatsen om at ophave bestemmelser om helérsbeboelse i lokalplaner.

o Foreslar, at der leegges vaegt pa at fastholde eksisterende beboere frem for at tiltraekke flere fritidshusejere.

o Foreslar, at der arbejdes for at tilvejebringe et lovgrundlag, der muligger en bedre regulering og en mere retfaerdig
fordelingsnagle mellem fritidshuse og helarshuse.

- Enhedslistens heringssvar:

o Foreslér, at punktet om sarligt veerdifulde landbrugsomrader omdebes til "udvikling af landbrugserhvervet’ og flyttes
fra afsnittet om ’samarbejder og anden planlegning’ til afsnittet om ’indsatser’.

o Foreslér, at teksten omformuleres, s& det gores klart, at der ikke er plads til sterre husdyrbrug pé £re, og at
landbrugets udvikling bl.a. skal fokusere pa natur, grundvand, kvalitet frem for kvantitet og udvikling af lokale produkter.

- Curt og Mille Clausen har sendt to heringssvar, der begge handler om ejendommen Bralandsvej 2, Marstal samt ve;j
pa samme ejendom.

Heringssvar, samt administrationens bemarkninger, fremgér af dokument 492-2014-44893.

Administrationen anmoder om, at Kommunalbestyrelsen forholder sig til heringssvarene, og indstiller, at Planstrategi
2014 for Are Kommune vedtages.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget 2014, den 18. december 2014:
Fravarende: Flemming Boye

Liste A stemmer imod ophavelsen af kravet om heldrsbeboelse i lokalplanerne.
Ordlyden omkring sammenlagningen af lokalplaner anbefales opretholdt.

Okonomiudvalget 2015, den 6. januar 2015:
Fravaerende: Ingen

Sagen udsat til behandling 1 skonomiudvalgets ordinere mede primo februar 2015.

Administrationen, den 21. december 2015:
Behandling af sagen om planstrategien har afventet den politiske beslutning omkring turistpolitiske overvejelser.



Kommunalbestyrelsen godkendt pé sit mede den 11. november 2015 forslag til kommuneplanafsnit om Turismepolitiske
overvejelser, der nu er sendt i hering som et kommuneplantilleg.

Efter aftale med formanden for Erhvervs-, teknik- og havneudvalget genoptages sagen om planstrategien direkte i
Okonomiudvalget.

Okonomiudvalget, den 7. januar 2016:
Fraveerende: Anders Johansson, Seren Vestergaard

Som stedfortreedere for Anders Johansson og Seren Vestergaard deltog henholdsvis Mads Boeberg Hansen og Carl Jergen
Heide.

Sagen fremsendes til behandling i erhvervs-, teknik og havneudvalget.

Planstrategien for Are Kommune er revideret, sa teksterne er opdateret med de endringer, der er sket i de sidste ars
planarbejde.

Der er lavet folgende @ndringer:

Billedet pa forsiden er opdateret sé arstallet er 2016 i stedet for 2014.

Der er tilfojet et afsnit pa s. 2 om heringsperioden og den efterfolgende politiske behandling af sagen.

Afsnittet: ”Ophevelse af bestemmelser om helérsbeboelse i lokalplan mm” er omdebt til: ”ZEre er helérs-gen”.
Teksten er tilpasset, sa det fremgar at der arbejdes for ophavelse af bestemmelser om anvendelse til helarsbeboelse i alle
lokalplaner, undtagen den gamle bydel i Eroskebing. Prioriteringen er lavet ud fra et enske om at bevare ZAre som helars-
o og have den nedvendige fleksibilitet til at opgradere boligmassen pé Zre.

Afsnittet: ”VE-@ — Vedvarende Energi @ er omdebt til: ”Z&re er den CO,-Neutrale og fossilfrie ©”.

Kommunalbestyrelsens vedtagelse af den strategiske energiplan er blevet tilfgjet.

Afsnittet: "Udvidelse af Seby Havn” er omdebt til ”Ere er veerfts-gen”. Teksten er blevet omformuleret efter en
dialog med radgiver for udvidelsen af Seby Havn Rico Boye Jensen. I den nye tekst bliver det fremhavet, at en udvidelse
af Seby Havn handler om bevarelse af produktionsarbejdspladser. I forleengelse af Kommunalbestyrelsens beslutning d.
18. marts 2015 bliver det fremhavet at Seby Havn er £Lres erhvervshavn.

Afsnittet: ”Ungdomsboliger i Marstal” er omdebt til: ”Zre er uddannelses-gen”. Tekstens fokus er flyttet fra et
formal at skabe flere ungdomsboliger til et fokus pa at skabe synergi mellem de forskellige elementer, der er med til at
skabe det gode studieliv.

Afsnittet: ”ZFra er den digitale @ er tilfojet.

Planleegning siden sidste planperiode er blevet opdateret sa den ogsa rummer planlagningen fra 2015.

Planstrategien er et politisk dokument. Det betyder at den planstrategi, der fremlegges i offentlig hering betragtes som et
plandokument. Kommunalbestyrelsen kan efter heringsperioden vedtage Planstrategien med @ndringer uden at sende den
i fornyet offentlig hering. Nar Planstrategien bliver vedtaget, skal der dog ske en offentlig bekendtgerelse af de @ndringer,
der er sket i forbindelse med vedtagelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at Planstrategien vedtages med de angivne @ndringer.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 11. februar 2016:
Fravaerende:

Jf. referat fra Kommunalbestyrelsen den 18.3.2015:
Der tilfejes folgende rettelse: ”Seby Havn er gens primcere erhvervshavn” (Planstrategien s 16).
Anbefales godkendt med ovenstaende og de angivne andringer.

Okonomiudvalget, den 3. marts 2016:
Fraveaerende: Anders Johansson

Som stedfortreeder for Anders Johansson deltog Leo Holm.

Sagen tilbagesendes til erhvervs-, teknik- og havneudvalget til fornyet behandling. @konomiudvalget ser gerne, at der pa
side 12 i forslaget under overskriften ”Z&re er helars-gen” indarbejdes tekst om 1) bosatningskvaliteten i de forholdsvist
lave boligpriser pa Are samt om 2) vigtigheden i at bevare og udvikle brede private servicetilbud inden for handel og
handveerk.



Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 17. marts 2016:
Fravaerende:

Erhvervs-, Teknik og Havneudvalget fastholder sin beslutning af 11.2.2016.
Leo Holm indstiller, at @konomudvalgets anbefaling indarbejdes i planstrategien.

Bilag

492-2016-  Planstrategi - revideret januar 2016 - til politisk behandling
6174

492-2014-  Planstrategi 2014 revideret til forste politisk behandling

45213

492-2014- SV: Meddelelse om ny plan i PlansystemDK: £re Kommune, Planstrategi
44961 2014 - Erhvervsstyrelsen vedr. radiokader

492-2014-  Bemerkninger fra Mille og Curt Clausen vedr. Planstrategi 2014
36280

492-2014-  Forslag til Planstrategi 2014

27833

492-2014- Oversigt over haringssvar til Planstrategi 2014

44893

492-2014- fra enhedslistens hjemmeside - begrundelse for endringsforslag
44873

492-2014-  planstrategi 2014 - indsigelse fra Byhistorisk forening
44638

492-2014-  Fw: bemerkning til forslag for kommuneplan- planstrategi 2014 fra Mille
37062 og Curt Clausen

492-2014-  Indsigelse Planstategi 2014 - mail fra byhistorisk forening
44637

492-2014-  Planstrategi 2014 - @&ndringsforslag - Mail - Enhedslisten
44634

492-2014-  Planstrategi - Forslag ny side 24-25.pdf - Enhedslisten
44635

Bilag

Forslag til Planstrategi 2014

Indsigelse Planstategi 2014 - mail fra byhistorisk forening

Bemarkninger fra Mille og Curt Clausen vedr. Planstrategi 2014

Planstrategi - revideret januar 2016 - til politisk behandling

SV: Meddelelse om ny plan i PlansystemDK: Fre Kommune, Planstrategi 2014 - Erhvervsstyrelsen vedr. radiokeader
planstrategi 2014 - indsigelse fra Byhistorisk forening

Fw: bemerkning til forslag for kommuneplan- planstrategi 2014 fra Mille og Curt Clausen



fra enhedslistens hjemmeside - begrundelse for andringsforslag
Oversigt over heringssvar til Planstrategi 2014

Planstrategi 2014 - @ndringsforslag - Mail - Enhedslisten
Planstrategi - Forslag ny side 24-25.pdf - Enhedslisten

Planstrategi 2014 revideret til forste politisk behandling



Punkt 10: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Et flertal, bestdende af Jorgen Otto Jergensen, Kaj Nettrup og Mads Boeberg Hansen anbefaler indstillingen fra erhvervs-,
teknik- og havneudvalgets flertal godkendt.

Et mindretal, bestaende af Bent Juul Serensen og Seren Vestergaard indstiller, at gkonomiudvalgets gnsker, fremsat i
gkonomiudvalgets mede den 3/3-16, indarbejdes i forslaget.



Punkt 11: Lokalplaner - Kommuneplan - ophavelse af bestemmelser om
anvendelse til helirsbeboelse pA Are (undtaget ALroskebing)

Lokalplaner - Kommuneplan - ophaevelse af bestemmelser om anvendelse til helarsbeboelse
pa Aro (undtaget Aroskebing)

11. Lokalplaner - Kommuneplan - ophzevelse af bestemmelser om anvendelse til
helarsbeboelse p4 Are (undtaget Aroskebing)

Sagsnr.: 492-2016-1473 Dok.nr.: 492-2016-7806  Sagsbeh.: MJO Abent

Indledning:
Stillingtagen til udmentning af de turistpolitiske overvejelser vedr. boligers anvendelse til helarsbeboelse / fritidshus i
lokalplan og kommuneplan.

Retsgrundlag:
Planloven (LBK nr 1529 af 23/11/2015).

Sagsfremstilling:
P& kommunalbestyrelsesmadet d. 10. februar 2016, vedtog Kommunalbestyrelsen kommuneplantilleeg nr. 10 —
Turistpolitiske overvejelser for Zra.

Af de turistpolitiske overvejelser fremgar det, at lokalplaners bestemmelser om anvendelse til helérsbeboelse, skal
ophaves i alle lokalplaner pa Are undtagen lokalplan 9-9B for Areskebing. Ifelge planloven er kommuneplanen kun
gaeldende for kommunen, mens en lokalplan er geeldende for den enkelte borger. Da bestemmelserne vedr. anvendelse til
helérsbeboelse fremgar af lokalplanernes forméls og/eller anvendelsesbestemmelser og dermed lokalplanens principper,
kan der ikke dispenseres fra bestemmelserne. Endring af en lokalplans principper krever en ny lokalplan.

Administrationen har pa nuverende tidspunkt ikke ressourcer til at genskrive samtlige lokalplaner med bestemmelser om
anvendelse til helérsbeboelse. I stedet foreslas det, at der udarbejdes en temalokalplan for ZAre, der fungerer som et
lokalplantillaeg til de lokalplaner, der har bestemmelser om anvendelse til helarsbeboelse. Hvis det viser sig, at der er
kommuneplanrammer, der rummer tilsvarende bestemmelser, udarbejdes et kommuneplantilleeg samtidig med
temalokalplanen, sa der sikres overensstemmelse mellem lokalplaner og kommuneplan.

Arbejdet med revidering og sammenskrivning af de eksisterende lokalplaner fortseettes néar der er ressourcer til det, efter
den tidligere vedtagne plan og prioriterede reekkefelge.

Historik:

Den 8. oktober 2014 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skal igangsattes en proces, hvor bestemmelser om
anvendelse til helarsbeboelse skrives ud af lokalplanerne pé ZLre. Den forste lokalplan, der skulle gennemskrives var
lokalplan 9-9B for Areskebing. Kommuneplantilleeg nr. 10 er blevet til i forleengelse af det arbejde.

Tveergaende politikker:
Ingen.

Personaleforhold:
Ingen.

Okonomi:
Ingen.

Sagen afgeres af:
Jkonomiudvalget.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at der udarbejdes en temalokalplan og eventuelt kommuneplantilleeg, som @ndrer bestemmelser i de
lokalplaner, der har bestemmelser om anvendelse til helérsbeboelse.



Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 17. marts 2016:
Fravaerende:

Anbefales godkendt som indstillet.



Punkt 11: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 12: Benyttelse af inspektorboligen i Seby

Benyttelse af inspekterboligen i Seby

12. Benyttelse af inspektorboligen i Seby
Sagsnr.: 492-2015-10391 Dok.nr.: 492-2016-6388  Sagsbeh.: KVT Abent

Indledning
Seby Lokalrad har i brev af 4.12.2015 henvendt sig til £Are Kommune med forespeorgsel om etablering af et kommunalt
aktivitetshus i inspekterboligen ved Seby Skole.

Sagsfremstilling

Seby Lokalrad ger i brevet geeldende, at en reekke foreninger 1 Seby og omegn savner et megdested, et samlingssted for
deres aktiviteter.

Lokalradet forestiller sig ogsa, at huset vil vaere egnet til andre kulturelle aktiviteter som sma udstillinger, laeseaftener,
spiseaftener, m.m., ligesom det kan vere et modested for lokale borgere og beboere pé Barnecenter Seby.

Som inspiration henvises til det hus i Marstal, som er stillet til rddighed for borgerne.

Lokalradet har ikke veret i kontakt med foreningerne i relation til initiativet, men vil gerne patage sig at skabe overblik
over interessen og behovene her.

Forelobig ekonomisk pategning:

P& nuvarende tidspunkt er der indgaet kontrakt med Job- og Voksencentret/integrationsomradet om udlejning af huset til

boligplacerede flygtninge.

Inspekterboligen er endnu ikke taget i brug til dette formal, men kontrakten vil kunne opsiges, hvis begge parter er enige

herom.

Teknisk Afdeling, som stir for kommunens bygninger, har lavet folgende opgerelse over gkonomien i relation til huset:
Arlig leje: kr. 61.680

Varme: kr. 27.000

Vand: kr. 1.290

El: kr. 6.000

Renovation: kr. 250

Pasning af have: kr. 10.000

Almindelig indvendig drift: kr. 10.000 (vedligeholdelse, m.m.)

Ejendomsskat: kr. 3.900
I alt kr. 58.440

Der er tale om erfaringsmaessige priser, men athaenger af brugers adfard

Varmeprisen er baseret pa en gennemsnitspris pa 9 kr. pr. liter olie.

Der vil vare mulighed for at knytte betingelser til udlanet af huset, f.eks. pasning af have, varetagelse af del af den

indvendige vedligeholdelse, m.m.

Udgifterne i relation til, at bygningen stilles til rddighed for borgerne, vil i givet fald skulle aftholdes af kommunekassen.

Sagen afgeres af:
I nuveerende form: Qkonomiudvalget.
I endelige form: Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:
Erhvervs-, Teknik og Havneudvalget anmodes om at afgive anbefaling til, hvorvidt forvaltningen i samarbejde med Seby
Lokalrad skal arbejde videre med initiativet.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 21. januar 2016:
Fraveerende: Lennart L. Mogensen

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget anbefaler, at der foretages en behovsafdaekning inden, der treeffes endelig beslutning.
Det ber endvidere undersgges, hvilke konsekvenser det vil fa at ophave den nuvarende aftale om udlejning til flygtninge.

Administrationen, den 10. marts 2016: Seby Lokalrdd har fremsendt behovsafdakning til behandling i Erhvervs-,
teknik- og havneudvalget. Se vedlagte bilag.



Det kan det oplyses, at konsekvensen ved at ophave den nuvarende aftale om udlejning til flygtninge, vil bevirke at
boligen ikke kan benyttes til de 1 — 2 familier, ud af 34 familier, som kommunen skal modtage i labet af 2016. Der er 100
% refusion pé boligen fra Udleendingestyrelsen, sé leenge den er reserveret til flygtninge.

Der har veret foresporgsel om keb af ejendommen til boligformal.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 17. marts 2016:
Fravaerende:

Erhvervs-, Teknik- og Havneudvalget anbefaler, at inspekterboligen helt eller delvist stilles til rddighed som aktivitets- og
medborgerhus for Seby-omradet.

De narmere betingelser for brugsretten, herunder om dele af huset eventuelt skal stilles til radighed for andre, aftales
mellem Teknisk afdeling og interessenterne.

Ordningen evalueres ved udgangen af 2017.

Bilag

492-2016- Brev til erhvervs-teknik og havneudvalget angéende benyttelse af
6390 Inspekterboligen i Seby

492-2016- Forenings lokalebehov - Inspekterboligen i Seby

6389

492-2016- SOBY LOKALRAD HUSBREV

2238

492-2016- Notat vedr. @sterbro 31, rev 1.

2246

Bilag

Forenings lokalebehov - Inspekterboligen i Seby
SOBY LOKALRAD HUSBREV
Notat vedr. Osterbro 31, rev 1.

Brev til erhvervs-teknik og havneudvalget angéende benyttelse af Inspekterboligen i Seby



Punkt 12: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 13: Etablering af ungdomsboliger i det gamle laegehus samt strategi
for deekning af behovet for ungdomsboliger frem til 01.08.2017

Etablering af ungdomsboliger i det gamle laegehus samt strategi for deekning af behovet for
ungdomsboliger frem til 01.08.2017

13. Etablering af ungdomsboliger i det gamle lzegehus samt strategi for deekning af
behovet for ungdomsboliger frem til 01.08.2017

Sagsnr.: 492-2014-1345 Dok.nr.: 492-2016-12944  Sagsbeh.: KJO Abent

Indledning:

Stillingtagen til strategi for dekning af behovet for ungdomsboliger frem til 01.08.2017, herunder stillingtagen til
udskydelse af projektperioden for etablering af ungdomsboliger i det gamle leegehus til 2015-2016 og i den forbindelse
meddelelse af et 1an til Det &reske Boligselskab, som skal leegge ud for de til dato udferte arkitekt- og radgiveropgaver.

Retsgrundlag:
Lov om stettet boligbyggeri.

Sagsfremstilling:
Navigationsskolen og Det araske Boligselskab (DAB) har pa et mede med £Areg Kommune opgjort det aktuelle behov for
ungdomsboliger samt vurderet behovet for boliger frem til 01.08.2017.

Mgdet mundede ud i nedenstédende forslag til en strategi for dekning af behovet for ungdomsboliger frem til 01.08.2017:

DZB soger at indgé en aftale med Aggershgj om indkvartering af 18 unge mennesker uden for hegjsommeren, hvor
Aggershgj selv skal anvende verelserne.

Lobende etablering af boliger i Torvecenteret, frem mod fuld udnyttelse af 1. og 2. sal i den gamle hotelbygning pr.
01.08.2017.

Inden 31.12.2014 skal det afklares, hvor mange boliger, der kan stilles til radighed pé Ostersohjemmet.

Etablering af ungdomsboliger i det gamle laegehus pr. 01.08.2016.

Udfasning af Mejerigarden senest 31.07.2015.

12017, nar leegehuset er fyldt, forventes Torvecenteret og Ostersehjemmet at kunne fungere som buffere for
behovet.

Som konsekvens af strategien er der ikke et akut behov for ungdomsboligerne pr. 01.07.2015 som forventet og projektet
foresléas derfor udskudt et ar, med godkendelse af Skema A i foraret/forsommeren 2015.

Administrationen har veret i dialog med radgiveren herom og denne har gjort opmarksom pa, at der er et udestaende pa
161 tkr. incl. moms, som vil kunne indgd i det endelige projekt, men som man skal anmode om udbetaling af nu, idet
projektet udskydes.

Kontrakt om radgiverbistand i forhold til etablering af ungdomsboliger er indgéet mellem DZAB og Dinesen & Partnere
a/s og totalradgivningsaftale er indgéet mellem DZEB og Artifo ved Christina Kjerulff.

Historik:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 12.02.2014, at der sigtes mod at etablere ungdomsboliger i det tidligere laegehus.
Udarbejdelse af kommuneplantilleeg som muligger indretningen, i henhold til planlovens bestemmelser, foreleegges
Kommunalbestyrelsen til endelig vedtagelse i september 2014.

Tveergiende politikker:
Udviklingsstrategiens vision for bern og unge.
” Froske bern og unge er sunde samt socialt og fagligt kompetente”.

Ledetrade:
»  Vores lokale ungdomsuddannelsesinstitutioner er attraktive valg for bade lokale og unge ude fra.



Personaleforhold:
Ingen.

OKkonomi:

Dinesen & Partnere a/s har droftet rddgiverskonomi med Artifo, som umiddelbart tilbyder at acceptere ovennavnte plan,
hvis der sker a conto honorering af et belgb pé kr. 90.703,13 inkl.- moms. Dinesen & Partnere a/s har siden januar lgbende
veaeret behjelpelig med materiale til udvalgsbeslutning, radgiver udbud, meder og udarbejdelse af projekt for Skema A.
Dette forventes der fremsendt et a conto honorar pé kr. 53.750,- inkl. moms for. Det Aroske Boligselskab har haft udleg
til Fersynsrapport, og hdndvarkerhjeelp til bygningsundersegelser for kr. 16.312,50 inkl. moms.

DZB har oplyst, at de ikke har mulighed for at honorere nogen krav for skema B er godkendt, og byggekredit er oprettet.
DAB indstiller, at Are Kommune, der har bedt boligforeningen opstarte sagen, betaler de navnte beleb, der samlet er kr.
160.765,63 inkl. mom:s.

De nzvnte belob vil indgé i projektet nér det gennemfores, og skal derfor kun betragtes som udleg i byggesagen. I fald
etableringen helt opgives, ma belebet betragtes som tabt.

Administrationen, Lon og Okonomi:

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, direktionen:
Det indstilles, at:

- Strategien for dekning af behovet for ungdomsboliger frem til 01.08.2017 godkendes.

- Etablering af ungdomsboliger i laegehuset udskydes til 2015-2016.

- Der meddeles et 1an til DAB pé 161 tkr., til deekning af rddgiverudgifterne. Lanet indfries ndr DAB har oprettet en
byggekredit pa anlaegsarbejdet

Okonomiudvalget, den 7. august 2014:
Fraverende: Seren Vestergaard

Som stedfortreeder for Seren Vestergaard deltog Carl Jergen Heide.
Den administrative indstilling anbefales godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 20. august 2014:
Fravaerende: Ingen

@konomiudvalgets indstilling godkendt.

Administrationen, Teknisk afdeling, den 10. marts 2016:

Det vurderes, at behovet for ungdomsboliger er daekket af det private udlejningsmarked og DAB i feellesskab, og der for
nuvarende ikke er behov for etablering af flere ungdomsboliger. I forhold til strategien frem mod 01.08.2017 skulle
etablering af ungdomsboliger i det gamle leegehus, Radhusstraede 7, settes 1 gang i ar.

Det indstilles, at der tages stilling til:

- om projektet med etablering af ungdomsboliger i det gamle laegehus skal opgives,
- hvad, der skal ske med ejendommen, hvis der ikke skal etableres ungdomsboliger.



Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 17. marts 2016:
Fraverende:

Ad 1: Erhvervs-, Teknik- og Havneudvalget anbefaler, at projektet med etablering af ungdomsboliger i det gamle laegehus
opgives.

Ad 2: Erhvervs-, Teknik- og Havneudvalget anbefaler, at administrationen indleder dreftelser med Ungdomsfonden om
eventuel fremtidig anvendelse af leegehuset.

Udvalget anbefaler, at spergsmaélet afklares inden &rets udgang.



Punkt 13: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Ad pkt. 1: Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Ad pkt. 2: Det indstilles, at ejendommen udbydes til salg.



Punkt 14: Henvendelse om keorsel med aften- og natbusser

Henvendelse om kersel med aften- og natbusser

14. Henvendelse om korsel med aften- og natbusser
Sagsnr.: 492-2016-3057 Dok.nr.: 492-2016-16886  Sagsbeh.: AMB Abent

Indledning:
Stillingtagen til henvendelse fra Aro Turist- og Erhvervsforening, pa vegne af flere foreninger, om kersel med aften- og
natbusser.

Sagsfremstilling:

Are Turist- og Erhvervsforening, v/turist- og erhvervschefen, har, ved mail af 31/3-16 til @konomiudvalget, rettet
henvendelse til kommunen vedrerende indsettelse af aften- og natbusser.

Onsket er kommet fra blandt andet £Are Jazz, Harmonikafestivalen, Folk4you, Ungdomsradet, der arrangerer
musikaftenen og festivals.

Foreningerne har udtrykt et stort enske om, at der er mulighed for, i et vist omfang, at indsatte en sen bus, f.eks. klokken
23, der kerer den normale rute hen over hele gen.

Ved at indsztte en sen bus til udvalgte arrangementer vil man sandsynligvis opna felgende:

Flere deltagere til de enkelte arrangementer fra hele gen

En bedre gkonomi for de enkelte arrangementer

En sandsynlig begrensning af deltagere, der korer i egen bil med en ol i blodet og dermed understottelse af
trafiksikkerheden.

Turist- og Erhvervschefen foreslar en forsegsordning for sommeren 2016, hvor man f.eks. stiller 10 gange sen bus til
radighed, indsat efter ansegning fra arrangeren af det padgeeldende arrangement.

Sagen forlegges okonomiudvalget med henblik pé stillingtagen til om der skal arbejdes videre med forslaget.

Bilag
492-2016-16885 Henvendelse om kersel med aften- og natbusser

Bilag

Henvendelse om kersel med aften- og natbusser



Punkt 14: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Det indstilles, at der ikke indsattes aften og natbusser som foresléet, men det anbefales at arrangerer af festivaler mv.
overvejer at indsatte ekstraordingre busser, safremt der vurderes at vaere et behov herfor.



Punkt 15: Optimering af beskaftigelsesindsatsen - implementering af
anbefalinger fra MPloy

Optimering af beskaftigelsesindsatsen - implementering af anbefalinger fra MPloy

15. Optimering af beskaftigelsesindsatsen - implementering af anbefalinger fra MPloy
Sagsnr.: 492-2015-4136 Dok.nr.: 492-2016-16538  Sagsbeh.: MAV Abent

Indledning

Konsulentfirmaet MPloy gennemforte i 2015 efter Kommunalbestyrelsens beslutning en analyse af Arg Kommunes
indsats pa beskeftigelsesomradet.

Malet var at give Fre Kommune et grundlag for optimering af indsatsen, herunder overblik over nuvarende indsats og
anbefalinger til, hvilke optimeringsmuligheder der kan arbejdes med, vurdering af gevinster, og hvordan disse kan
realiseres.

Efterfolgende har forvaltningen bearbejdet rapport-materialet og omsat det i en implementeringsplan, der hermed
fremsendes til politisk behandling.

Sagsfremstilling

MPloy fik til opgave at afdekke optimeringspotentialer pa de forskellige teams og funktioner og i tilleeg hertil
optimeringspotentialer i samarbejds- og snitflader mellem jobcentret og samarbejdspartnere internt i kommunen og
eksternt med virksomheder og andre interessenter.

MPloy angiver 9 forslag til optimering af indsats og organisering:

Mere fzllesskab om opgavelgsningen (opgave 1 i implementeringsplanen)

En styrket sygedagpengeindsats (opgave 2)

Dget hjemtagelse af regresindtaegter (opgave 3)

Investering i virksomhedssamarbejdet (opgave 4)

Fokus pa kanalstrategi (opgave 5)

Optimeret modtagelse af kontanthjelpsmodtagere (sammenhang med ovenstaende: opgave 5)

Styrket opfelgning pa ekonomi og resultater (under arbejdsmarkedskonsulent og gkonomimedarbejder, s 8 og s 27)
Optimere refusionshjemtagelsen pé aktiveringstilbud og styrke tilbudsviften (opgave 6)

En mere differentieret og mélrettet indsats (opgave 7)

Implementermgsplanen forholder sig ud over ovennavnte ogsa til integrationsindsatsen (opgave 8a) og problematikken i
relation til IT-systemer (opgave 8b).

Endelig anbefales en evalueringsstrategi i relation til implementeringsplanen (opgave 9).

Oversigt over igangsatning og forlgb af elementerne i implementeringsplanen fremgar af Gantt-skemaet i sidste del af
arbejdsdokumentet. Denne oversigt muligger kontrol med projektets fremdrift, tydeligger indbyrdes athaengigheder og
kan medvirke til at satte fokus pa behovet for labende tilpasninger.

Forslaget til implementeringsplan er udarbejdet med vaegt pa at folge op pé anbefalingerne for at sikre en effektiv drift.
Gennemforesen af planen har desuden som vasentligt formal at ruste Job- og Voksencentret til at kunne lgse sine opgaver
i lyset af de mange reformer p& omradet. Opmarksomheden er i denne sammenheeng ikke mindst pa endringerne af
refusionsreglerne, der gor antallet af uger pa forsergelse til den centrale faktor i fordeling af udgifterne mellem stat og
kommune.

I overgangsperioden fra tidligere refusionsordninger kompenseres kommunen via bloktilskud pé beregnet tab pa den nye
ordning. Fra 2018 skal kommunerne selv finansiere det samlede tab.

00N LA W

Forsargelsesudgifternes storrelse er af afgerende betydning for kommunens ekonomi. Derfor er det uhyre vasentligt, at
Job- og Voksencentret er i stand til at felge udviklingen og labende tilpasse indsatsen i overensstemmelse med de
forskellige malgruppers behov, herunder bl.a. gge frekvensen af samtaler, tet virksomhedskontakt og —opfelgning,
tilpasning og udnyttelse af tilbudsviften, m.m.

Der er i forvaltningen en klar forventning om, at om de egede udgifter til den intensiverede indsats vil kunne aflases i
reduktion af/formindsket stigningstakt i de kommunale udgifter til forsergelse.

Retsgrundlag
Love pa beskeftigelses- og integrationsomradet.

Historik:



MPloy’s rapport blev behandlet i Kommunalbestyrelsen pd mede den 20.1.2016.

Okonomisk pategning:

Forvaltningen opger det samlede finansieringsbehov i relation til implementering af planen séledes:
Styrkelse af indsatsen, medarbejdere, ledelse: kr. 1.963.000

Styrkelse skonomistyringen: kr. 233.000

Uddannelsesmidler til styrkelse af tilbudsviften og samarbejde med virksomhederne: kr. 500.000
Midler til kurser, netvaerksmeder, faglig sparring: kr. 50.000

Sagens afgores af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. at forslaget til implementeringsplan dreftes med henblik pa indarbejdelse af eventuelle eendringsforslag

2. at direktionen anbefaler, at omkostningerne dackkes via tillaegsbevilling dog séledes, udviklingen folges ngje med
henblik pa efterfolgende overforsel af midler fra budgetterne til forsergelsesudgifter til kassen

Direktionen, den 29. marts 2016:
Fraveerende: Ingen

Marianne Vitus deltog i punktets behandling.
Marianne Vitus og Kimma Vingaard Thomsen redegjorde for det udarbejdede materiale, der, siden det blev dreftet
uformelt i direktionen den 14/3-16, er gjort mere handlingsorienteret med henblik pa at igangsette konkrete
optimeringsprocesser pa beskeftigelsesomradet.
KVT og MAV bemarkede bl.a.:
at der, med det foreliggende materiale, er udarbejdet et brugbart styrings- og effektiviseringsverktej for
beskaftigelsesomradet.
at det er nedvendigt, at der skabes klarhed over, hvilke ressourcer der kan tilferes omradet.
at der er en forventning om, at der vil dukke yderligere effektiviseringsmuligheder op.
at der er mange kommuner, herunder Arg Kommune, der gennem tiden ikke tilstreekkeligt har prioriteret indsatsen
for kontanthjelpsmodtagere. Den nye refusionsreform nedvendigger behovet for oget fokus.
at det er vigtigt med tidlige tiltag for at begrense kommunens udgift til overfersler (se refusionstrappen).
Direktionen gennemgik oplegget ”Optimering af beskaeftigelsesindsatsen — Foréret 2016 med tilherende bilag.
Gennemgangen gav anledning til folgende bemerkninger og anbefalinger (Anbefalingerne er anfort i kursiv):
Indholdsfortegnelse:
”Opgave 7 d” mangler og indsattes.
Klar og tydelig organisering (optimeringsforslag 1 og 7):
Direktionen er enig i forslaget til ny organisation.
Opgave 1 a:
Anbefales godkendt.
Opgave 1 b:
Anbefales godkend:t.
Sygedagpengeomradet (optimeringsforslag 2):
I teksten ”Der arbejdes for at holde det nuvarende niveau af sygedagpengemodtagere i forste sygeperiode, jf.
ydelsestelleren, og pa at flytte...” slettes ”at holde det nuverende niveau af sygedagpengemodtagere i forste sygeperiode,
jf. ydelsesteelleren,”.
Opgave 2 a:
”Sagsbehandler” @&ndres til ”Sygedagpengesagsbehandlere”
Anbefales i avrigt godkendt.
Opgave 2 b:
I skemaet aendres ”Varighed op til 23 uger” til “Udvikling af sagsbehandling og tilbud”.
”VP” i kolonnen “Aktiviteter” endres til ”Virksomhedspraktik™.
“Differentieret tilgang til borgertilbud” @ndres til "Gennemgang af eksisterende sager”.
Anbefales i ovrigt godkendt.
Opgave 2 c:
I skemaet @endres “’Varighed op til 23 uger” til "Udvikling af sagsbehandling og tilbud”.
”VP” i kolonnen Aktiviteter” andres til ”Virksomhedspraktik”.




”Differentieret tilgang til borger-tilbud” eendres til ”Gennemgang af eksisterende sager”.

Anbefales i ovrigt godkendt.

Sygefravarspolitik:

Det anbefales, at der udarbejdes opleeg til en feelles generel sygefraveerspolitik, og at opgaven forankres hos HR-
medarbejderen i Lon og Okonomi.

Hjemtagelse af regresindteegter (optimeringsforslag 3):

Det anbefales, at MAV undersoger, om kommunen allerede har en aftale om regres med lokalt advokatfirma. I givet fald
anmodes MAV om at vurdere, 1) hvad kommunen har fdet ud af denne aftale, 2) om aftalen skal fortscette, eller om
kommunen kan frigores fra den, og 3) om der i sidstneevnte tilfeelde skal indgads aftale med et andet advokatfirma med
speciale i regres.

Direktionen bemerker, at det vil vaere nedvendigt at have klare procedurer, bade internt (i forhold til at fremfinde
relevante sager) og i samspillet med den juridiske samarbejdspartner (i forhold til at forfelge relevante sager), hvis det
skal lykkes at inddrive de regresindtegter, kommunen har krav pa.

Opgave 3:

Anbefales i ovrigt godkend:t.

Virksomhedsstrategi (optimeringsforslag 4):

Anden pind pd side 12 ”En styrket formidlingsindsats” tilfejes “over for nye borgere, omfattet af integrationsloven”.
Opgave 4:

Anbefales godkendt.

Ydelse, administration og reception (optimeringsforslag 5 og 6):

Afsnittet med ”pinde” fra Mploy’s optimeringskatalog tilfejes yderligere tre:

- ensarte modtagelse af og kvalitetssikring af kontanthjelpsansegninger.

- lukke ned for nuvaerende selvbetjeningslosning til kontanthjelpsansegninger.

- overveje, om der skal investeres i ny selvbetjeningslesning, eller om det skal afventes, at der kommer en national
selvbetjeningslgsning.

Det anbefales, at disse pinde sammen de ovrige leegges til grund for arbejdet under dette tema.

Det anbefales, at der i arbejdet med opgaverne under dette tema scerligt fokuseres pd tiltag, der kan nedbryde barriererne
mellem de tre teams — ydelse, reception og administration — sd der gennem en evt. ny organisering og nye
arbejdsprocesser skabes synergi og bedre ressourceudnyttelse pd tveers.

Opgave 5 a:

I skemaet sendres ”Ydelsen” i forste kolonne til ”Fordeling af arbejdsopgaver”.

”Fordeling af arbejdsopgaver” @ndres til ”Gennemgang af arbejdsprocesser”.

Anbefales i ovrigt godkend:t.

Opgave 5 b:

I skemaet &ndres “Receptionen” til ”Vurdering af call center”.

I kolonnen ”Mal” under ”Samarbejdsmeder med administrationen og koordinatorer” tilfgjes ”Kunne aflaste og tage over i
ferier og ved sygdom” ”i forhold til medarbejderne i Administrationen og evt. Ydelsen”.

Anbefales i ovrigt godkendt.

Opgave 5 c:

I skemaet andres ”Administrationen” til ”Fordeling af arbejdsopgaver”.

I kolonnen ”Mal” under ”Samarbejdsmeder med administrationen og koordinatorer” tilfgjes "Kunne aflaste og tage over i
ferier og ved sygdom” ”i forhold til medarbejderne i Receptionen og evt. Ydelsen”.

Tilbudsviften (optimeringsforslag 8):

Det anbefales, at det undersoges, om der kan ske optimering af refusionsindteegter fra tilbud:

- fremadprettet, herunder med scerligt fokus pa tilbud iht. aftalen med Udviklingsfonden samt inden for £ldre og
Sundhedsomrddet.

- bagudrettet, herunder med scerligt fokus pd muligheder for at omdefinere mentorudgifter til udgifter til vejledning og
opkvalificering, samt for at hjemtage refusion for udgifter til tilbud pa Aldre og Sundhedsomrddet.

Opgave 6:

Anbefales i ovrigt godkend:t.

Styringsprincipper (optimeringsforslag 9):

Opgave 7 a:

Afsnittet med “pinde” pa side 21 fra Mploy’s optimeringskatalog tilfgjes yderligere fem:

- Der arbejdes med gruppesamtaler for borgere med ensartede behov

- UU-vejlederen skal deltage i 1. samtale med unge ledige

- Der arbejdes for at forbedre tilbagemeldinger fra virksomheder og tilbud

- Der arbejdes for at forbedre samarbejdet mellem sagsbehandlere, mentorer og virksomhedskonsulenter

- Der arbejdes for at skabe storre involvering og ansvarliggerelse af den ledige ift. at finde praktikpladser og
lontilskudsmuligheder.

Det anbefales, at disse pinde sammen de ovrige leegges til grund for arbejdet under dette tema.

Delopgaverne under Opgave 7 b anbefales i ovrigt godkend:.

Opgave 7 b:




I skemaet @ndres “Jobparate borgere” til ”Generelt”.
“Differentieret tilgang til borgertilbud” @ndres til "Gennemgang af eksisterende sager”.
I teksten pé side 22 ”Der arbejdes for at holde det nuverende niveau af kontanthjelps- og uddannelseshjelpsmodtagere
inden for forste ledighedsperiode, jf. ydelsestelleren, og pa at fa....” slettes “at holde det nuvaerende niveau af
kontanthjelps- og uddannelseshjelpsmodtagere inden for forste ledighedsperiode, jf. ydelsestelleren,”.
Anbefales i ovrigt godkendt.
Opgave 7 c:
”Differentieret tilgang til borger-tilbud” a&ndres til ’Gennemgang af eksisterende sager”.
Anbefales i ovrigt godkend:t.
Opgave 7 d:
”Differentieret tilgang til borger-tilbud” andres til "Gennemgang af eksisterende sager”.
Anbefales i ovrigt godkend:t.
Opgave 7 e:
”Differentieret tilgang til borger-tilbud” a&ndres til ’Gennemgang af eksisterende sager”.
Anbefales i ovrigt godkend:t.
optimeringsforslag):
Anbefales godkendt.
Bilagsmaterialet:
Bilag 4 — Reformer/lovandringer:
Direktionen bemeerker, at en af hensigterne bag de seneste drs reformer pd beskeeftigelsesomrddet har veeret
regelforenkling, og at reformer derfor nok bor give anledning til overvejelser om cendrede arbejdsopgaver og cendret
arbejdsopgavefordeling, og mdske ogsad til ressourcetilforsel i en implementeringsfase, men ikke nodvendigvis til blivende
tilforsel af ressourcer.
Det anbefales, at det gennemgdende i arbejdet med at optimere beskeeftigelsesindsatsen overvejes, hvad der kan klares
inden for de eksisterende ressourcer gennem regelforenklinger, cendringer af opgavefordeling og omlegninger af
arbejdsgange.
I diverse “’kasser” med antal borgere @ndres ”40-70 % til 20-70 %”.
Liste over implementeringsopgaver pa side 8 er foreldet og tilpasses.
Bilag 5 — Finansieringsregler:
Lars Rud bekraftede, at beskrivelsen i bilaget af finansieringen af beskaftigelsesomréadet ikke er fyldestgerende, og
gjorde opmarksom pé, at oplysningen i sagsfremstillingen om, at kommunerne fra 2018 selv skal finansiere det samlede
tab pa refusionsreformen, ikke er korrekt.
Kommunerne vil samlet set modtage en kompensation over bloktilskuddet, der modsvarer den samlede merudgift, som
refusionsreformen udlgser for kommunerne. Denne kompensation vil blive givet fremadrettet fra og med 2016 og saledes
0gsd 12018 og i arene derefter. Kompensationen vil ligesom kommunernes samlede merudgift have en stigende profil,
fordi flere og flere, herunder personer pa fertidspension og fleksjob, vil lande pa refusionstrappens laveste trin.
Ud over kompensationen over bloktilskuddet vil der via nogle forelgbige tilpasninger af udligningssystemet ske en
omfordeling af ressourcer mellem kommunerne 1 2016 og 2017. Disse omfordelinger skal sikre, at den enkelte kommunes
gevinst eller tab pa refusionsreformen begraenses. Tilpasningerne vil betyde, at £re Kommune péa bundlinjen opnar en
likviditetsforbedring i 2016 og 2017 pa henholdsvis 975 tkr. og 1.946 tkr.
Det er planen, at der bl.a. med baggrund i refusionsreformen skal foretages en sterre @ndring af udligningssystemet, der
vil fa virkning fra og med 2018. Hvad denne omlagning pracist vil betyde for Are Kommune, vides endnu ikke.
Bilag 6 - Ressourcebehov, Beskaftigelsesomradet:
Lars Rud gjorde opmaerksom pa:

at der i det udarbejde forslag, er tale om en meget stor udvidelse af medarbejderressourcen. Af tabel 4.1 pa side 18 i
Mploys rapport over 360 graders analysen fremgar det, at Are Kommunes enhedsomkostninger til jobcenterdrift ligger
lavt i forhold til andre g-kommuner, men hgjt i forhold til landsgennemsnittet og andre sammenlignelige kommuner. Selv
om der ma tages forbehold for Mploys opgerelsesmetode, er der ikke tvivl om, at tilfersel af den foresldede ressource vil
betyde, at Are Kommunes enhedsomkostninger til jobcenterdrift kommer helt i top pa landsplan.

at det principielt er forkert, at pege pa tilforsel af ressourcer, inden optimeringsprocesserne, der skal fore til nye
mader at indrette indsatsen pa, er gennemfort. Det rigtigste ma vere forst at afklare, hvordan organisering,
opgavefordeling og arbejdsprocesser skal indrettes, for man vurderer, hvilke ressourcer der fremadrettet er brug for.

at safremt kommunalbestyrelsen imedekommer de foreliggende forslag om tilfersel af 1) medarbejderressourcer pé
i alt 2,2 mio. kr. &rligt, 2) gvrige ressourcer pa 550 tkr. arligt og 3) keb af ydelser hos Udviklingsfonden pé netto ca. 1,0
mio. kr. arligt, sa tilfores beskaftigelsesomréadet i alt 3,75 mio. kr. arligt.

at det umiddelbart vurderes at veere vanskeligt at opné en samlet besparelse pé overferselsindkomster pa maske 6
mio. kr. brutto, der kan opveje merudgifterne, og at det i hvert fald ma forventes at tage nogle ar, for en sddan besparelse
kan realiseres.

at det kan blive alvorligt for kommunens gkonomi, séfremt de foreliggende forslag om ressourcetilforsel
imedekommes, og den forventes besparelseseffekt pa overforselsindkomsterne udebliver.
Direktionen anbefaler:




- at der pd nuveerende tidspunkt bevilges ressourcer til:

at der anscettes arbejdsmarkedskonsulent pd 37 t/ugl., der, under ledelse af Job- og Voksenchefen, skal fungere som
proceskonsulent pd implementering af diverse processer. Ressourcen afscettes med 593 tkr. drligt, og med 8 mdneders
virkning i 2016. Direktionen, bemcerker, 1) at det beskrevne lonniveau vurderes at veere rimeligt hajt og 2) at udgiften til
den tidligere souschefstilling er hostet og ligger som en besparelse i 2-3-4-mio. kr. puljen.

at der sker en opnormering af okonomifunktionen pda Job- og Voksenomrddet fra 22 t/ugl. til 37 t/ugl. Ressourcen
afscettes med 153 thr. darligt., og med 8 mdneders virkning i 2016. Der er i forvejen afsat 347 tkr. arligt (svarende til AC-
medarbejder pa 22 t/ugl.)

at normeringen pd integrationsomrddet oges i takt med, at antallet af flygtninge, der af Udleendingestyrelsen
henvises til boligplacering i £ro Kommune, oges. Der er p.t. ansat en fuldtidsmedarbejder til 19 boligplacerede
flygtninge. Fremadrettet anvendes folgende formel i beregningen til ressourcetildeling en: For hver pabegyndte 14.
boligplacerede flytning udloses en halv stilling (18,5 t/ugl.), svarende til 195 tkr. arligt.
- at der derudover bevilges:

250 tkr. arligt, med virkning fra 1/5-16 til en pulje til borgerrelaterede uddannelser, dvs. med 8 mdneders virkning i
2016.

50 thr. arligt, med virkning fra 1/5-16 til uddannelse og opkvalificering af medarbejdere, dvs. med 8 mdneders
virkning i 2016.
- at den samlede ressourcetildeling tages op til vurdering i Direktionen, KSU, OK og KB, ndr de foresldede
optimeringsprocesser er afsluttet, forventeligt inden udgangen af 2016.
Safremt vurderingen af det fremtidige ressourcebehov efter afslutningen af optimeringsprocesserne resulterer i, at der skal
tilfores ressourcer til beskeeftigelsesomrddet som foresldet i det foreliggende materiale (3,75 mio. kr. drligt), anbefaler
Lars Rud, at der indledes droftelser med Sonderborg Kommune og Svendborg Kommune om, at en af disse kommuner
skal varetage Aro Kommunes myndighedsopgaver pad beskeeftigelsesomradet i henhold til lov om forpligtende kommunale
samarbejder, sdaledes at der pa £Lro placeres en filial af et storre jobcenter.

Kultur- og Socialudvalget, den 30. marts 2016:
Fravarende: Inger-Marie Albertsen, Ole Wej Petersen

Peter Hansted deltog i stedet for Ole Wej Petersen.

Kultur- og Socialudvalget udtrykker kritik af, at referatet fra direktionsmedet forst foreld 1 time for KSU-medets start.
Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at ressourcerne tilferes som indstillet af omrédet, dog saledes at

1. vurderingen af behov for yderligere ressourcer til opgaven som flygtningekoordinator udskydes, indtil udviklingen i
antallet af flygtninge er kendt

2. der afsattes kr. 250.000 til en pulje til borgerrettet uddannelse

3. forvaltningen lebende folger udviklingen og indsatsen ngje med henblik pa at kunne dokumentere de opnéede
resultater med afrapportering til Kultur- og Socialudvalget

4. forvaltningen evaluerer indsatsen og ressourceanvendelsen, séledes at der foreligger en samlet rapport herom i april
2017.

Bilag
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Punkt 15: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 16: Kontrakt - Det Gamle Varft (Udviklingsfonden)

Kontrakt - Det Gamle Verft (Udviklingsfonden)

16. Kontrakt - Det Gamle Varft (Udviklingsfonden)
Sagsnr.: 492-2016-485 Dok.nr.: 492-2016-16539  Sagsbeh.: MAV Abent

Indledning

Der er et politisk enske om formalisering og udvidelse af det eksisterende samarbejde mellem Job- og
Voksencentret/Beskzaeftigelsesomradet og Det Gamle Verft, herunder ogsa tilvejebringelse af det ekonomiske grundlag
for dette samarbejde.

Pé denne baggrund har der varet forhandlinger mellem forvaltningen og Det Gamle Verft repreesenteret ved
leder/Christian Albertsen og formanden for Udviklingsfonden/Thomas Hein.

I forleengelse heraf fremsendes hermed forslag til kontrakt og bilag med udspecificering af aktiviteter/ydelser samt
oversigt over det tilknyttede finansieringsbehov til politisk behandling.

Sagsfremstilling
Kontrakten er udformet med udgangspunkt i en standardkontrakt mellem en kommune og en ekstern leverander pa
beskeftigelsesomradet. Efterfelgende er der sket tilpasning af de enkelte elementer til den @reske sammenhang.
Malgruppen, der via Job- og Voksencentret kan visiteres til et forlgb pa Det Gl. Veerft, er:
Borgere, der ikke umiddelbart er klar til arbejdsmarkedet, herunder kontanthjelpsmodtagere,
sygedagpengemodtagere, borgere i jobafklaring. borgere i ressourceforlab og pa flexydelse, jf. Beskeftigelsesloven
Borgere i integrationsperioden, jf. Integrationsloven
Ledige borgere, der har brug for stette i udferdigelse af ansegninger, CV og forberedelse til jobsamtaler, jf.
Beskaftigelsesloven
Job- og Voksencentret far mulighed for at benytte vaerftets fysiske rammer og for at henvise borgere til deltagelse i
veerftets projekter.
Der ud over forpligtes verftet til lobende samtaler med borgerne, administration, eventuel transport, kvalitetssikring af de
leverede ydelser, o.lign.
Verftet skal deltage 1 opsamlingsmeder og skal ménedsvis og ved borgerens opher udarbejde en skriftlig afrapportering
om borgernes progression og fremmede.
Nermere beskrivelse af malgrupper og aktivitetsindhold/indsats fremgar af bilag til kontrakten.
Under forudsaetning af politisk godkendelse treeder kontrakten i kraft den 1. april, 2016.
Der atholdes evalueringsmede i juni-september maned 2016, hvor indhold, forleb og skonomisk ramme evalueres.
Kontrakten revurderes samlet i december 2016.
Kontrakten kan opsiges med tre maneders varsel til udgangen af et kalenderar. Job- og Voksen daekker
medarbejderudgifter i medarbejderens opsigelsesperiode, ud over de 3 méaneder.

Okonomisk pitegning

Lon og Okonomi har beregnet udgifterne til kontraktforlab i 2016 til kr. 816.062 (9 méneders forleb).

12017 er udgifterne kr. 1.260.940.

Der er allerede budgetlagt kr. 280.000 i kommunens budget i relation til veerftet, hvilket fordeler sig med kr. 100.000 til
husleje og kr. 180.000 til lon.

Resterende finansieringsbehov:

2016: kr. 606.000

2017 og overslagsarene: kr. 981.000

Udgifterne anbefales finansieret via tillegsbevilling 1 2016 og overslagsarene.

Sagen afgeres af
Kommunalbestyrelsen

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at
- at Direktionen fremsender sagen til politisk behandling med eventuelle endringer/tilfojelser.

Direktionen, den 2. februar 2016:
Fravarende: Ingen



Kimma Vingaard Thomsen uddybede det udarbejdede forslag, og oplyste, at Det gamle Verft (Udviklingsfonden) er enig
i forslaget.
Direktionen anbefaler forslaget godkendt, dog saledes, at der, senest i forbindelse med at der foretages evaluering af
aftalen i december 2016, foretages hensigtsmaessige praciseringer og opstramninger af aftale og bilag, bl.a. vedrerende:
hvor grenserne for Udviklingsfondens forpligtelser gar, fx i forhold til, hvor mange brugere der maksimalt kan
veere 1 tilbuddet samtidigt og/eller pr. uge eller ar.
at aftalen er indgaet pa markedsmeessige vilkar.
hvem der har ansvar for at levere de forskellige ydelser, der navnes i aftalens bilag.
Det undersages, om der udover lon til lederen af vaerftet er udbetalt vederlag for mentoropgaver til pageldende, sé der
evt. ligger en yderligere besparelse ud over de 280 tkr. pr. ar, der naevnes i sagsfremstillingen.
Det bemerkes, at aftalen forventes at udlase en refusionsindtegt, der ikke er beskrevet i sagen, og at aftaleudkastet skal
ses som en del af det oplaeg til en samlet handlingsplan, der vil blive fremlagt for kultur- og socialudvalget i marts 2016
som opfelgning pa 360 graders analysen.

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2016:
Fravaerende: Ingen

Korrektion til referat fra Direktionen: Kimma Vingaard Thomsen pointerer, at Udviklingsfonden pa nuverende tidspunkt
ikke har godkendt forslaget.

Christian Albertsen har i mail den 7.2. 2016 anfert, at de korrekte beleb til betaling fra kommunen til Udviklingsfonden i
2016 er 990.000 kr. og 1 2017 kr. 1.320.000.

Christian Albertsen anmodes om at uddybe sine synspunkter, saledes at forvaltningen kan fremsende opdateret
beslutningsgrundlag vedr. finansieringsbehovet til medet i @konomudvalget den 3.3.2016.

Kultur- og Socialudvalget anbefaler at forvaltningen underseger i hvilket omfang udgifterne vil kunne dekkes via
omradets ramme + ggede refusionsindtagter.

Det skal fremgé af aftalen, at den indgés pa markedsvilkar.

Anbefales i gvrigt godkendt som indstillet med Direktionens kommentarer.

Administrationen, Lon og QOkonomi, 25. feb. 2016:

Lon og Okonomi har vaeret i dialog med Udviklingsfonden om budget 2016 og 2017. Der er enighed om, at
kontraktbelgbene udger 955 tkr for 2016 og 1.393 tkr. for 2017 og frem, se bilag.

De refusionsmassige konsekvenser vil blive fremlagt efterfolgende ifm. anmodning om tillegsbevilling til deekning af
Udviklingsfondens aktiviteter.

P& nuvarende tidspunkt er der ikke grundlag for at lave et meningsfuldt sken over det refusionsbelgb, som vil kunne
indhentes. Der er en raekke faktorer, der vil pavirke refusionssterrelsen, og der er brug for erfaringsopsamling forud for en
holdbar beregning.

Okonomiudvalget, den 3. marts 2016:
Fravaerende: Anders Johansson

Som stedfortreeder for Anders Johansson deltog Leo Holm.

Med henvisning til referatet af direktionens mede den 2/2-16 anmodes forvaltningen om at foretage hensigtsmeessige
preciseringer og opstramninger af udkast til aftale og bilag, med henblik pé at tilrettede udkast kan fremlaegges for kultur-
og socialudvalget den 19/4-16, skonomiudvalget den 20/4-16 (ekstraordinert made) og kommunalbestyrelsen den 20/4-
16.

Administrationen den 21.marts 2016:

Korrektion: Under Administrationen, Len og @konomi, 25. februar 2016 er der folgende bemaerkning: ”Pa nuvarende
tidspunkt er der ikke grundlag for at lave et meningsfuldt sken over det refusionsbelab, som vil kunne indhentes. Der er
en reekke faktorer, der vil pavirke refusionssterrelsen, og der er brug for erfaringsopsamling forud for holdbar beregning”.
Bemarkningen er fejlagtigt anbragt under Lon og @konomi. Der er tale om en faglig vurdering fra Job- og Voksencentret
(der har forsegt sig med en raekke beregninger) og KST-direktaren.

Kontrakten er nu tilrettet i overensstemmelse med Jkonomiudvalgets beslutning: Kapaciteten i projektet/pa Det Gamle
Verft fastleegges til 30 personer, og aftalen indgas pa markedsvilkar.

Direktionen, den 29. marts 2016:
Fravaerende: Ingen

Kontrakten anbefales godkendt med enkelte korrektioner af teknisk karakter.



Kultur- og Socialudvalget, den 30. marts 2016:
Fravaerende: Inger-Marie Albertsen, Ole Wej Petersen

Peter Hansted deltog i stedet for Ole Wej Petersen.

Flertallet, Peter Hansted, Inga Blom Thomas og Carl Jergen Heide anbefaler direktionens indstilling godkendt.
Anders Johansson anbefaler ikke, at kontrakten indgas.

Okonomiudvalget, den 11. april 2016:
Fravaerende: Jorgen Otto Jergensen, Mads Boeberg Hansen

Som stedfortraeder for Jergen Otto Jergensen og Mads Boeberg Hansen deltog henholdsvis Inga Blom Thomas og Leo
Holm.

Det indstilles, at kontraktudkastet tilrettes saledes:

Ad "Aftalebelgb”

Teksten andres til:

»Arsvederlaget, dvs. vederlaget for et kalenderar, udger ved kontraktens start 1.393.000 kr.

Vederlaget for 2016 udger 8/12 af arsvederlaget.

Arsvederlaget reguleres efter nettoprisindekset for oktober i det forudgaende kalenderar.

Vederlaget for 2017 fastsettes sdledes pa grundlag af udviklingen i nettoprisindekset fra oktober 2015 til oktober 2016.
Vederlaget udbetales manedsvis bagud med 1/12 af arsvederlaget.

Aftalen er indgéet pd markedsvilkér ud fra de afledte ydelser ogforleb. Udviklingsfonden stiller i alt 30 pladser til
radighed samtidigt 37 timer om ugen.”

Ad "Ikrafttraeedelse”

Overskriften andres til ”Kontraktperiode”

Teksten eendres til:

”Kontrakten er geldende fra 1. maj 2016 og frem til 31. december 2017, hvor den opherer uden varsel, medmindre andet
aftales.

Kontrakten kan af begge parter opsiges med 3 méneders varsel til udgangen af 2016.”

Ad Kontraktens leengde”

Overskriften a&ndres til ”Evaluering og genforhandling”.

Teksten @ndres til:

”Kontrakten evalueres af parterne i december 2016 og september 2017.

Pa grundlag af evalueringen i september 2017 genforhandles kontrakten ud fra de opnaede erfaringer, med henblik pa at
der med virkning fra 1. januar 2018 kan indgés en ny kontrakt, hvor vederlaget sammensettes af et grundbelob samt
taxametre for de forskellige ydelser.”

Det tilrettede udkast fremsendes til Udviklingsfonden til udtalelse.

Der anmodes om, at Udviklingsfondens udtalelse kan foreligge senest den 19/4-16, kl. 08.00, s& den kan fremsendes til
kommunalbestyrelsens medlemmer dagen for kommunalbestyrelsesmedet den 20/4-16.

Bilag

492-2016- Kontrakt ml Udviklingsfonden og Are kommune - 16.03.2016 -
15855 version2.

492-2016- @konomi - Kontrakt ml. Det Gamle Verft og Job- og Voksencenteret
5830

492-2016- Bilag 1 til kontrakt ml Are Kommune og udviklingsfonden -

15854 16.03.2016.

492-2016- @konomi, ny - Kontrakt ml. Det Gamle Verft og Job- og

10623 Voksencenteret

492-2016- Forklarende notat vedrerende samarbejdet med Udviklingsfonden



15864 16.03.2016.docx

Bilag

Bilag 1 til kontrakt ml Are Kommune og udviklingsfonden - 16.03.2016.
Forklarende notat vedrarende samarbejdet med Udviklingsfonden 16.03.2016.docx
(Jkonomi, ny - Kontrakt ml. Det Gamle Verft og Job- og Voksencenteret

Kontrakt ml Udviklingsfonden og Are kommune - 16.03.2016 - version2.

Okonomi - Kontrakt ml. Det Gamle Varft og Job- og Voksencenteret



Punkt 16: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Sagen udsat til behandling i et ekstraordinaert mede i skonomiudvalget den 11/4-16, kl. 15.30.



Punkt 17: Reorganisering af Fyns Politi

Reorganisering af Fyns Politi

17. Reorganisering af Fyns Politi

Sagsnr.: 492-2014-13121 Dok.nr.: 492-2016-17134  Sagsbeh.: AMB Abent
Indledning:
Droftelse af udmeldingen fra Fyns Politi om reorganiseringen af Fyns Politi, herunder afvikling af landbetjentordningen
pa ZEre.
Sagsfremstilling:
Fyns Politi har den 1/4-16 fremsendt mail til Kredsradets medlemmer vedrerende reorganisering af Fyns Politi. Vedlagt
mailen er fremsendt pressemeddelelse og faktaark.
Det fremgar bl.a.:
at landbetjentordningen pé Zre vil blive afviklet.
at Fyns Politis nye organisering draftes pa naeste kredsradsmede (12/4-16),

Pa foranledning af borgmesteren og med henblik pa en dreftelse i gkonomiudvalget sattes reorganiseringen af Fyns Politi
pa dagsordenen for ferstkommende made.

Bilag
492-2016-16995 Mail til kredsradet om reorganisering af Fyns Politi

492-2016-17133 Reorganisering Fyns Politi - Pressemeddelelse 1-4-2016

492-2016-17132 Reorganisering Fyns Politi - Kredsrad (faktaark) 1-4-2016

Bilag
Reorganisering Fyns Politi - Kredsrdd (faktaark) 1-4-2016
Mail til kredsrddet om reorganisering af Fyns Politi

Reorganisering Fyns Politi - Pressemeddelelse 1-4-2016



Punkt 17: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Politidirektoren inviteres til et mede snarest muligt med kommunalbestyrelsen om den pataenkte reorganisering af Fyns
Politi.



Punkt 18: Kommunekredit 2015 - gaeldspleje

Kommunekredit 2015 - geldspleje

18. Kommunekredit 2015 - geeldspleje
Sagsnr.: 492-2016-3211 Dok.nr.: 492-2016-18082  Sagsbeh.: AMB Abent
Pé grundlag af radgiveraftale mellem Kommune Kredit og Are Kommune giver Kommune Kredit, v/Ole Dyhr en

rapportering vedrerende kommunens galdspleje i 2015.

Bilag
492-2016-18079 Engagementsoversigt Ara

492-2016-18080 Rapportering Fre Kommune - 07.04.2016

Bilag
Engagementsoversigt £ro

Rapportering £re Kommune - 07.04.2016



Punkt 18: Beslutning

Okonomiudvalget, den 7. april 2016:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.
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