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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2020-11139
Sagsfremstilling:

Udvalget anmodes om at godkende dagsordenen.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Dagsorden godkendes



Punkt 2: Orientering om arbejdet med Sundhedsreformen

$2025-4107
Indledning:

Den 1. januar 2027 bliver en reekke sundhedsopgaver overdraget fra kommunerne til regionerne. Processen og vilkdrene
for overdragelsen af sundhedsopgaverne er reguleret i Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (OL).
Administration er pabegyndt arbejdet med at afklare, hvordan Sundhedsreformen kommer til at pavirke Are Kommune.

Kultur- og Socialudvalget bedes tage orienteringen om implementeringen af Sundhedsreformen til efterretning.

Sagsfremstilling:
Folgende sundhedsopgaver overgér pr. 1.1.2027 til regionen:

e 70 % af de midlertidige pladser (som skal laves til sundheds- og omsorgspladser)
¢ Den patientrettede forebyggelse

o Akutsygeplejen

¢ Specialiseret genoptrening og avanceret rehabilitering

Overforslen af ovenstdende sundhedsopgaver fra kommune til region sker med afset i overgangsloven, som fastsatter
rammerne og fremgangsmaden for, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra kommune til
region.

Bilaterale moder med OUH

Are Kommune har atholdt 3 bilaterale meder med OUH, hvor afklaring af og forstéelse for ovenstdende har vaeret
dreftet. Der pagar pt. et arbejde med udarbejdelsen af et ikke juridisk bindende forstaelsespapir, som skal afspejle de
dreftelser, der har fundet sted til de bilaterale mgder mellem OUH og Areg Kommune. Det er en skriftliggarelse af
dialogen og skal fungere som et redskab til at forventningsafstemme de overordnede linjer, som skal danne grundlag for
arbejdet med bodelingsaftalen. Forstaelsespapiret feerdiggeres endeligt pa det 4. bilaterale mede med OUH d. 17.
december 2025.

Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

OUH har henvendt sig til £ro og evrige kommuner, om at pabegynde dialog om indgéaelse af horisontal samarbejdsaftale
i forhold til fortsat drift af den patientrettede forebyggelse. I forhold til afklaring af dette atholdes der saerskilte mader
med Sundhedsstaben pd OUH. Are Kommune har modtaget en skabelon pa den patientrettede forebyggelse, som skal
danne grundlag for indgaelse af horisontal aftale. Der er frist for indgaelse af den horisontale aftale d. 1. april 2026.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udarbejdet en vejledning om indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler og om
anmodninger i det nere sundhedsvaesen. Denne er sendt i hering med heringsfrist d. 19. december 2025.

Kommunerne har bedt regionen om en tidsplan, der tager hgjde for de kommunale politiske beslutningsprocesser.

Da den horisontale samarbejdsaftale skal vaere indgaet allerede d. 1. april 2026, forventes det at den skal behandles
politisk i henholdsvis Sundhedsrad, Regionsrad og Kommunalbestyrelser i labet af februar og marts 2026.

Bodelingsaftale

KL udarbejdede i midt november 2025 en skabelon til bodelingsaftale, hvor aktiver, passiver, rettigheder, pligter og
ansatte tilknyttet de opgaver som overgar til regionen, skal identificeres og beskrives. Administrationen er pabegyndt
arbejdet med identificering og beskrivelse af disse for midlertidige pladser, patientrettet forebyggelse, akutsygepleje og
specialiseret genoptrening og avanceret rehabilitering.

Are Kommune skal have et udkast til en bodelingsaftale klar 1. maj 2026. Denne skal forinden vare godkendt af
kommunalbestyrelsen. Derefter forventes de politiske forhandlinger ml. regionen og Are Kommune om bodelingsaftalen
at finde sted i maj-juni 2026. Areg Kommune skal i den forbindelse have udpeget repraesentanter for
kommunalbestyrelsen, som kan forhandle pad Are Kommunes vegne.

Felles Fynsk Sundhedssekretariat vil snarest udarbejde en generisk sagsfremstilling vedrerende udpegning af politiske
forhandlere, som kommunerne kan bruge. Her afventes yderligere afklaring fra KL ang. forhandlerniveau, antal



forhandlere og den overordnede forhandlingsproces. £re kommune har opgaven med at indkalde regionen til
forhandlingsmade.

Udkastet til bodelingsaftalen er fortrolig jf. overgangsloven § 149 stk. 9 og vil derfor blive behandlet som et lukket punkt
pa kommunalbestyrelsesmeade i foraret 2026.

Horing af medarbejdere

Kommunalbestyrelsen skal jf. overgangsloven §156 orientere repraesentanter for de ansatte om evt. overforsel af ansatte. |
den forbindelse planlegger en del kommuner en heringsproces blandt medarbejderne, hvor den enkelte kan tilkendegive
om de gnsker at forblive i kommunen eller blive virksomhedsoverdraget til regionen. KL har annonceret, at der
udarbejdes en vejledning om enskeprocessen, som forventes offentliggjort i uge 48. Administrationen afventer denne
vejledning og vil snarest muligt efter offentliggarelse pdbegynde en orientering og en heringsproces af eventuelt berorte
medarbejdergrupper.

Okonomi

Kommunerne har primo 2025 indberettet udgiftstal til de sundhedsopgaver, som flyttes fra kommuner til regioner.
Udgiftstallene udgjorde grundlaget for den aftalte gkonomi ved opgaveflytningen.

Til brug for beregning af overgangsordningen, har Indenrigs- og Sundhedsministeriet tidligere i efteraret udsendt et
sporgeskema til kommunerne omkring indberetning af de samme regnskabsoplysninger, da revisionspategning var

pékrevet for at kunne anvendes til at udbetale tilskud efter. I den forbindelse blev der fra revisionen side rejst flere

spergsmal og udfordringer vedr. indberetningen, hvorfor den blev sat pé pause.

Der er nu udsendt et nyt spergeskema fra KL, som skal danne grundlag for en ny spergeramme for indberetninger til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet. I den forbindelse ensker KL at indsamle oplysninger vedrerende arsvaerk og antal
midlertidige pladser tilknyttet de opgaver og den gkonomi, der flyttes jf. tidligere indberetning. KL har derfor udarbejdet
et spargeskema hvor antallet af midlertidige pladser og arsveerk ansat i akutsygeplejen, de midlertidige pladser og den
patientrettede forebyggelse skal oplyses.

Administrationen arbejder pt. pa at finde de ekonomiske tal til besvarelse af spargeskemaet. Der er svarfrist d. 12.
december 2025.

KL har ydermere udsendt en beregningsmodel for skonomi i sundhedsreformen og konsekvensen for den enkelte
kommune. Der arbejdes i gkonomiafdelingen med denne beregningsmodel.

Bilag 1 er tidslinje over milepzle i aftale om bodeling udarbejdet af Feelles Fynsk Sundhedssekretariat.

Kultur- og Socialudvalget vil lebende blive orienteret om processen med Sundhedsreformen.

Okonomi:

Kan endnu ikke oplyses. Administrationen fremlaegger en s@rskilt sag om de gkonomiske forhold vedr.
Sundhedsreformen primo 2026.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget:

o Tager orienteringen om sundhedsreformen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering.

Bilag



Notat. Beskrivelse af lovgrundlag for delingsaftaler

tidslinje sundhedsreform



Punkt 3: Fremadrettet visitationspraksis for beboere pa De Gamles Hjem i
Rise

S2025-2400

Indledning:

I juli 2025 besluttede Kultur- og Socialudvalget, at der i en midlertidig periode dbnes op for visitering af borgere til
plejebolig pa De Gamles Hjem i Rise. Beslutningen blev truffet pa baggrund af en betydelig stigning i antallet af
ansggninger om plejebolig samtidig med, at antallet af ledige plejeboliger var faldende.

Ventelisten har siden stabiliseret sig pa et lavt niveau og der er pa nuvarende tidspunkt ingen borgere pa
garantiventelisten. Antallet af borgere pa garantiventeliste kan dog variere over tid, men der er behov for at fastleegge,
hvordan visitationen skal forholde sig i en potentiel situation, hvor der opstar ledige plejeboliger.

Kultur- og Socialudvalget bedes derfor tage stilling til den fremadrettede visitationspraksis for tilbud af plejebolig til
beboere pd De Gamles Hjem i Rise.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i september 2023 at lukke De Gamles Hjem i Rise og bygge 9 nye plejeboliger til
Marstal Aldrecenter. Byggeriet af de nye plejeboliger blev pa daverende tidspunkt forventet faerdigt i 2025. Imidlertid er
byggeriet af 9 nye plejeboliger pad Marstal Aldrecenter af forskellige arsager ikke begyndt endnu og det er derfor uvist
hvornér byggeriet er ferdigt.

I juli 2025 genabnes der for en midlertidig periode for tilgang af nye beboere til plejeboliger i De Gamles Hjem i Rise.
Ventelisten har i november/december 2025 stabiliseret sig pa et lavt niveau og der visiteres pa nuvaerende tidspunkt ikke
nye beboere til De Gamles Hjem i Rise. Der er pt. 8 beboere og heraf flytter en beboer efter eget enske til en ledig
plejebolig pa Sekilden plejecenter i midten af december.

Der er pt. ingen borgere pa garantiventelisten og 4 borgere pa fritvalgsventelisten.

Pa baggrund af ovenstéende er det nu muligt at tilbyde ledige plejeboliger pa Sekilden Plejecenter og Marstal ZAldrecenter
til nuveerende beboere pa De Gamles Hjem i Rise, samtidig med, at plejeboliggarantien kan overholdes.

Administrationen anbefaler at Kultur- og Socialudvalget godkender, at visitationen kan tilbyde ledige plejeboliger pa

Sekilden og Marstal ZEldrecenter til beboerne fra De Gamles Hjem i Rise, forudsat at plejeboliggarantien fortsat kan
overholdes.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgores af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget:

¢ Godkender at ledige plejeboliger kan tilbydes til beboerne pd De Gamles Hjem i Rise forudsat, at
plejeboliggarantien fortsat kan overholdes.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Indstillingen om at ledige plejeboliger kan tilbydes til beboerne pa De Gamles Hjem i Rise godkendes under forudsatning
af, at plejeboliggarantien fortsat overholdes, og at borgerne selv giver udtryk for, at de ensker at flytte.



Punkt 4: Brugertilfredshed med plejehjem: Kommunerapport for Are
Kommune.

S2025-4655
Indledning:

Som en del af reformen pa Aldreomrédet vil der hvert andet &r blive gennemfort nationale
brugertilfredshedsundersagelser med henblik pa at folge borgernes oplevede tilfredshed med &ldreplejen pa plejehjems-
og hjemmehjelpsomradet. Denne rapport prasenterer resultaterne pd kommuneniveau fra den forste landsdeekkende
brugerundersegelse pa plejehjemsomradet.

Kultur- og Socialudvalget bedes tage rapporten til orientering.

Sagsfremstilling:

Aldreministeriet har udarbejdet rapporten "Brugertilfredshed med plejehjem - en landsdaekkende undersegelse".
Rapporten giver det hidtil mest omfattende billede af plejehjemsbeboernes tilfredshed og dykker blandt andet ned i, om de
@ldre har indflydelse pa hjelpen, om de @ldres oplevelse af kontinuiteten i hjelpen og om de &ldre oplever, at deres
parerende inddrages. Det er intentionen med undersegelsen, at den kan bidrage til, at alle akterer pa a&ldreomradet far
mulighed for at folge plejehjemsbeboernes tilfredshed.

Denne undersegelse er gennemfort i perioden januar til juni 2025. Dataindsamlingen foregik ved personlige interviews af
Danmarks Statistiks besggsinterviewere. Danmarks Statistisk havde forud for interviewene aftalt med plejehjemmene,
hvilke dage og med hvilke beboere, der skulle foretages interviews. Plejehjemsbeboere og parerende var informeret om
undersggelsen gennem plakater og foldere, der var uddelt til de deltagende plejehjem. P& dagen for interviewet, blev
interviewet kun gennemfort, hvis beboeren havde lyst og mulighed for at deltage. Der er samlet set gennemfort 15
besvarelser af spergeskemaet i £Ara, hvilket giver en svarprocent pd 24 %. Pa landsplan var svarprocenten 35 % og ligger
for de enkelte kommuner fra 11% til 56%.

Det fremgar af rapporten, at den samlede gennemsnitlige tilfredshed i Are Kommune, er pa 4,1 beregnet pé en skala fra 1
til 5, hvor 1 er meget utilfreds og 5 er meget tilfreds. Til sammenligning er den gennemsnitlige tilfredshed péd landsplan
44.

Rapporten viser, at Arg Kommune béade har styrker og omrader med forbedringspotentiale.
Det fremgar af undersogelsen at:

¢ 95 % af beboerne foler sig i hgj grad eller i nogen grad trygge ved de medarbejdere, der kommer hos dem, mens 5
% foler det i lav grad.

¢ 100 % af beboerne oplever, at medarbejderne i hej grad eller i nogen grad kender deres vaner og behov, nar de
kommer ind til dem.

¢ 100 % af beboerne oplever, at medarbejderne i hej grad eller i nogen grad, kommer nér de har behov for hjzlp.

* 95 % af plejehjemsbeboerne i kommunen oplever, at medarbejderne i hej grad eller i nogen grad behandler dem
med verdighed og respekt, mens 5% oplever det i lav grad eller slet ikke.

¢ 100% af plejehjemsbeboerne i kommunen siger, at de i hgj grad eller i nogen grad foler sig rene og praesentable.

o 78 % af plejehjemsbeboerne oplever deres livskvalitet som varende meget god eller god, men 18 % oplever den
som nogenlunde og 5 % som meget darlig.

Undersggelsen viser endvidere, at der fremover skal vere en gget opmarksomhed pa borgere med selvrapporteret lav
livskvalitet, personer der ikke har en partner, samt de yngste beboere pa plejehjem. Resultaterne viser, at utilfredsheden
med den leverede hjelp er storst i blandt disse beboere. Der skal endvidere fortsat arbejdes pa, at det er de samme
medarbejdere, som kommer hos beboerne, og at der gives bedre information om frit valg af plejehjem for indflytning. Her
angiver 75 %, at de ikke kendte til frit valg om plejehjem inden indflytning, men 15 % angiver, at det vidste de godt.

Zldre- og Sundhedsomradet vil anvende rapporten aktivt i den videre kvalitetsudvikling af plejehjem i £Ere Kommune.

Retsgrundlag:



Aldreloven

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget:
o Tager rapporten til orientering.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering.

Bilag

Brugertilfredshed af plejehjem i Are kommune



Punkt 5: Orientering om internt vikarkorps pa @ldreomradet

$2025-4466
Indledning:

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med budgetforlig 2025 at afsatte 480.000 kr. til etablering af internt
vikarkorps for at reducere anvendelsen af eksterne vikarer. Pa den baggrund har £ldre -og Sundhedsomradet undersegt
muligheden for etablering af et internt vikarkorps og vurderer, at et internt vikarkorps ikke vil vaere skonomisk
fordelagtigt eller reducere brugen af eksterne vikarer. Der arbejdes videre med andre lgsninger.

Kultur- og Socialudvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Zldre- og Sundhedsomradet har i forbindelse med vurderingen af om et internt vikarkorps vil vaere muligt at etablere i
ZAre Kommune veret i dialog med Odense og Varde kommune, som begge har internt vikarkorps.

I Odense kommune udbydes vagterne til vikarerne i det interne vikarkorps i app'en Temponizer. I Varde kommune er det
interne vikarkorps organiseret som en selvstendig enhed under plejecentrene og med en souschef som nermeste leder.
Her varetager souschefen opgaver med ansettelse, oplering/undervisning, vagtplaner, koordinering med ledere og
tastning af vagter i KMD vagtplan og lign. administrative opgaver.

I bade Odense og Varde kommune er det social- og sundhedsassistenter, hjelpere samt ufaglerte medarbejdere, der udger
det interne vikarkorps. De er ansat pé deltid og tager ekstra vagter, sdfremt de har mulighed for det. Ved akut sygdom
blandt fastansatte medarbejdere anvender begge kommuner fortsat eksterne vikarbureauer.

Tidligere erfaringer med FEA-vagter og nuveerende arbejdsgang ved ledige vagter

ZAldre og Sundhedsomradet har tidligere udbudt FEA-vagter til det faste personale. Imidlertid faldt interessen for FEA-
vagter blandt medarbejderne og vagter forblev ubesatte. Ares Kommune valgte derudover at deltage i projektet "En
fremtid pa fuldtid", for at fa flere medarbejdere op i ugentlig arbejdstid og pa den made fa daekket flere vagter.

Den nuvarende arbejdsgang er, at ledige vagter altid tilbydes internt til det faste personale. Derudover har hver leder
tilknyttet faste eksterne vikarer, eksempelvis pensionerede medarbejdere, som de kontakter ved ledige vagter. Det skal
hertil bemaerkes, at tidligere ansatte typisk kun ensker vagter pa én specifik arbejdsplads. Ved akut sygdom sperger
lederen ogsa altid det faste personale forst, om de har mulighed for eller lyst til at tage en ekstra vagt.

Administrationens vurdering af etablering af internt vikarkorps

De rekrutteringsudfordringer der allerede opleves pa ZAldre- og Sundhedsomradet ma forventes ogsé at geelde et internt
vikarkorps. Det vurderes svert at tiltrekke medarbejdere udefra, som ensker skiftende arbejdssteder. Et internt vikarkorps
vil derfor primeert komme til at rekruttere medarbejdere, som allerede er ansat og foretraekker at tage ekstra vagter et fast
arbejdssted. Losningen vil saledes kun i begranset omfang tilfere ny arbejdskraft til Fre og i begreenset omfang medfere,
at medarbejderne tager vagter pa tvaers af omradet.

Dialogen med Varde kommune tydeliggjorde, at etableringen af et internt vikarkorps indeberer betydeligt administrativt
arbejde, i forhold til ansettelse, vagtplanlaegning, oplering og kompetenceafklaring, fravaershandtering og
personaleledelse. Det vil kreeve ansettelse af en administrativ medarbejder. Det vurderes, at grundet Areg Kommunes lille
sterrelse vil maengden af denne type opgaver ikke std mél med den forventede gevinst. Der ville ogsa skulle forhandles
lokalaftale med FOA vedrerende ansattelsesvilkarene for faste vikarer i et eventuelt internt vikarkorps.

Ud fra ovenstaende vurderes det, at det ikke vil vare baredygtigt at oprette og drive et internt vikarbureau. Der arbejdes i
stedet pa at finde en app lesning, som supplement til vagtplanleegningen, hvor ledige vagter kan udbydes.

Midlerne er ikke brugt i 2025 og i forbindelse med budgetopfelgningen er de derfor returneret til kassen.

Der er pr. 1. december 2025 tiltradt en ny ZAldre- og Sundhedschef, som i tet dialog med omradelederne vil indga i det
videre arbejde med at se pd mulige lgsninger for rekruttering og vikarforbrug.



Okonomi:
Der returneres 480.000 kr. til kassen.
Sagen afgores af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget:
e Tager orienteringen til efterretning.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering med bemerkning om, at administrationen bedes genbesage muligheden for anvendelse af FEA-
vagter.



Punkt 6: Orientering om Etablering af traenings- og simulationsrum i
Studiecenteret pA Campus Areo

S2025-4674

Indledning:

Aldre- og Sundhedsomradet har i samarbejde med projekt Campus ZAre og Marstal Navigationsskole og HF/VUC Zrea
etableret et treenings- og simulationsrum pa Marstal Navigationsskole og HF/VUC Zre. 1 lokalet findes en
simulationsdukke, der anvendes til kompetenceudvikling og oplaring af medarbejdere og elever inden for forskellige
sundhedsfaglige faerdigheder, der relaterer sig til borgernere opgaver.

Kultur- og Socialudvalget bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling:

Treenings- og simulationsrummet er etableret som en facilitet, hvor medarbejdere og elever tilknyttet Aldre- og
Sundhedsomradet samt Handicap- og Psykiatriomradet kan udvikle og vedligeholde deres borgernare faerdigheder. Til
dette formal er der indkebt en avanceret simulationsdukke, som muligger treening af bl.a. sundhedsfaglige kompetencer,
herunder kateteranleggelse, nedre hygiejne samt forflytningsteknikker m.v.

Derudover giver rummet mulighed for at simulere borgernare forlab, sdsom rollespil med brug af simulationsdukken,
hvor medarbejderen kan gve kommunikation med demente eller borgere med udadreagerende adfaerd.

Da traenings- og simulationsrummet er beliggende pa Campus Z£re, er det muligt for bidde Marstal Navigationsskole og
HF&VUC Aro at anvende faciliteterne samt dukken til blandt andet @velser i forstehjalp.

Den 2. december deltog 12 medarbejdere fra social- og sundhedssektoren samt 2 eksterne repreesentanter fra Marstal
Navigationsskole og HF&VUC Zro i et opleringsforleb 1 dukkens funktioner. Undervisningen blev varetaget af en

konsulent fra Laerdal, firmaet hvor dukken er kbt fra.

Lokalets indretning og simulationsdukken er finansieret af projektmidler fra A.P. Mgllerfonden. Traenings- og
simulationsrummet indvies d. 17. december 2025 kl. 14.30 pa Campus Zre.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget:

o Tager etableringen af traenings- og simulationsrummet pa campus Zrg til orientering.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering.



Punkt 7: Skolemad pa Marstal Skole: Orientering om leverander

$2025-1845
Indledning:

Marstal Skole blev i juni 2025 udtrukket som demonstrationsskole til at deltage i forseget med skolemad for
udskolingsklasserne.

Udbudsprocessen med at finde leverander af skolemad til forsegsordningen er afsluttet, og der er blevet valgt leverander.

Proces og valg af leverander fremlagges til orientering.

Sagsfremstilling:

Administrationen har anvendt Radgivningsfirmaet Tolstrup og Hvilsted i udbudsprocessen.

I lobet af september og oktober 2025 har de telefonisk kontaktet mulige lokale leveranderer af skolemad samt enkelte
udengs leveranderer for at here om deres interesse for at levere skolemad pa daglig basis til Marstal Skoles udskoling i en
trearig periode.

Herudover har udbuddet varet annonceret pd Are Kommunes hjemmeside og Facebookside samt i den lokale ugeavis.

Tre lokale virksomheder afgav tilbud pa opgaven om levering af skolemad.

Administrationen og Marstal Skole har valgt at pege pa £re Madservice som leverander af skolemad til skolens
udskolingsgruppe i de kommende tre ér af folgende grunde:

¢ Madservice kan levere til den billigste pris, som er 40 kr. pr maltid
e Madservice kan dagligt levere maden til skolens matrikel.
e Madservice har i forvejen en aftale om levering af skolemad til Marstal Skole to dage om ugen, som lever op til de

krav, der stilles i forse@gsordningen i forhold til kostrad, klima og ekologi. En ordning der benyttes af en del og der
er stor tilfredshed med.

Okonomi:

Maltidspris: 40 kr. pr méltid

Elevernes egenbetaling: 15 kr. pr maltid

Dog undtaget elever/familier, der sgger og far bevilget fritagelse for egenbetaling. Grundlaget for fritagelse for
egenbetaling er en indtegtsgranse for familien pa 280.101 kr. som besluttet af Kommunalbestyrelsen den 8. oktober
2025.

Den samlede gkonomi: 53 kr. pr méltid, som udgeres af tilskud i forsggsordningen med 38 kr. pr maltid og egenbetaling

pa 15 kr. pr méltid. Hermed er der 13 kr. pr méltid til anskaffelser i forbindelse med ordningen, betaling af
radgivningsfirma samt personaleressourcer og administration af ordningen béde centralt og pa Marstal Skole

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Tager orienteringen til efterretning.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering.



Punkt 8: Handicappolitik 2025-2028: Proces for arbejdet med handleplaner

$2024-892
Indledning:

Til orientering fremlaegges orientering om igangsattelse af arbejdet med handleplaner til Handicappolitik 2025-2028.
Desuden orienteres om organisering, proces og Pixi-udgave af Handicappolitikken.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. januar 2025 Handicappolitik 2025-2028 for Are Kommune. I forbindelse med
vedtagelsen blev det forudsat, at politikken skulle folges op af udarbejdelse af tveergdende handleplaner, som
konkretiserer og operationaliserer politikkens indsatser, samt en PIXI-udgave af politikken med henblik pa formidling.

Arbejdet med handleplanerne og PIXI-udgaven har varet forsinket, idet opstarten har afventet tiltraeedelse af ny
velfeerdsdirektor.

Handleplanernes indhold og anvendelse
Handleplanerne udarbejdes som et centralt redskab til udmentning af Handicappolitik 2025-2028. Planerne skal:

beskrive konkrete indsatser under hvert tema
opstille klare mél og succeskriterier
fastlegge ansvarlige fagomrader og akterer
angive tidsplaner for gennemforelse
redegare for eventuelle ressourcebehov

Handleplanerne evalueres érligt i 1. kvartal og forelegges Kultur- og Socialudvalget samt dreftes med Handicapradet.
Handleplanerne tilretteleegges som et dynamisk redskab, der lebende kan justeres, nar indsatser afsluttes, nye igangsettes,
eller hvis der opstar behov for &ndringer i de eksisterende forslag til handlinger.

Taet samspil, tvaergdende organisering og inddragelse
Handicappolitikken er opbygget omkring syv temaer:

¢ Born med handicap

Bevidstgerelse

Tilgengelighed

Ytrings- og meningsfrihed samt adgang til information
Uddannelse

Sundhed

Arbejde og beskeftigelse

e o o o o o

Da temaerne gar pa tveers af flere forvaltnings- og fagomrader, udarbejdes handleplanerne i teet samspil med relevante
fagomréder, enheder og akterer pa tvaers af kommunen. Det omfatter bade administrative enheder, drift og faglige miljoer
samt eksterne akterer, foreninger samt organisationer pa handicapomradet.

Arbejdet organiseres i en tvaergdende administrativ arbejdsgruppe med reprasentanter fra relevante omrader under
Velferd samt Teknik og Milje. Velferd (Kultur- og Socialomradet) varetager projektledelsen og har ansvar for
koordinering, processtyring og sammenhang pa tvers.

Handicapradet inddrages lobende og systematisk i udarbejdelsen af handleplanerne. Handicapradet deltager som ad hoc-
medlem i arbejdsgruppen i centrale faser af processen, herunder i opstarten, ved status- og opsamlingsmeder samt i
kvalificeringen af udkast til indsatser og prioriteringer.

Input fra borger- og cafémede vedrerende handicappolitikken, aftholdt i august 2024, samt gvrige interessentinput indgar
som anbefalinger i arbejdet med handleplanerne. Disse input var for konkrete til at indgé direkte i politikken, men udger



et vaesentligt fagligt grundlag i den videre udmentning af politikken.

PIXI-udgave af Handicappolitikken
Parallelt med arbejdet med handleplanerne udarbejdes en PIXI-udgave af Handicappolitik 2025-2028. PIXI-udgaven skal

sikre en kort, overskuelig og lettilgeengelig formidling af politikkens formal, temaer og hovedindsatser til borgere,
parerende og samarbejdspartnere.

Videre proces og politisk behandling

Nér handleplanerne og PIXI-udgaven af Handicappolitikken er faerdigudarbejdet, forventes begge dele forelagt til politisk
behandling i 2026, efter inddragelse og hering i Handicapradet og Seniorrédet.

Okonomi:

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen om proces for handleplaner for Handicappolitik 2025-2028 til efterretning.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering.

Bilag

ZAre Kommunes Handicappolitik 2025-2028 - endelig



Punkt 9: Fremtidig drift af Arrebohallen

$2025-3414
Indledning:

Som led i vedtagelse af budget 2025-2028, blev Arrebohallen udbudet til salg for én krone 1 2025. Salget lykkedes ikke, og
der skal nu tages stilling til Arrebohallens fremtid.

Sagsfremstilling:

Arrebohallen fortsatter for nuvaerende sin ordinare drift i kommunalt regi, men der er brug for en strategisk droftelse af,
om denne model skal fortsette, eller om der skal afpraves andre losninger for den fremtidige drift af Arrebohallen.

Der peges pé tre mulige scenarier:
¢ Etablering af en selvejende institution/fond.

¢ Lukning af hallen
¢ Fortsat kommunal drift med tilherende udgifter.

Etablering af selvejende institution/fond
Der er flere fordele ved at drifte haller som selvejende institution/fondslesning.

Det giver en storre fleksibilitet og flere anvendelsesmuligheder i hallen, da der er mulighed for at lave flere
indteegtsgivende arrangementer, herunder udlejning til private arrangementer samt fx café-drift, som ogsé kan skabe storre
social aktivitet pa stedet.

En selvejende institution vil have en sterre lokal forankring, som kan bidrage til at skabe sterre engagement og ejerskab
hos borgerne.

Hvis modellen skal afpreves, skal der udarbejdes en businesscase, som kan danne afsat for dialog pa en visionsworkshop
med forskellige interessenter: £IK, Friskolen, Efterskolen, Araoskebing Handelsforening, Turist-og Erhvervsforeningen
m.fl. for at drofte hallens fremtid og skabe grundlag for en langsigtet lasning.

Workshoppen skal afdekke muligheder for selvejende drift, samarbejdsmodeller og finansiering.

En mulighed er samtidig at undersgge interessen for samarbejder med andre haller, fx via felles driftsorganisation, hvor
administration, halinspekter og rengering deles, men med separate bestyrelser.

Fordelene er eksempelvis:
o (get selvbestemmelse: En selvejende hal har kort vej fra tanke til handling
e Mulighed for private arrangementer og dermed gget indtegt
o Styrket lokalt engagement og ejerskab.
Udfordringerne kan vere:
o sveart at rekruttere interessenter til arbejdsgruppe/bestyrelse

¢ behov for overgangsstette til drift og vedligehold
o forventning om gkonomisk ligebehandling for de evrige haller pd ALro

Lukning af hallen
Kommunalbestyrelsen har kompetence til at treeffe beslutning om Iukning af kommunale haller, jf. Lov om kommunernes

styrelse. Beslutningen skal dog ske i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og forvaltningsretlige principper, som
er:



Folkeoplysningsloven (§ 21 og § 25) forpligter kommunen til at stille egnede lokaler til rddighed for folkeoplysende
aktiviteter og yde tilskud til driftsudgifter. Ved lukning af en hal skal kommunen sikre, at der fortsat kan anvises
alternative lokaler til foreninger og aktiviteter.

Forvaltningsretlige krav: Beslutningen skal vaere saglig, proportional og ledsaget af partshering, begrundelse og
klagevejledning til bererte parter.

Konklusion: Lukning er mulig, hvis kommunen opfylder Folkeoplysningslovens krav og sikrer korrekt sagsbehandling
samt anvisning af alternative lokaler.

En lukning er séledes en hypotetisk mulighed, men i praksis vil det ikke vaere muligt at finde og tilbyde alternative
idreetsfaciliteter I og omkring Areskebing til de nuvaerende brugere. Lignende faciliteter findes kun i Marstal, Rise og
Seby.

Det ber veje tungt at sikre en fremtid for Arrebohallen. Hvis hallen lukker mister lokalomradet ikke kun et idraetssted,
men ogsa et made- og aktivitetssted, hvor man ikke kun dyrker idraet, men ogsa gennem aktiviteterne far mulighed for at
indga i en reekke forskellige sociale faellesskaber.

Fortsat kommunal drift

Her vil der i udgangspunktet vaere tale om et uendret serviceniveau. Der vil imidlertid veere behov for en tydelig
beskrivelse af og forventningsafstemning i forhold til brugernes anvendelse af hallen og gvrige faciliteter.

Kommunal drift begraenser fleksibiliteten, da kommunen ikke mé forestd indtegtsgivende aktiviteter som cafédrift og
sterre events.

P& baggrund af ovenstéende, er det administrationens anbefaling, at der indledes et arbejde med at undersege grundlaget
og ivaerksatte en proces for at etablere en selvejende institution eller fond til den fremtidige drift af Arrebohallen.

Retsgrundlag:
Lovgivning og rammer
o Kommunalbestyrelsen har kompetence til at treeffe beslutning om kommunale anleg (Lov om kommunernes
. ;t(})llrlii)?l.ysningsloven (§ 21 og § 25) kraever, at kommunen sikrer egnede ledige lokaler til folkeoplysende
aktiviteter og yder tilskud til driftsudgifter.

¢ Kommunalfuldmagten tillader stette til selvejende institutioner, hvis aktiviteterne er almennyttige og til gavn for
kommunens borgere.

Okonomi:

Til det indledende arbejde med at afsege mulighederne og udarbejde modeller for etablering af en fond eller selvejende
institution, mé der forventes omkostninger til fx konsulent- og juridisk bistand ca. 50.000 k.

Okonomisk pategning:
Lon og ekonomi oplyser, at der for r 2026 er afsat et arligt budget til drift af Arrebohallen pa 658 tkr.

Da udgiften til konsulent og juridisk bistand pt. er ukendte, foreslas det, at eventuelle udgifter i forbindelse med det
fremtidige arbejde omkring Arrebohallens fremtid, deekkes af budget afsat til Arrebohallen.

Samtidig foreslés det, at det ved efterarets budgetopfelgning skal vurderes, om udgifterne til konsulent og juridisk
bistand, kan holdes inden for driften, eller om der skal seges om en tillegsbevilling til dekning af udgifterne.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen



Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialforvaltningen, anbefaler:

o At der arbejdes videre med model 2: Underseggelse af muligheden for at etablere en selvejende institution/Fond
o At der atholdes visionsworkshop med interessenter for at skabe grundlag for en langsigtet losning.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Indstillingerne anbefales godkendt.



Punkt 10: Kulturladen: Ansegning om forlaengelse af afdragsfrihed pa lan
fra Are Kommune

S2020-664
Indledning:

Kulturladen har fremsendt enske om om forlengelse/eftergivelse af afdragsfrit lan pa 400.000 kr. fra Fre Kommune, som
forfalder til betaling i 2025.

Sagsfremstilling:

Kort baggrund:

I foraret 2021 sendte Kulturladen en ansegning om:

1) at ophave klausulen om at Kulturladen ikke ma drives pa forsamlingshus-lignende vilkar.
2) eftergivelse eller forlengelse af lan fra Fre Kommune pa 400.000.

ZAre Kommune undersggte, om dette var muligt inden for kommunalfuldmagtens ramme, og Ankestyrelsens vurdering
var felgende:

"&ro Kommune med hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne kan yde ikke oremcerket stotte til foreningen Kulturladen pd
Ao, f.eks. ved at eftergive foreningens geeld til kommunen eller forlenge lobetiden for foreningens rente- og afdragsfrie
lan, samtidig med ophcevelse af en klausul om, at foreningen ikke mad udeve forsamlingshuslignende virksomhed."

Pé baggrund af dette besluttede Kommunalbestyrelsen pa made den 13. oktober 2021, at:
1) Klausulen ophaves
2) Lanet forleenges med 5 ar til ultimo 2025.

I december har Kulturladen faet meddelelse fra re Kommune, om at tilbagebetale gaelden pa 400.000 kr. og har
efterfolgende fremsendt en ansggning om eftergivelse af gaelden eller en forleengelse af afdragsfriheden.

Kulturladen begrunder ansggningen med, at Kulturladens drift for nuvaerende ikke giver mulighed for at afdrage pa
gaelden, men at Kulturladen er inde i en positiv udvikling:

Der har veret god udlejning til private arrangementer. Artistkompagniet Korbo bruger Kulturladen meget til deres design
af forestillinger og Are Ungdomsskoles dramaafdeling "Viften" arbejder ogsé i huset.

For nylig har foreningen modtaget fondsstette til et nyt moderne scene lysanlaeg fra Norlys Veakstpulje.

De fremhaever desuden, at "Kulturladen pa ZLre" er gens eneste lokation der kan tilbyde, hvad nutidige kulturelle
arrangementer kreever med gens eneste scene, prof

fessionelt lyd- og lysanleg, siddepladser til 150 personer, forsamlingshuskekken, stor sal, lille sal, gode parkeringsforhold
og placeret centralt midt pa een.

Okonomi:
Okonomisk pategning:

Len- og gkonomi oplyser, at ved udsettelse af afdragsfrihed i yderligere 5 ar til ultimo 2030, vil lanet pa 400 tkr. skulle
afdrages pa samme vilkar, dvs. over 10 ar fra 2030.



Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. drefter og afgiver anbefaling til, om Kulturladens ansggning skal imedekommes
2. og i givet fald, om det skal vaere med en 5-arig forlengelse af afdragsfrihed eller eftergivelse af gaelden.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Anbefaler at Kulturladens ansggning imgdekommes og at galden eftergives.

Bilag
Bilag 3: A°rsRegnskab 2024 Kulturladen
Bilag 1: Ansggning Kulturudvalg 04.12.25

Bilag 2 Sagsfremstilling KB 13.10.21



Punkt 11: Kulturpuljen og Udviklingspuljen: overblik december 2025

$2024-4860
Indledning:

Til orientering gives et overblik over de disponible belgb i 2025 pé henholdsvis Kulturpuljen og Udviklingspuljen.
Sagsfremstilling:

Herunder folger et overblik over disponible belgb for henholdsvis Kulturpuljen og Udviklingspuljen pr. 25. september
2025. Se bilag 1 for detaljeret overblik.

Kulturpuljen - overblik

Budget 2025 343.000

Forventes overfort fra 2024 99.000

Disponibelt beleb i 2024 442.000
Bevilget tilskud i 2025 179.940
|Udbetalt underskudsgaranti i

h025 15.000
Reserveret 0
underskudsgarantien
Udbetalt/reserveret d.d. 190.240
Restbeleb pr. 09.12.2025 251.060

De reserverede beleb pa underskudsgarantien frigives lebende, hvis ikke anseger far behov for at udnytte den. Svarfrister
for behov for udbetaling af underskudsgaranti findes i oversigten (Bilag 1).

Udviklingspuljen - overblik

Afsat budget 2025 87.000
Overforsel fra 2024 212.476
Midler fra Kulturstyrelsen 2024 50.000
Disponibelt belob i 2025 349.476

Reserveret til lokalrad 50.000




Tildelt af KSU 299.003

Restbeleb pr. 18.11.2025 518

Herunder skitseres formél med og retningslinjer for de to puljer. Detaljerede retningslinjer findes i bilag.
Kulturpuljen:

Godkendte foreninger og organisationer eller sammenslutninger, som har et almennyttigt formal, kan sege Kulturpuljen.
Der ydes tilskud til arrangementer og aktiviteter i Arg Kommune, hvor der er offentlig adgang og som markedsferes i
lokale medier:

» Storre enkeltstdende arrangementer, ikke-kommercielle koncerter, arrangementer og aktiviteter

¢ Annoncering, honorarer, leje af udstyr og andre udgifter i forbindelse med atholdelse af kulturarrangementer og
aktiviteter

o Stette til nye foreninger i opstartsfasen. Hvis I som forening tidligere har modtaget opstartsstette, ma I forvente, at
stotten gradvist nedsettes. Det afgeres ud fra en konkret vurdering

Generelt stotter Kulturpuljen ikke:

¢ Dirift af foreninger eller organisationer

o Vedligeholdelse af bygninger og materiel, transport og forplejning
o Kommercielle arrangementer og aktiviteter

o Tilskud eller underskudsgaranti til privatpersoner.

Udviklingspuljen:

Udviklingspuljen har til formal at stette initiativer og aktiviteter inden for kultur- og socialomradet, som ikke umiddelbart
kan finansieres andetsteds.

Udviklingspuljen kan ikke sgges direkte men bringes i anvendelse pa baggrund af politisk prioritering i Kultur- og
Socialudvalget.

Puljen skal altid anvendes til stette til lokalrad. 10.000 kr. arligt til godkendte lokalrad. For nuvaerende er der fem
lokalrad.

@vrige midler fra puljen kan anvendes:

o til statte til kommunale udviklingsaktiviteter ift. kulturlivet pa ZAre (kulturpolitik, implementeringsindsatser m.m.)
o til kulturelle arrangementer og initiativer, der ikke umiddelbart kan stettes via Kulturpuljen.

« til nyskabende aktiviteter og indsatser inden for kultur- og eller berne- og ungeomradet.

o til kulturelle udviklingsinitiativer pA kommunens egne institutioner

Resterende midler kan ved arets afslutning anvendes til kulturprojekter, hvor det vurderes relevant for kulturlivet pé Zre.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning

2. drefter, hvorvidt udvalget skal anmode om, at de resterende midler i Kulturpuljen og Udviklingspuljen skal
overfores til naeste ar.



Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Orienteringen tages til efterretning. Udvalget anmoder om, at de resterende midler i Kulturpuljen og Udviklingspuljen
overfores til naeste ar.

Bilag

Bilag 1 Kulturpulje overblik december 2025

Bilag 2: Overblik over tilbagevendende ansggninger
Fast bilag 3: Retningslinjer for Kulturpuljen 2023

Fast bilag 4: Principper for Kultur- og Socialudvalgets Udviklingspulje



Punkt 12: Kulturpuljen: Ansegning om tilskud pa 16.000 kr. til
Gospelarrangement

S2025-4675
Indledning:

Are Mandeklub sager et et tilskud pa 16.000 kr. til aftholdelse af gospelkoncert med band i Areskebing Kirke til februar.

Sagsfremstilling:

Arg Mandeklub segte §7-puljen om tilskud til at arrangere en gospelkoncert. P4 madet den 25. november opfordrede
Kultur- og Socialudvalget Aro Mandeklub til i stedet at soge midler fra Kulturpuljen.

Foreningen har efterfolgende veret i dialog med et storre gospelkor, hvor der ogsé er band tilknyttet. Desuden er
foreningen i dialog med Areo Menighedsrdd, som har vist stor interesse for arrangementet, der skal atholdes i Aroskebing
Kirke i februar 2026.

Det er foreningens opfattelse, at besag af gospelkoret ARISE vil give alle fremmedte en unik oplevelse. Samt at et
samarbejde mellem £Aro kommune, de @roske kirker og Are mandeklub, som en del af Aldresagen vil vare til gavn for
hele ZAro.

P& den baggrund seger foreningen nu et tilskud pa 16.000 kr. til et stort gospelarrangement i Aroskebing Kirke.

Okonomi:

Foreningen seger et tilskud pa 16.000 kr.

Sagen afgores af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget drefter:
1. om ansegningen skal imgdekommes.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Ansggningen imgdekommes

Bilag

Bilag 2: Ansagning til § 7-puljen

Kulturpuljen

Bilag 1: Ansegning til Kulturpuljen



Punkt 13: Kulturpuljen: Ansegning om tilskud pa 30.000 kr. til
bernearrangement til Eventyrfesten

S2025-4677
Indledning:

ZAIK sgger et tilskud pa 30.000 kr. til atholdelse af et barnearrangement: Den musikalske fortelling Musikaria, til
Eventyrfesten.

Sagsfremstilling:

Den musikalske fortelling "Musikaria" er en interaktiv musikalsk fortelling om folelserne glede, vrede, tristhed, sorg og
taknemmelighed. Forestillingen inddrager bernene i form af sang, bevaegelse og aktiv lytning.

Formélet er at bidrage med berneunderholdning af hgj kvalitet, der samtidig er gratis for alle der har lyst til at deltage.
Med bernearrangementet ensker foreningen at skabe positive oplevelser for de 5-11 arige bern der deltager.

Nar man synger, danser og oplever noget positivt sammen, sa skaber det glaede og fellesskaber pa tvaers af alle former for

grupper og aldersforskelle. Sammenhold og fallesskab, blandt alle deltagere, er noget foreningen i serdeleshed ensker at
skabe rammerne for i £IK og under Eventyrfesten

Okonomi:

Foreningen sgger et tilskud pa 30.000 kr.

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. drefter om ansggningen skal imgdekommes.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Ansegningen imgdekommes.

Bilag

Bilag: Detaljeret budget Musikaria

Ansegning

Budget Eventyrfesten 2026

Foreloebigt regnskab_august 25



Punkt 14: Meddelelser til Kultur- og Socialudvalget

S2025-2641
Indledning:
Folgende meddelelser fremlaegges til orientering.
Sagsfremstilling:
1. Vi har modtaget folgende tak fra Kreftens Bekempelse, Lro for §18 midler: Hils udvalget og sig TUSIND TAK -
det betyder meget for de kraeftramte pa yogaholdet.

2. Takkeskrivelse fra Berns vilkar for §18 midler. (Bilag 1)
3. Takkeskrivelse fra Vestere Pensionistforening for § 7-puljemidler (Bilag 2)

Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager meddelelserne til orientering
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025
Taget til orientering.
Bilag
Bilag 2: December 2025

Bilag 1, november: Borns Vilkar; Takkebrev 2026



Punkt 15: Godkendelse af referat

S2020-11139
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend"

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Referatet blev godkendt.
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