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Punkt 1: Godkendelse af referat
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Godkendelse af referatet fra direktionsmedet den 12. juni 2025.

Aktuel beslutning pa Direktionen 24-06-2025

Godkendt.



Punkt 2: Budget 2026-2029 Tekniske korrektioner - Likviditet - Bruger Skat

$2025-992
Indledning:

Indevaerende sag praesenterer de forelobige tekniske korrektioner til basisbudget 2026-2029, som er baseret pa de
indsendte budgetbidrag fra de enkelte budgetansvarlige.

Direktionen skal tage stilling til korrektionerne og status p& budgettet, samt beslutte om der skal laves tilretninger af
budget 2026-2029

Sagsfremstilling:

De tekniske korrektioner fremkommer pa baggrund af indsendte budgetbidrag fra de budgetansvarlige. Korrektionerne er
efterfolgende kvalitetssikret af Lon og @konomi. Korrektionerne er dannet under forudsatning om uandret serviceniveau.

De okonomiske konsekvenser af de tekniske korrektioner samt politiske beslutninger fremgéar af nedenstidende tabel 1 og
2.

Tabel 1. Okonomiske konsekvenser af tekniske korrektioner og politiske beslutninger

2026 |2027 2028 2029

Politiske beslutninger |257 257 257 257

Tekniske korrektioner |[5.455 |2.426 [1.760 |25.778

[ alt 5.712 [2.683 |2.017 [26.035

Tabel 2. Forventet likviditet sfa. tekniske korrektioner og politiske beslutninger

2025 2026 2027 2028 2029

Forventet primo likviditet 102.627 |[76.451 |54.712  |28.575 |28.791
Forventet treek pa kassen -26.176  [F21.739 |-26.137 |216 -23.802
Forventet ultimo likviditet 76.451 54.712  [28.575 [28.791 [4.989

Pejlemerke for ultimo likviditet 33.187 [36.767 |40.387 |43.987 |47.587

Difference mellem pejlemaerke

og forventet ultimo likviditet 43.264  (17.925 |11.812 |-15.196 |-42.598

Opsparing til nye ferger 8.187 11.787 [15.387 ||18.987 [22.587

Andringen i den samlede gkonomi skyldes en lang raekke korrektioner, der fremgar af bilag. De vesentligste korrektioner
er bl.a.:

o Feargedrift: Ogede udgifter til dokning og lebende vedligeholdelse samt sikkerhed pa 2.570 t.kr. 1 2026, 2.201 t.kr. i
2027, 1.285 t.kr. 12028 og 2.141 t.kr. 1 2029. Andringer skyldes primert udgiftsstigninger til dokning og
vedligehold af E/F Ellen. Samtidig er der indarbejdet konsekvens af faldende priser pé el og olie pa ca. 1.300 t.kr. i
2027 og frem.

¢ Folkeskolen: Oprettelse af specialklasse pa 955 t.kr. arligt.

¢ Fjernelse af taxa-ordning pé -948 t.kr. arligt.



Mopalappen: Demografiregulering pa 757 t.kr. 1 2026, 575 tkr. 12027, 518 t.kr. 1 2028 og 629 t.kr. i 2029, sfa.
forventning om flere bern.

Zldre og Sundhed: Demografiregulering pé -1.837 t.kr. 112026. -2.511 tkr. 12027, -1.935 t.kr. 12028 og 572 t.kr. i
2029, sfa. &ndringer i forventningen til antallet af &ldre borgere.

Nedjustering af budget til elever hos Aldre og Sundhed pa -588 t.kr. 1 2026, -1.099 t.kr. 1 2027, -551 t.kr. 1 2028 og
-551 t.kr.12029.

Fald i indteegtsbudgettet pa mellemkommunale borgere pa plejehjem pa 1.769 t.kr. arligt.

Stigende udgifter til omsorgssystem hos &Aldre og Sundhed pa 436 t.kr. arligt.

Demografiregulering hos dagplejen pa -548 t.kr. i 2026, -610 t.kr. i 2027, -634 t.kr. 1 2028 og -607 t.kr. i 2029.
Stigende udgifter til anbringelser pa 2.453 t.kr. arligt.

Stigende udgifter til §83 og §85 hos Handicap og Psykiatri pa i alt 1.352 t.kr. arligt

IT: Stigende udgifter til systemer via. SKI aftalen pa 511 t.kr. arligt

De samlede korrektioner fordelt pa udvalg og omrader fremgar af bilag.

Der udestér fortsat nogle omrader og fokuspunkter. De vaesentligste af disse er:

Job- og Voksencenteret, herunder hele ydelsesomradet. Dette udeladt for at sikre, at vi har seneste tilgengelige
viden med i budgettet.

Vurdering af lenbudget hos ZAldre og Sundhed.

Vurdering af behov for tidsforskydning af projekt "lukning af Rise plejehjem og etablering af plejeboliger pa
MZEC"

Faergeomradet: Endelige beregning af splitmoms og lensumsafgift, kompensation af CO2-afgift samt udmelding af
landevejstilskud (inkl. afklaring om momskompensation) og tilretning EreXpressens andel

Afklaring af fremtidig drift af flex- og beredskabskersel

Udmelding og beregning af kirkeskat samt opdatering af tilskud og udligning samt skatter, herunder opjustering af
indtaegter 1 2027 sfa. valg af selvbudgettering for 2024, samt @ndring af indtaegter i 2028 sfa. valg af
selvbudgettering i 2025.

Opdatering til 2026 pris- og lenniveau

Andringer sfa. Lov- og Cirkulereprogrammet

Opdatering af forventet §16 sartilskud

Sterstedelen af disse omrader afklares frem mod budgetseminaret i august.

Bilag vedlagt sagen:

Tekniske korrektioner til basisbudget
Tekniske korrektioner fordelt pa udvalg og omrade
Opdateret Bruger/Skat for Budget 2026-2029

Okonomi:

De forelabige tekniske @ndringer til budget 2026-2029 medferer:

Merudgifter i 2026 pa 5.712 t.kr.

Merudgifter 1 2027 pé 2.683 t.kr.

Merudgifter 1 2028 pé 2.017 t.kr.

Merudgifter i 2029 pa 26.035 t.kr. (dette skyldes primeert eb teknisk fremskrivning af udgiftssiden, hvor der fortsat
afventes opdatering af indtaegtssiden).

Sagen afgeres af:

Direktionen.

Indstilling:

Lon og ekonomi indstiller, at Direktionen gennemgar de fremsendte korrektioner.

Aktuel beslutning pa Direktionen 24-06-2025



Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Connie Kristensen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg deltog i
punktets behandling.

Jorn Mattrup Lundsgaard gennemgik overblikket over tekniske korrektioner og kommenterede pa vasentlige &ndringer
sdsom:

°

e o o o

Opsparing til nye feerger - orientering ift. om pejlemeerket skal fortsatte med at fremskrives - om det er nedvendigt
eller e;j.

Besparelsen pa Rise Plejehjem rykkes 2 ar frem.

Lon og Okonomi indarbejder KL's pris og lenfremskrivning med to ars efterhang.

Er modellen for demografiregulering stadig aktuel - med fokus pa Aldreomrédet og Handicap og Psykiatri.

De rede containere tages med i budgetopfelgningen.

Direktionen tager de tekniske korrektioner til orientering.

[ )

LO indkalder til mede med Arofaergerne, hvor Arefaergernes gkonomi gennemgas (Connie, Jorn, Thomas

og Allan).

KBB indkalder til mede med Handicap og Psykiatri, samt Jill med henblik pa afklaring af demografiregulering ifm.
BDO.

Direktionen besluttede, at Lon og @konomi laver sartilskudsansegninger som sidste ar.

Direktionen har fokus pa de ekonomiske pejlemaerker, herunder likviditetspejlemaerket.

Bilag

Tekniske korrektioner fordelt p& udvalg og omrade

Tekniske korrektioner basisbudget

BrugerSkat - 20250611



Punkt 3: HR-Cockpit

$2022-10880
Indledning:

Lon & Okonomi har jf. aktivitetsplanen for implementering af rekrutterings-, tilknytnings- og trivselsstrategien udarbejdet
opleeg til et HR-cockpit.

Sagsfremstilling:

Malsatningen med HR-cockpittet er at give et nuanceret og databaseret supplement til den allerede implementerede
fravarsstatistik. Ved hjelp af HR-cockpittet kan kommunen folge udviklingen i vaesentlige HR-data.

HR-cockpittet bidrager bade med overordnet ledelsesinformation og kan fungere som et varktej for den enkelte
afdelingsleder, da HR-cockpittet kan opsummere HR-data for hele kommunen og pr. afdeling.

Direktionen har tidligere besluttet, at der skal udarbejdes pejlemerker for sygefraveer og HR-cockpittet er derfor er
designet sédledes, at der kan indskrives pejlemarker for sygefravaer og foretages en opfelgning pa hvor man placerer sig i
forhold til pejlemarkerne.

Det vedlagte HR-cockpit er i en version 1.0 og data er ikke valideret endnu, det er derfor vasentligt at man ikke hafter sig

ved de konkrete data, men alene designet og informationsniveauet. Data vi blive valideret i den kommende periode. Der
vil ligeledes blive udarbejdet en vejledning til forstaelse af prasenterede informationer.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen drefter HR-cockpittet.

Aktuel beslutning pa Direktionen 24-06-2025

Lon og Okonomi v/ Jern Mattrup Lundsgaard deltog i punktet.

Jorn gennemgik programmet og viste de nuvarende funktioner.

Droftelse om:
¢ Balance og ensartethed i registrering af fraveer, samt falles retning for hvor niveauet ligger ift. pejlemaerke.
e Sygefravarsoversigt andres fra procent til dage.
¢ ZAro Kommune har et pejlemerke pa sygefravaer og der vil vare interne pejlemarker for de enkelte omréader.

o | forste omgang forelegges HR-cockpit pd kommuneniveau. Der skal efterfolgende dreftes et mere detaljeret
niveau.

Bilag

HR Cockpit Areg Kommune version 1.0



Punkt 4: Gensidig orientering - 4ben del
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 24-06-2025

TR-rolle: TR-rollen konkretiseres i forleengelse af den nye personalepolitik. Droftelse om muligheden for at lave
feellesaftale for hvad feelles TR-rollen indeberer.



Punkt 5: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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