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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Arefergerne - Budgetopfelgning med bemarkninger pr. 31. marts
+ 30. april 2026

S2016-997
Indledning:

Orientering om manedlig budgetopfelgning for faergeomradet.

Sagsfremstilling:

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 31. marts + 30. april, samt bemarkninger til budgetopfoelgningerne.
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

(Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller, at budgetopfelgningerne tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026
Taget til orientering.

Bilag

Bemerkninger til budgetopfelgning pr. 31.03.2026 og 30.04.2026

Budgetopfelgning 2026 - marts

Budgetopfelgning 2026 - april



Punkt 3: Politisk beslutning om igangsatning af projekt med nye faerger
S2026-931

Indledning:

Stillingtagen til politisk beslutning om igangs@tning af projekt med nye faerger.

Sagsfremstilling:

Der skal tages stilling til igangsaetning af faergeprojekt med en ny el-faerge pa Fynshavsruten med en kapacitet pa mellem
60-67 bilenheder.

Sterrelsen afthenger af hvad der er mest hensigtsmaessigt set i forhold til sejlads, mangvre osv. (dvs. hvad er den faglige
rigtige losning fsva det rigtige lengde/bredde forhold) Der skal veere mulighed for en option pé yderligere to el-feerger,

som er ens med Fynshav-fargen.

At lave et trillingefeergekoncept giver en betydelig driftsbesparelse- og driftsfleksibilitet. Dette er det ogsa i
overensstemmelse med kravet fra Puljen til gron omstilling af indenrigsferger.

Okonomi:

Ikke relevant pt.

Sagen afgeres af:

konomi- og erhversudvalget

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller at, der tages stilling til politisk beslutning om igangsatning af projekt med nye ferger.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Jkonomi- og erhvervsudvalget anbefaler,

e At der igangsattes et fargeprojekt med en ny el-faerge til Fynshavsruten med en kapacitet p4 minimum 60
bilenheder og maksimum 67 bilenheder.

e At det endelige antal bilenheder foreleegges til politisk godkendelse.

e At der arbejdes med en option pa yderligere en plus en el-faerge, som er ens med den nye faerge til Fynshavsruten til
anvendelse pa Svendborgruten.

o At der arbejdes med afklaring af gkonomien, herunder hvad der skal til af statslig hjelp for at fastholde nuvaerende
serviceniveau for kommunens velfardsydelser.



Punkt 4: Orienteringspunkt om forlebet pa batteriudskiftningen pA ELLEN

$2026-1842
Indledning:

Sagsfremstilling:

Transportdirektoren giver en orientering om forlebet pé batteriudskiftningen pa ELLEN.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Transportdirekteren indstiller at orienteringspunkt om forlebet pa batteriudskiftningen pd ELLEN tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Taget til orientering.



Punkt 5: Skriftlig orientering - Erhvervsomradet
S2025-4733

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en skriftlig orientering pa erhvervsomradet for £Are Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

@konomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026
Taget til orientering.

Bilag

Orientering @EU juni 2026



Punkt 6: Are Turist- og Erhvervsforening - krone til krone tilskud

$2010-1982
Indledning:

Aro Turist- og Erhvervsforening - krone til krone tilskud

Sagsfremstilling:

Zro Turist- og Erhvervsforening har ved mail af 30. april 2026, fremsendt godkendt regnskab for 2025, samt referat fra
foreningens generalforsamling, atholdt 21. april 2026.

Are Turist- og Erhvervsforening anmoder om udbetaling af krone-til-krone tilskud vedr. regnskabsaret 2025.

Zre Turist- og Erhvervsforening skal hvert ar, nér regnskabet for forudgaende ar er godkendt, indsende dette regnskab og
soge om udbetaling af krone-til-krone tilskud, svarende til forudgaende ars indbetalinger af kontingenter fra
medlemmerne.

Are Turist- og Erhvervsforening anmoder om udbetaling af 530.975kr. + moms, som svarer til det indbetalte kontingent
fra medlemmerne i 2025.

Historik:

ZAre Kommune har med lovhjemmel valgt at l&egge varetagelsen af opgaver jf. resultatkontrakt mellem Arg Kommune og
Zre Turist- og Erhvervsforening ud til £re Turist- og Erhvervs-forening. £re Turist- og Erhvervsforening honoreres
herfor med et fast érligt tilskud, en fordobling af foreningens medlemskontingent, samt saerskilt betaling for ad-hoc
opgaver.

Resultatkontrakten har et flerarigt sigte, men forhandles hvert ar i lyset af kommunale prioriteringsensker og ideer fra
Zro Turist- og Erhvervsforening.

Retsgrundlag:
Resultatkontrakt mellem ZAre kommune og Are Turist- og Erhvervsforening 2025.

Tveergiende politikker:

Areg Kommunes Udviklingsstrategi.

Okonomi:

Are Turist- og Erhvervsforening har fremsendt revideret arsrapport for 2025. Arsrapporten er godkendt pa deres
generalforsamling den 21. april 2026.

Arsrapporten for 2025 udviser indtaegter for kr. 3.625.042 og udgifter for kr. 3.665.030 samt renteindtaegter fra

pengeinstitutter kr.10, giver et underskud pa kr. 39.978
Medlemskontingent ifalge arsrapport 2025 er kr. 530.975.

Okonomisk pategning:

Der er i budget 2026 afsat 660 t.kr., dvs. en forskel pé kr. 130 t.kr., som reguleres ved efterarets budgetopfelgning.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Det indstilles, at krone til krone tilskuddet godkendes til udbetaling, og at mindre udgiften 130 t.kr. medtages ved
efterarets budgetopfelgning.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026



Indstillingen anbefales godkendt.
Bilag

Arsrapport 2026 + GF referat - T&E



Punkt 7: Likviditet pr. ultimo april 2026

$2026-512
Indledning:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Sagsfremstilling:

Til orientering for Pkonomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:
¢ Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo april 2026.
o Forventet kassebeholdning ultimo 2026.
o Befolkningstallet er pr 19. maj 2026

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit ultimo april 2026

Likviditet for forventet kassebeholdning ultimo april 2026

Laesevejledning til Are Kommunes Styringscockpit ver 1.0



Punkt 8: Lebende budgetopfelgning pr. ultimo april 2026.

S2026-512

Indledning:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Sagsfremstilling:

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mede den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlegges en lobende
budgetopfalgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pageldende
maned, og i forhold til forbrug samme maned sidste &r, pa 8% eller mere end 8%, vil omradet veere markeret med redt.
Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Taget til orientering.

Bilag

Labende budgetopfelgning ultimo april 2026 - Tabel 2

Lebende budgetopfelgning ultimo april 2026 - Tabel 1



Punkt 9: Budgetopfelgning 2026 Forar - Okonomi- og Erhvervsudvalget

$2026-1010
Indledning:

Lon- og @konomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2026 samt opfelgning pa mal
Generelt for TMHU, KSU og OEU
I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtaegter benavnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 retningslinjer for tilleegsbevilling, fremgéar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til bevillinger med overforselsadgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansegninger om tillegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 8.438 t.kr. som skal
finansieres af kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et samlet negativt resultat, hvor kassen nedskrives med 8.438 t.kr. hvis alle
tilleegsbevillinger godkendes af kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen vil pavirke kommunens ekonomiske
pejlemerker og rammer fra KL betydeligt. Folgende bemarkes:

Pejlemarke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medferer alt andet lige stigende driftsudgifter pa ca. 10.488 t.kr. ekskl. renter i 2026. Ifolge Aro
Kommunes gkonomiske styringscockpit pr. 31. marts 2026 vil det resultere i at det budgetterede driftsresultat pa ca.
27.096 t.kr. vi blive reduceret til 9.860 t.kr. ekskl. renter, da der allerede er givet tillegsbevillinger pd 6.748 t.kr efter
budgetvedtagelsen. Driftsresultatet vil hermed vaere vaesentligt under pejlemaerket pa 22.000 t.kr.

De storste bevaegelser er udgiftsstigninger pd KSU-omradet, hvor der henholdsvis forventes stigende nettoudgifter til
foranstaltninger for bern & unge pé 2.700 t.kr, stigende udgifter til Sociale formal pa 918 t.kr. til tabt arbejdsfortjeneste,
stigende udgifter til KSU driftsramme (Zldre & Sundhed) pé 2.899 t.kr. og stigende udgifter pa 2.000 t.kr. til folkeskolen
for bern placeret i eksterne tilbud.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer at Are Kommune budgetterer med at overskride servicerammen i 2026 med over 18
mio. kr.

Anlagsramme:

ZAre Kommunes brutto anlaegsramme for 2026 er ca. 33.093 t.kr. og det forventede anlegsniveau var for
budgetopfolgningen ca. 77.419 t.kr. Budgetopfelgningen giver anledning til en stigning pa 347 t.kr. hvilket
fortsat indikerer en stor overskridelse af anlaegsrammen.

Pejlemarke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2026 er 25.000 t.kr i 2028. Ifolge Aro Kommunes skonomiske styringscockpit pr. 31.
marts 2026 er der manglende likviditet pa 10.875 t.kr ift. likviditetspejlemerket. Budgetopfelgningen medferer, hvis alle
tillegsbevillinger godkendes, et forbrug af likviditet pa 8.438 t.kr., hvilket vil betyde, at likviditetspejlemerket
overskrides med ca. 19.313 t.kr. 1 2028.

Det er vaesentligt at bemaerke, at stigningen i driftsudgifter ikke er fremskrevet og en del af likviditetsberegninger i 2027
og 2028, hvilket alt andet lige ville have en stor negativ indflydelse pé likviditetspejlemaerket.

Proceduren for nuverende er at budgetopfelgningen indregnes i indeverende ar, men at de enkelte poster alene vil blive
en del af budget 2027, hvis de fremgar af omradernes budgetbidrag til budget 2027. Desuden forudsattes
kommunalbestyrelsen endelige godkendelse af budget 2027.

Budgetopfelgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:

H ’Finansiel

Drift Anlaeg I alt

Faerudover, omplaceringer mellem H



ludvalg

TMHU |[1.378  |347 0 1.725 |0
KSU 9.127 |0 0 9.127 |-216
OEU -17 0 -2.397 -2.414 216

[ alt 10.488 |347 -2.397 8.438 |0

Sagsfremstilling:

Der er behov for en negativ tilleegsbevilling pa i alt -2.414 t.kr. for @EU. Tilleegsbevillingen tilfores kassebeholdningen.
Tilleegsbevillingen udger -17 t.kr. vedr. drift og 0 t.kr. vedr. anleg.

Tilleegsbevilling vedr. det finansielle omrédet -2.397 t.kr.

Omplaceringer udger 216 t.kr.

Forklaringer for endringer fremgar i bilaget.

Vasentlige @ndringer inden for OEU:

Drift:

Ramme uden automatisk overferselsadgang

¢ Der sgges en tillegsbevilling pa 540 t.kr til lederlon.
* Der sgges en negativ tillegsbevilling pa 491 t.kr da eftervederlag til borgmesteren ikke er aktuelt.

Kalkulatorisk ramme
Okonomi- og Erhvervsudvalget det finansielle omrade.
¢ P4 det finansielle omrade segges en negativ tillegsbevilling pd 2.397 t.kr, som tilferes kassen.
Opgorelse over opfelgning pd Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pé mal.
Opgerelsen er delt op i farver:
¢ Rad: Ikke igangsat, eller venter.
e Gul: Dem er der styr pa.
¢ Gron: Opfyldt.
o Lilla : Mal udskudt.
0 mal er markeret med redt

7 mal er markeret med gult.

8 mal er markeret med gren.

Okonomi:

De sagte tillegsbevillinger udger en samlet tilleegsbevilling pa -2.414 t.kr. Tillegsbevillingen vil skulle finansieres af
kassen.

Uddybning af ekonomien fremgar af sagsfremstillingen og indledningsafsnittet. Uddybning af de enkelte omrader
fremgéar af bilag.



Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og Qkonomi indstiller, at direktion drefter sagen og udarbejder indstilling til udvalgene.
Beslutning pa Direktionen 11-05-2026

Lon og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Louise Clausen, Mette Grenne, Connie Kristensen og Kasper Bruun
Breinbjerg deltog i punktets behandling.

Direktionen dreftede budgetopfelgningen og opfelgning pa mal.

Direktionen anbefaler budgetopfelgning og opfelgning pa mél godkendt uden bemaerkninger.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Direktionens indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Budgetopfelgning Forar 2026 Forbrug - OEU
Budgetopfelgning Forar 2026 Mél - OEU

Lasevejledning



Punkt 10: Budgetopfoelgning 2026 Forar - Kultur- og Socialudvalget

$2026-1010
Indledning:

Lon- og @konomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2026 samt opfelgning pa mal
Generelt for TMHU, KSU og OEU
I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtaegter benavnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 retningslinjer for tilleegsbevilling, fremgéar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til bevillinger med overforselsadgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansegninger om tillegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 8.438 t.kr. som skal
finansieres af kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et samlet negativt resultat, hvor kassen nedskrives med 8.438 t.kr. hvis alle
tilleegsbevillinger godkendes af kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen vil pavirke kommunens ekonomiske
pejlemerker og rammer fra KL betydeligt. Folgende bemarkes:

Pejlemarke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medferer alt andet lige stigende driftsudgifter pa ca. 10.488 t.kr. ekskl. renter i 2026. Ifolge Aro
Kommunes gkonomiske styringscockpit pr. 31. marts 2026 vil det resultere i at det budgetterede driftsresultat pa ca.
27.096 t.kr. vi blive reduceret til 9.860 t.kr. ekskl. renter, da der allerede er givet tillegsbevillinger pd 6.748 t.kr efter
budgetvedtagelsen. Driftsresultatet vil hermed vaere vaesentligt under pejlemaerket pa 22.000 t.kr.

De storste bevaegelser er udgiftsstigninger pd KSU-omradet, hvor der henholdsvis forventes stigende nettoudgifter til
foranstaltninger for bern & unge pé 2.700 t.kr, stigende udgifter til Sociale formal pa 918 t.kr. til tabt arbejdsfortjeneste,
stigende udgifter til KSU driftsramme (Zldre & Sundhed) pé 2.899 t.kr. og stigende udgifter pa 2.000 t.kr. til folkeskolen
for bern placeret i eksterne tilbud.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer at Are Kommune budgetterer med at overskride servicerammen i 2026 med over 18
mio. kr.

Anlagsramme:

ZAre Kommunes brutto anlaegsramme for 2026 er ca. 33.093 t.kr. og det forventede anlegsniveau var for
budgetopfolgningen ca. 77.419 t.kr. Budgetopfelgningen giver anledning til en stigning pa 347 t.kr. hvilket
fortsat indikerer en stor overskridelse af anlaegsrammen.

Pejlemarke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2026 er 25.000 t.kr i 2028. Ifolge Aro Kommunes skonomiske styringscockpit pr. 31.
marts 2026 er der manglende likviditet pa 10.875 t.kr ift. likviditetspejlemerket. Budgetopfelgningen medferer, hvis alle
tillegsbevillinger godkendes, et forbrug af likviditet pa 8.438 t.kr., hvilket vil betyde, at likviditetspejlemerket
overskrides med ca. 19.313 t.kr. 1 2028.

Det er vaesentligt at bemaerke, at stigningen i driftsudgifter ikke er fremskrevet og en del af likviditetsberegninger i 2027
og 2028, hvilket alt andet lige ville have en stor negativ indflydelse pé likviditetspejlemaerket.

Proceduren for nuverende er at budgetopfelgningen indregnes i indeverende ar, men at de enkelte poster alene vil blive
en del af budget 2027, hvis de fremgar af omradernes budgetbidrag til budget 2027. Desuden forudsattes
kommunalbestyrelsen endelige godkendelse af budget 2027.

Budgetopfelgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:

H ’Finansiel

Drift Anlaeg I alt

Faerudover, omplaceringer mellem H



ludvalg
TMHU 1.378 (347 0 1.725 |0
KSU 9.127 |0 0 9.127 |-216
OEU -17 0 -2.397 -2.414 216
I alt 10.488 |347 -2.397 8.438 |0

Sagsfremstilling:

Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt 9.127 t.kr. for KSU. Tillegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen

Tilleegsbevillingen udger 9.127 t.kr. vedr. drift og 0 t.kr. vedr. anlaeg.

Omplaceringer udger -216 t.kr.

Forklaringer for endringer fremgér i bilaget.

Vesentlige endringer inden for KSU:

Drift

Rammebevilling med overforselsadgang

[ )

Folkeskolen sgger om en tilleegsbevilling pa 2.000 t.kr. som folge af egede udgifter til bern i eksterne tilbud i 2025
og 2026.

Rammer uden overforselsadgang

Der soges en tillegsbevilling pa 2.700 t.kr til foranstaltninger vedrerende udsatte bern og unge som folge af et
stigende antal sager og oget behov for indsatser.
Der sages en tillegsbevilling pa 1.472 t.kr til foranstaltninger vedrerende udsatte voksne primaert som felge af
stigende udgifter til botilbud.
Kultur og Socialudvalgets driftsramme
Aldre og Sundhed:
o Der sgges en tillegsbevilling pa 892 t.kr til deekning af forventede merudgifter til lejetab, primart som folge
af lukningen af De Gamles Hjem i Rise.
o Der soges en tillegsbevilling pd 2.213 t.kr til dekning af merudgifter vedrerende mellemkommunale borgere
pa plejehjem i andre kommuner.
Borne og Unge:
o Der sgges en tillegsbevilling pa 480 t.kr til justering af budget for foreldrebetaling i
daginstitutioner hovedsageligt som folge af forskydninger af bern mellem dagtilbud pé 0-2 &rsomrédet.

Kalkulatoriske rammer

Der sages en tillegsbevilling pa 918 t.kr til Sociale formal - Bern og Unge til deekning af udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste.

Opgorelse over opfelgning pa Mal:

Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.

Opgorelsen er delt op i farver:

¢ Rod: Ikke igangsat, eller venter.
e Gul: Dem er der styr pa.
¢ Gren: Opfyldt.



e Lilla : Mal udskudt.
0 mal er markeret med rodt
7 mal er markeret med gult.

7 mal er markeret med gron.

Okonomi:

De sogte tillegsbevillinger udger en samlet tillegsbevilling pa 9.127 t.kr. Tilleegsbevillingen vil skulle finansieres af
kassen.

Uddybning af gkonomien fremgér af sagsfremstillingen og indledningsafsnittet. Uddybning af de enkelte omrader
fremgar af bilag.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og Okonomi indstiller, at direktion drefter sagen og udarbejder indstilling til udvalgene.

Beslutning pa Direktionen 11-05-2026

Len og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Louise Clausen, Mette Grenne, Connie Kristensen og Kasper Bruun
Breinbjerg deltog i punktets behandling.

Direktionen drgftede budgetopfelgningen og opfalgning pa mal.
Direktionen indstiller at alle &endringer i materialet godkendes med nedenstaende endringer/bemarkninger:

Folkeskolen m.v.
Tilleegsbevilling pa 2.000t.kr. anbefales godkendt.

Direktionen anmoder Marstal Skole konkret beskrive, hvilke udgifter de ikke selv kan styre vedr. bern i eksterne tilbud.

Foranstaltninger vedrerende udsatte bern og unge
Tilleegsbevilling pa 2.700 t.kr anbefales godkendt.

Direktionen anmoder Born og Unge om en redegorelse for udviklingen pa omradet, der inkluderer handlemuligheder.

Aldre og sundhed
Tilleegsbevilling pa 2.210 t.kr. pa KSU's driftsramme under Aldre og Sundhed anbefales godkendt.

Lejetab pa pa 689 tkr. vedrerende De gamles Hjem i Rise udgar og genbesoges ved efterarets budgetopfelgning, hvis det
er relevant.

Born og Unge
Tilleegsbevilling pa 520 tkr., der primart vedrerer merudgifter til vuggestuepladser i Pippihuset, anbefales godkendt.

Direktionen anmoder Dagplejen om at redegere for normeringen i dagsplejen, sa der kan ske tilpasning af budgettet i
forbindelse med efterarets budgetopfelgning.

Malopfelgning:

Direktionen anbefaler opfelgning pa mal godkendt uden bemerkninger.



Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 19-05-2026

Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Budgetopfelgning Forar 2026 Forbrug - KSU
Budgetopfelgning Forar 2026 Mal - KSU

Lasevejledning



Punkt 11: Budgetopfelgning 2026 Forar - Teknik- Milje og Havneudvalget

$2026-1010
Indledning:

Lon- og @konomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/3-2026 samt opfelgning pa mal
Generelt for TMHU, KSU og OEU
I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtaegter benavnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 retningslinjer for tilleegsbevilling, fremgéar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til bevillinger med overforselsadgang. Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og
ansegninger om tillegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive brug for en tilleegsbevilling pa 8.438 t.kr. som skal
finansieres af kassen.

Arets forste budgetopfolgning resulterer i et samlet negativt resultat, hvor kassen nedskrives med 8.438 t.kr. hvis alle
tilleegsbevillinger godkendes af kommunalbestyrelsen. Budgetopfelgningen vil pavirke kommunens ekonomiske
pejlemerker og rammer fra KL betydeligt. Folgende bemarkes:

Pejlemarke for driftsresultat:

Budgetopfelgning medferer alt andet lige stigende driftsudgifter pa ca. 10.488 t.kr. ekskl. renter i 2026. Ifolge Aro
Kommunes gkonomiske styringscockpit pr. 31. marts 2026 vil det resultere i at det budgetterede driftsresultat pa ca.
27.096 t.kr. vi blive reduceret til 9.860 t.kr. ekskl. renter, da der allerede er givet tillegsbevillinger pd 6.748 t.kr efter
budgetvedtagelsen. Driftsresultatet vil hermed vaere vaesentligt under pejlemaerket pa 22.000 t.kr.

De storste bevaegelser er udgiftsstigninger pd KSU-omradet, hvor der henholdsvis forventes stigende nettoudgifter til
foranstaltninger for bern & unge pé 2.700 t.kr, stigende udgifter til Sociale formal pa 918 t.kr. til tabt arbejdsfortjeneste,
stigende udgifter til KSU driftsramme (Zldre & Sundhed) pé 2.899 t.kr. og stigende udgifter pa 2.000 t.kr. til folkeskolen
for bern placeret i eksterne tilbud.

Serviceramme:

De stigende driftsudgifter medferer at Are Kommune budgetterer med at overskride servicerammen i 2026 med over 18
mio. kr.

Anlagsramme:

ZAre Kommunes brutto anlaegsramme for 2026 er ca. 33.093 t.kr. og det forventede anlegsniveau var for
budgetopfolgningen ca. 77.419 t.kr. Budgetopfelgningen giver anledning til en stigning pa 347 t.kr. hvilket
fortsat indikerer en stor overskridelse af anlaegsrammen.

Pejlemarke for likviditet:

Likviditetspejlemarket for budget 2026 er 25.000 t.kr i 2028. Ifolge Aro Kommunes skonomiske styringscockpit pr. 31.
marts 2026 er der manglende likviditet pa 10.875 t.kr ift. likviditetspejlemerket. Budgetopfelgningen medferer, hvis alle
tillegsbevillinger godkendes, et forbrug af likviditet pa 8.438 t.kr., hvilket vil betyde, at likviditetspejlemerket
overskrides med ca. 19.313 t.kr. 1 2028.

Det er vaesentligt at bemaerke, at stigningen i driftsudgifter ikke er fremskrevet og en del af likviditetsberegninger i 2027
og 2028, hvilket alt andet lige ville have en stor negativ indflydelse pé likviditetspejlemaerket.

Proceduren for nuverende er at budgetopfelgningen indregnes i indeverende ar, men at de enkelte poster alene vil blive
en del af budget 2027, hvis de fremgar af omradernes budgetbidrag til budget 2027. Desuden forudsattes
kommunalbestyrelsen endelige godkendelse af budget 2027.

Budgetopfelgningen pr. udvalg kan opsummeres saledes:

H ’Finansiel

Drift Anlaeg I alt

Faerudover, omplaceringer mellem H



ludvalg

TMHU |[1.378  |347 0 1.725 |0
KSU 9.127 |0 0 9.127 |-216
OEU -17 0 -2.397 -2.414 216

[ alt 10.488 |347 -2.397 8.438 |0

Sagsfremstilling:
Der er behov for en tilleegsbevilling pa i alt 1.725 t.kr. for TMHU. Tillegsbevillingen daekkes af kassebeholdningen.
Tilleegsbevillingen udger 1.378 t.kr. vedr. drift, 347 t.kr. vedr. anleg.
Omplaceringer udger 0 t.kr.
Forklaringer for endringer fremgér i bilaget.
De vaesentligste aendringer for TMHU:
Drift:
Rammer uden overforselsadgang
¢ Teknik, Miljo og Havneudvalgets driftsramme
¢ Teknik og milje direktor:
o Der sgges en tillegsbevilling pa samlet 699 t.kr da lejeindtegt pa det gamle apotek fjernes og der budgetteres
med tomgangsudgifter, og korrektion af overforsel fra 2025 til Gron Trepart.
e Park og Vej:
o Der spges en tillaegsbevilling pa 484 t.kr. til drift og vedligeholdelse af vejbelysning.
Opgorelse over opfelgning pa Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.

Opgerelsen er delt op i farver:

Rad: Ikke igangsat, eller venter.
Gul: Dem er der styr pa.

Gron: Opfyldt.

Lilla : Mal udskudt.

1 mal er markeret med rodt
11 mél er markeret med gult.

2 mal er markeret med gron.

Okonomi:

De sagte tillegsbevillinger udger en samlet tillegsbevilling pa 1.725 t.kr. Tillegsbevillingen vil skulle finansieres af
kassen.

Uddybning af gkonomien fremgér af sagsfremstillingen og indledningsafsnittet. Uddybning af de enkelte omrader
fremgar af bilag.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:
Lon- og @konomi indstiller, at direktion drefter sagen og udarbejder indstilling til udvalgene.
Beslutning pa Direktionen 11-05-2026

Len og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Louise Clausen, Mette Grenne, Connie Kristensen og Kasper Bruun
Breinbjerg deltog i punktets behandling.

Direktionen dreftede budgetopfelgningen og opfalgning pa mal.

Direktionen anbefaler budgetopfelgning og opfelgning pad mél godkendt uden bemaerkninger.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 19-05-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at budgetopfalgningen godkendes.

Aktuel beslutning pa @konomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Budgetopfoelgning Forér 2026 Forbrug - TMHU
Budgetopfelgning Forar 2026 Mal - TMHU

Lasevejledning



Punkt 12: Budget 2027: Budgetonsker - forste orientering

$2026-1725
Indledning:

Kommunalbestyrelsen har indkaldt til budgetensker med frist d. 13. ma;j.
Der er modtaget 20 administrative budgetensker, samt 6 politiske budgetensker.

De politiske udvalg orienteres hermed om enskerne, hvorefter administrationen arbejder videre med kvalificering af
gnskerne.

Sagsfremstilling:

Der er modtaget 26 budgetensker, fordelt pa 20 administrative og 6 politiske.

Budgetonskerne er vedlagt i bilag og fremgér nummererede ud fra felgende metode.

Alle budgetensker fremgar med to bogstaver, der angiver, om der er tale om et administrativt eller politisk budgetenske.
AQ: Administrative budgetensker

P@: Politiske budgeteonsker

Herefter folger et nummer, der angiver, hvilket udvalg budgetensket herer under.

1 = Teknik-, Miljo- og Havneudvalget

2 = Kultur- og Socialudvalget

3 = @konomi- og Erhvervsudvalget

Til sidst angiver et nummer, hvilket budgetensker inden for udvalget, der er tale om.

Eksempelvis vil A@2.3 vare administrativt budgetenske nummer 3 inden for Kultur- og Socialudvalget.

Der er flere onsker, der pavirker flere udvalg eller hvor ensket fagligt herer hjemme i ét udvalg, men ekonomisk er
placeret i et andet udvalg. Dette deekker bl.a. ensker inden for teknisk afdeling eller Bern- og Ungeafdelingen.

Videre proces

Denne sag er til orientering til de enkelte udvalg. Len og @konomi vil, ssmmen med de relevante afdelinger, pabegynde
en kvalificering budgetonskerne.

Inden budgetseminaret i august, vil de opdaterede budgetonsker blive fremsendt, s& der kan tages politisk stilling til,
hvilke der skal sendes i hering.

Selve budgetprocessen for Budget 2027 er pt. usikker. Dette skyldes, at indteegtssiden forst kan fastlegges, nar der er
indgéet en gkonomiaftale mellem Regeringen og KL. Dette afventer dog en regeringsdannelse. I en normal budgetproces
bliver indtegtssiden meldt ud ultimo juni, sa der kan arbejdes med tallene frem mod budgetseminaret i august. Dette er
fortsat planen, men der kan blive behov for at endre 1 processen.

Denne sag vedrerer de nuverende budgetensker. Senere i processen, kan der opstd budgetensker sfa. sager, der bliver
videresendt til Prioriteringsdebatten fra politiske udvalg.

Okonomi:

Der er modtaget 26 budgetensker, fordelt pa 20 administrative og 6 politiske.



Samlet er der ensker for 9.743 t.kr. 12027, 13.196 t.kr. 1 2028, 4.326 t.kr. 1 2029 og 4.326 t.kr. i 2030. Tallene er med
forbehold for, at der er flere ensker, der fremgér uden ekonomi eller mangler at blive kvalificeret.

Tabel 1. Administrative budgetensker, t.kr.

Antal 2027 2028 2029 2030

TMHU |7 2.485 |[8.485 215 215

KSU 10 5.633 |4.336 [3.736 [3.736

OEU 3 775 375 375 375

I alt 18 |8.893 13.196 [4.326 |[4.326

Tabel 2. Politiske budgetonsker, t.kr.

Antal 2027 [2028 |2029 |2030

TMHU |4 850 |0 0 0
KSU 2 0 0 0 0
OEU 0 0 0 0 0

I alt 6 |850 0 |0 0

Okonomisk pategning:
Ikke relevant pt.
Sagen afgeres af:

Sagen er til orientering til hhv. Teknik-, Milje- og Havneudvalget, Kultur- og Socialudvalget samt ¥konomi- og
Erhvervsudvalget.

Indstilling:
Det indstilles, at sagen tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Taget til orientering.

Bilag

Budget 2027: Katalog til budgetensker - ikke kvalificeret



Punkt 13: Renovering af Skonnerten Fylla

$2026-1126
Indledning:

Stillingstagen til tilskud til Fylla Fonden som medfinansiering til renovering af Fylla.
Herudover skal der tages stilling til stotteerklaering.

Sagsfremstilling:

Fylla Fonden har ansegt £re Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune og Svendborg Kommune om stette til renovering af
Fylla. Der anseges om en statteerklering og tilskud til projektomkostninger og selve renoveringen, som er beskrevet
nedenfor.

Fylla Fonden er stiftet af Aro, Faaborg-Midtfyn og Svendborg kommuner i 2007, i forbindelse med at de tre kommuner
overtog Skonnerten Fylla fra Fyns Amt.

Fondens bestyrelse bestar af de tre stiftende kommuners borgmestre, samt et fjerde medlem, med relation til det maritime
milje.

Fylla er en tremastet traeskonnert som er mere end 100 ar gammelt. Skibet blev i 1979 kebt af Fyns Amt og ombygget til
et lejerskoleskib.

Skibet og fondens formal er at bevare Fylla som et socialpadagogisk, undervisningsmaessigt og kulturelt tilbud i det
maritime liv i Det sydfynske ghav, ved drift og udlejning af skibet pa forretningsmaessige vilkér. Det er desuden fondens
formadl at bevare Fylla som kulturinstitution og kulturvaerdi i Det sydfynske ghav.

Skibet sejler hovedsageligt med elever fra sefartsuddannelser, elever fra skoler, peedagogiske opholdssteder, og bern i
udsatte positioner f.eks. Red Barnet, og er der plads privat charter. Pa skibet laerer eleverne at vaere sammen i et
feellesskab, hvor alle har deres opgaver. Der er samtidig undervisning i semandskab, viden som det sydfynske ghav, samt
om havmilje og felgerne.

Fylla er godkendt af Berne- og Undervisningsministeriet, og modtager et arligt tilskud til driften som undervisningsskib.
De tre kommuner yder normalt ikke tilskud til Fylla Fonden. Der er dog i 2024 ydet et ekstraordinzrt driftstilskud for
2024-2026.

Finansiering af renoveringen

Fylla stér overfor en stor renovering med et bevillingsgrundlag pa 50 mio. kr., hvori der arbejdes med finansiering
gennem fondsansegninger. Fonden anmoder de tre kommuner om en samlet medfinansiering pa 3.450 t.kr. som er opdelt
i projektomkostninger pé 450 t.kr. og medfinansiering af renoveringen pé 3.000 t.kr. Skibet er vurderet til at kunne sejle i
de kommende to s@soner, 2026 og 2027, hvorefter der vil vere behov for omfattende investeringer i vedligehold for at
sikre fortsat forsvarlig sejldygtighed set i forhold sejlads med bern og unge.

Ohavets klassevarelse

Skonnerten Fylla har de sidste tre ar udviklet sig til et nyt og forskningsbaseret laerings- og trivselsmilje. Det er sket
gennem det nye undervisningsformat "Under @havet", som over 1000 folkeskoleelever og laerere har gennemfort.

Nationalt fremstar Under @havet som et konkret bud pé fremtidens skole, hvor hgj faglighed kombineres med gejst og
engagement gennem oplevelsesbaseret undervisning. Projektet folges af forsker Martin H. Lund-Laugesen fra CUHRE
(Elite Centre for Understanding Human Relationships with the Environment) p4 SDU som laver didaktisk forskning om
"kultiveret vild natur - om bern og unges laering i naturen".

Leaeringsforlabet Under @havet er udtaget til "UNESCO Best Practice" og distribueres pa deres globale platforme og der
arbejdes pa at implementere Under Qhavet pa historiske skibe verden over, for bevarelse af en levende kulturarv, for at
skabe naturejerskab, miljebevidsthed, handlekraft og leering hos unge i dag.



Under Ghavet har givet ny viden, som kan bruges i andre leeringsforleb som fx dansk, matematik mv. Rederiet Fylla,
geopark-sekretariatet med flere har derfor taget kontakt til virksomheder, der udarbejder undervisningsmaterialer til den
danske folkeskole, yderligere forskere med flere for at afdeekke opbakningen og mulighederne for at heste gevinsterne fra
Under Bhavet til gavn for i ferste omgang de sydfynske skoler, men naturligvis ogsé sa alle landets folkeskoler pé sigt
ogsa kan fa gavn af de nye undervisningsforlgb. De nye undervisningsforleb, som vil skabe gget lering, oget trivsel og
betyde kommunale besparelser til saerlig specialundervisning, kalder vi som paraplys Havets Klassevarelse(r), der vel at
maerke ikke "kun" skal forega pa skibet Fylla, men ogsa vil ske i et for- og efterforleb, hvor der bade indgér analoge og
digitale undervisningsmaterialer og forlgb. P sigt vil andre bevaringsvaerdige skibe ogsa kunne indga og bringes i
anvendelse. Det sydfynske fokus er imidlertid Fylla. Havets klassevarelse er n&rmere beskrevet i ansggningen fra Fylla
Fonden, som er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag:

Der kan der gives driftsstette til de af fondens aktiviteter, der udelukkende er lovlige kommunale opgaver/aktiviteter, altsa
aktiviteter som kommunerne selv ville kunne varetage. Det betyder, at en eventuel driftsstette vil skulle eremaerkes til de
lovlige kommunale aktiviteter, og der skal kunne afleegges et regnskab for anvendelsen af statten.

Det vil f.eks. kunne vare udgifter til:

¢ Udvikling og anskaffelse af undervisningsmateriale til elever som deltager pa sejladser.
Planlegning af sejlads med ejerkommunernes elever.

Personaleudgifter i forbindelse med kommunale aktiviteter.

Driftsudgifter til rederifunktion som henforer til kommunale aktiviteter.

Kultur og natur forteelling om det Sydfynske shav, den maritime arv og de tre kommuner.
Markedsforing af det sydfynske ehav og fortellingen om de gamle traeskibe.

e o o o o

Okonomi:

Renoveringen af skonnerten Fylla forventes at koste 50 mio. kr. hvilket er en forudsatning for realiseringen af Havets
Klassevarelse.

Fonden Fylla har anmodet kommunerne om at yde et samlet tilskud pa 450 t.kr. til projektomkostninger, samt et samlet

tilskud pa 3 mio. kr. som medfinansiering af renoveringen af Fylla. Det giver et samlet tilskud fra kommunerne pa 3.450
t.kr.

Den kommunale medfinansiering foreslas fordelt mellem de tre kommuner efter folgende model. Der arbejdes i en
lgsning med halvdelen af udgiften daekkes i 1/3 til hver kommune og resten fordeles pr. indbygger. Vedlagt felger bilag,
hvor udgiften er fordelt mellem de tre kommuner.

Projektomkostninger

Svendborg Kommune 189 t.kr.

Faaborg-Midtfyn Kommune |175 tkr.

Ero Kommune 86 t.kr.

I alt 450 t.kr.

Kommunal medfinansiering af renovering af Fylla

Svendborg Kommune 1.263 t.kr.

Faaborg-Midtfyn Kommune 1.163 t.kr.

Ero Kommune 573 t.kr.




I alt 3.000 tkr.

Okonomisk pategning:

Len- og ekonomi, den 26. maj 2026:

I henhold til Principper for skonomistyring sé& gives der som udgangspunkt ikke tillegsbevillinger. Ved godkendelse af
indstillingen skal Areg Kommune medfinansiere henholdsvis 86 t.kr. i tilskud til projektomkostninger og 573 t.kr. i tilskud
til renovering af Fylla. Det samlede belgb pa 659 t.kr. skal finansieres ved at der gives en tillegsbevilling fra kassen, da
der ikke er afsat midler i budgettet til aktiviteten.

Det er aftalt pa budgetopstartsmedet vedr. budget 2027, at eventuelle budgetensker behandles samlet pé

prioriteringsdebatten. Hvis udvalget ensker at arbejde videre med forslaget, bar det derfor fremsendes som et
budgeteonske, der behandles pa prioriteringsdebatten den 23. september 2026.

Sagen afgeores af:

Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at der tages stilling til ansggningen og i givet fald finansiering af tilskuddene.
¢ Fylla Fonden ansegger om 450 tkr. samlet fra de 3 stiftende kommuner til projektomkostninger. £rg Kommune
betaler 86 t.kr. i tilskud til projektomkostninger. Svendborg Kommune betaler 189 t.kr. i tilskud til
projektomkostninger. Faaborg-Midtfyn Kommune betaler 175 t.kr. i tilskud til projektomkostninger.
¢ Fylla Fonden anseger om 3.000 t.kr. samlet fra de 3 stiftende kommuner som medfinansiering af renoveringen af
Fylla betinget af at der er fundet en samlet finansiering af renoveringen inden udgangen af 2027. Arg Kommune
betaler 573 t.kr. i tilskud til renoveringen af Fylla. Svendborg Kommune betaler 1.263 t.kr. i tilskud til renoveringen
af Fylla. Faaborg-Midtfyn Kommune betaler 1.163 t.kr. i tilskud til renoveringen af Fylla.
¢ Tilskuddene gives under forudsatning af, at de to andre stiftende kommuner ligeledes giver de anforte tilskud.
¢ Godkendelse af stotteerklaering.

o Safremt ansggningen enskes fremmet, skal der tages stilling til finansiering, som enten kan ske ved en
tilleegsbevilling eller at finansiering oversendes til prioriteringsdebatten (budgetforhandlingerne).

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Sagen oversendes til prioriteringsdebatten.

Bilag

Anmodning: Skonnerten Fylla - Havets Klassevarelse
01. Skonnerten Fylla Projektbeskrivelse, opdateret

03. Skonnerten Fylla Budget Forprojekt, opdateret

05. Skonnerten Fylla Stetteerklaering, opdateret

06. Vedtaegter for Fylla Fonden, opdateret

07. Skonnerten Fylla A°rsrapport 2025, opdateret

08. Skonnerten Fylla Referat Fylla Fonden, opdateret



Punkt 14: Marstal Sefartsmuseum: Regnskab 2025
$2026-1467
Indledning:

Regnskab 2025 fra Marstal Sefartsmuseum fremlagges til godkendelse.

Sagsfremstilling:
Der foreligger érsregnskab, arsrapport og revisionsprotokollat fra Marstal Sefartsmuseum 2025.
Arets resultat er et underskud p& 11.724 kr. som overferes fra egenkapitalen..

Museets egenkapital er pr. 31. december 2025 pa 4.647.214 kr.

Retsgrundlag:
Museumsloven
Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler regnskabet godkendt
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 19-05-2026
Kultur- og Socialudvalget anbefaler regnskabet godkendt
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Arsregnskab 2025



Punkt 15: Lenpolitik

S2018-3374
Indledning:

I forbindelse med revidering af personalepolitikken, blev det aftalt ogsa at udarbejde en lanpolitik.

Sagsfremstilling:
Arbejdsgruppen bag revidering af personalepolitikken har udarbejdet udkast til lenpolitik for £re Kommune. I udkastet
til lenpolitikken er indarbejdet kriterier fra Longennemsigtighedsdirektivet, ligesom der tages afsat i Are Kommunes

personalepolitik og verdigrundlag. Ligeledes vedhaftes udkast til rshjul for lenforhandlinger, samt guide til forhandling
til ledere og chefer.

Okonomi:

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Direktionen bedes forholde sig til lenpolitikken og arshjulene og komme med evt. @ndringsforslag inden
materialet sendes videre til politisk behandling.

Beslutning pa Direktionen 11-05-2026

Direktionen dreftede udkastet til lonpolitik og &rshjul og anbefaler materialet godkendt med folgende @ndring i
lenpolitikken:

Lenanalyse (side 1 nederst):
Saetningen:

"Dette gores for at undgéd skaevvridning i lon imellem medarbejdere eller medarbejdergrupper, som har en sammenlignelig
opgaveportefolje, et sammenligneligt uddannelsesniveau, anciennitet, indsats og prestationsniveau."

udgar og erstattes af:

"Dette skal anvendes til at have et godt grundlag for forhandlinger".

Sagen behandles herefter politisk i @EU og fremlagges til orientering for HOU.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:
Lon og ekonomi, den 20. maj 2026:

Okonomi- og Erhvervsudvalget bedes forholde sig til det fremsendte udkast til en lenpolitik samt Direktionens
endringsforslag:

Lenanalyse (side 1 nederst):



Seetningen:

"Dette gares for at undgé skevvridning i lon imellem medarbejdere og medarbejdergrupper, som har en sammenlignelig
opgaveportefolje, et sammenligneligt uddannelsesniveau, anciennitet, indsats og praestationsniveau."

udgar og erstattes af:
"Dette skal anvendes til at have et godt grundlag for forhandlinger".

Lon og ekonomi anbefaler, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender hvilken version af lenpolitikken der
videresendes til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen den 17. juni 2026.

Bilag
Guide til forhandling til ledere og chefer

Lenpolitik - udkast endeligt, 21.04.2026



Punkt 16: Merudgift ved etablering af faelles lokation for hjemmeplejen og
sygeplejen pa ALre Sygehus

S2024-938
Indledning:

Nearverende sagsfremstillingen ligger i forlaengelse af kommunens sag om etablering af faelles lokation for hjemmeplejen
og sygeplejen pd Aro Sygehus.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 21. januar 2026, hvorledes etableringen af den felles lokation for hjemmeplejen og
sygeplejen pa Are Sygehus skulle finansieres.

Projektet har fra start veeret planlagt med 12 ladestandere til hjemmeplejens biler, og tilslutningsudgifter til denne lgsning
var indeholdt i det oprindelige budget. Den oprindelige losning var baseret pd 12 ladestandere, hver forsynet med 16
Ampere, svarende til en samlet kapacitet pd 192 Ampere.

I forbindelse med den videre tekniske afklaring er det imidlertid blevet afdakket, at der ikke er tilstraekkelig kapacitet i de
eksisterende transformere til at understette den planlagte ladelosning med de 12 ladestandere. Det har p& den baggrund
vist sig nedvendigt at age kapaciteten til samlet 400 Ampere, hvilket medferer behov for yderligere kapacitet i
elforsyningen samt betaling af ekstra tilslutningsbidrag til forsyningsselskabet N1.

Derudover har Region Syddanmark oplyst, at N1 ikke ensker tilslutning til den oprindeligt aftalte transformerstation. Det
betyder, at foringsvejen ikke kan etableres gennem graesareal som ferst forudsat, men i stedet skal fores gennem asfalteret
vej, hvilket medferer yderligere udgifter.

Den samlede merudgift udger 385.850 kr.
Okonomi:

Projektets ramme til uforudsete udgifter kan desvarre ikke rumme merudgifterne, som specificeres séledes af Region
Syddanmark:

Kr.

Oprindeligt beleb afsat til tilslutningsudgifter (196 Ampere) |[-259.200,-

Nyt belab til tilslutningsudgifter (400 Ampere) 540.050,-
Ekstra udgift for tilslutning til anden transformer 105.000,-
I alt 385.850,-

Region Syddanmark har tilbudt Are Kommune at betale det samlede belgb som en anlegsudgift eller at finansiere
belgbet over huslejen i 10 &r til en rente pa 4%. Den manedlige husleje vil ved finansiering stige fra 7.352,- kr. til 11.245,-
kr.

Da projektet fortsat er i den afsluttende fase, og endeligt byggeregnskab endnu ikke foreligger, kan yderligere mindre
reguleringer og uforudsete udgifter ikke udelukkes.

Okonomisk pategning:



Lon & Qkonomi bekraefter, at der ikke er afsat midler i budgettet til yderligere kapacitet i elforsyningen end oprindeligt
planlagt og at der i henhold til Principper for skonomistyring, som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger. Ved
godkendelse af indstillingen skal Arg Kommune enten atholde en engangsudgift til anleeg pa 385.850,- kr. eller oge
Zldre & Sundheds driftsbevilling med 46.716,- kr. arligt til deekning af merudgifter til husleje i 10 &r.

Ved finansiering via huslejen betaler Are Kommune 4% i rente og merudgiften er samlet set ca. 81.310,- kr.

Det er aftalt pa budgetopstartsmadet vedrarende budget 2027, at eventuelle budgetensker og tilleegsbevillinger som
udgangspunkt behandles samlet pa prioriteringsdebatten.

Administrationen vurderer imidlertid ikke, at denne sag hensigtsmeessigt kan afvente prioriteringsdebatten.
Safremt sagen forst behandles i forbindelse med prioriteringsdebatten i september 2026, vil arbejdet forst kunne
igangsettes herefter. Region Syddanmark og N1 har oplyst, at der herefter ma forventes op til 28 ugers leveringstid, for

den nedvendige kapacitetsudvidelse kan etableres.

Det vil indebare en vasentlig forsinkelse af en fuldt funktionsdygtig falles lokation for hjemmeplejen og sygeplejen pa
Zre Sygehus.

Det vil samtidig kunne medfere vasentligt forringede arbejdsgange og arbejdsvilkar for hjemmeplejen, da bilerne i en
leengere periode vil skulle oplades pa andre lokationer i byen.

Administrationen vurderer derfor, at etablering af den nedvendige elforsyning er en forudsatning for, at projektet kan
fungere efter hensigten.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

ZAldre & Sundhed indstiller at kommunalbestyrelsen tager stilling til én af felgende muligheder:

A) At merudgiften daekkes af en tilleegsbevilling til anleeg pa 385.850,- kr. som finansieres af kassen

B) At merudgiften deekkes af en tilleegsbevilling til drift vedr. Aldre & Sundhed pa 46.716,- kr. arligt i 10 ar og som
finansieres af kassen

Aktuel beslutning p4 Okonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Sagen udsettes til afklaring af at kere videre med almindelige biler og hvor el-bilerne lades i dag.



Punkt 17: Klintholm I/S - Lanegaranti for 14n til etablering af
deponeringsenheder

S2026-1738
Indledning:

Klintholm I/S har ansegt de 6 ejerkommuner om en solidarisk kommunegaranti for byggekredit / 1an pa 25,0 mio. kr. til
etablering af deponeringsenheder.

Sagsfremstilling:

ZAre Kommune har sammen med de 5 gvrige ejerkommuner af Klintholm I/S modtaget ansegning fra Klintholm I/S om
en solidarisk garanti for optagelse af byggekredit/lan ved KommuneKredit pa 25,0 mio. kr.

Klintholm I/S har efter godt 2 ars sagsbehandling modtaget en miljogodkendelse til 2 nye enheder, idet nuvarende
enheder er ved at vaere fyldt op.

Klintholm I/S er derfor i gang med at fé lavet to nye enheder til deponering af affald jf. kravene i
deponeringsbekendtgerelsen.

Enhed til blandet affald 7.1 bliver ca. 11.000 m? i bundareal, og enhed 7.10 til mineralsk affald bliver ca. 6.000 m? i
bundareal.

Enhederne bliver opbygget af aflgbs- og draensystemer og 5 forskellige lag af membraner, samt adgangsveje,
vendepladser, voldanleg, ramper mv.

Udgifterne dekker anleegget af denne fysiske infrastruktur pa anlaegget, som muligger at der fortsat kan modtage
deponeringsegnet affald. Der er tale om s@rlige modtageanlaeg til deponeringsegnet affald, som grundleeggende er et helt
teet badekar under affaldet som de neeste mange artier kan opsamle perkolat som kommer fra affaldet.

For optagelse af 1an ved KommuneKredit er det en betingelse, at alle 6 ejerkommuners Byrad/Kommunalbestyrelser
godkender at stille en solidarisk garanti.

Retsgrundlag:

Bekendtgerelse nr. 1.484 af 5. december 2024 om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.v.

Okonomi:

For optagelse af lan ved KommuneKredit er det en betingelse, at alle 6 ejerkommuners Byrad/Kommunalbestyrelser
godkender at stille en solidarisk garanti.

Anlegsinvesteringen pa 25,0 mio. kr. omfatter:

e 24,0 mio. kr. etablering af enhed 7.1 og 7.10.
0,1 mio. kr. monitoreringsboring.

0,1 mio. kr. forprojekt rampe og vejanleg.
0,3 mio. kr. beredskabspumpe og slanger.
0,5 mio. kr. forprojekt PFAS-renseanlaeg.

Det er op til den enkelte ejerkommune, at fastsaette sats for garantiprovision af det garanterede.
Okonomisk pategning:

Zre Kommune har vaeret i dialog med Svendborg Kommune, der har oplyst at de har foretaget en konkret vurdering pé
markedsvilkar af risiko og sterrelse af garantiprocenten for Klintholm I/S.



Det foreslés derfor, at £rg Kommune anvender samme garantiprocent pa 0,75% som Svendborg Kommune.
Safremt terminerne pa lanet bliver betalt rettidigt, er der ingen direkte gkonomiske konsekvenser for ejerkommunerne,

udover den arlige opkreevningen af garantiprovision. Garantiprovisionen opkraves af restgaelden og baseres pa
kommunens ejerandel.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Direktionen indstiller til @konomi- og erhvervsudvalget og Kommunalbestyrelsen:
e At der fra ejerkommunerne stilles en solidarisk kommunegaranti for byggekredit / 30-arigt 1an pa 25,0 mio. kr. til

Klintholm I/S til etablering af deponeringsenheder.
e At deri givet fald efter ejerkommunernes geeldende praksis og ejerandele opkraves garantiprovision.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Direktionens indstilling anbefales godkendt.



Punkt 18: Stettet boligbyggeri - godkendelse af skema C for ombygning og
nybyggeri ved Gilleballehus

S2020-10485
Indledning:

Godkendelse af Skema C for ombygning af 19 plejeboliger ved Gilleballehus til 12 almene familieboliger og etablering af
3 almene familieboliger.

Sagsfremstilling:

Areo Kommune godkendte den 22. december 2021, 3 skema A'er for en renovering og nybygning af'i alt 15 familie
lejligheder ved Gilleballehus i Ergskebing. I juni 2023 godkendte Are Kommune skema B efter aftholdt licitation, mens
et revideret skema B blev godkendt i november 2024,

Byggeriet blev ibrugtaget i perioden fra 1. juli 2024 til endelig indflytning i sidste lejlighed pr. 1. maj 2025. Alle
lejligheder har vaeret fuldt udlejet siden ibrugtagning.

Der foreligger nu et revideret regnskab og 3 skema C'er for byggesagen, idet den samlede sag i forhold til
Landsbyggefonden, som har varet medfinansierende, er opdelt i en stottet og u-stettet renoveringssag og et nybyggeri.

Samlet set belgber udgiften til om- og nybygning af Gilleballehus sig til 51.151 tkr. en merudgift pa 2.334 tkr. i forhold til
det reviderede skema B. Om- og nybygningen er finansieret ved lan, tilskud fra Landsbyggefonden, Boligforeningens
dispositionsfond og Are Kommune.

Zre kommunes andel af udgifterne udger 1.985 tkr. Herudover er der stillet garanti for 27.749 tkr.
For en detaljeret gennemgang af afgivne bevillinger henvises til de tidligere behandlinger af skema A og bade de
oprindelige og reviderede skema B'er. £rg Kommune har pt. givet tilsagn om garantier pa i alt ca. 28,9 mio. kr. samt ydet

et rente- og afdragsfrit 1an pa 1,3 mio. kr.

Herudover har Areg Kommune til renoveringssagen bidraget med et femtedelsbidrag pd 50.000 kr. Til nybyggeriet har
ZAre Kommune ydet grundkapitallan pa 635.000 kr.

Bestyrelsen for Sydfyns Almen boliger har godkendt det forliggende regnskab under den forudsetning, at regnskaberne
efterfolgende godkendes af Areg Kommune og Landsbyggefonden. Landsbyggefonden har tilkendegivet, at man vil
godkende det foreliggende

regnskab, som vil betyde en vasentlig forhgjelse af det stottede lan - og som yderligere vil betyde et storre labende
driftsstette, idet beboernes husleje fastholdes pé det niveau, som var forudsat ved godkendelsen af renoveringssagen.
For Are Kommune vil der ved en godkendelse af skema C ske en reduktion i garantikravet i forhold til den seneste

godkendelse af det reviderede skema B, idet den seneste udregning byggede pa forkerte forudsatninger. Garantikravet vil
herved blive reduceret med ca. 1,2 mio. kr. til ca. 27,7 mio. kr.

Historik:

Sagen har veret politisk behandlet 3 gange, som beskrevet i sagsfremstillingen. Beslutningerne ses i bilag.
Retsgrundlag:

Almenboligloven.

Okonomi:

Fremgar af sagsfremstillingen.

Okonomisk pategning:

Samlet set belgber om- og nybygning af Gilleballehus sig til 51.151 tkr. og er finansieret ved lan, tilskud fra
Landsbyggefonden, Boligforeningens dispositionsfond og Are Kommune.



ZAreo Kommunes samlede udgifter i forbindelse med om- og nybygning af Gilleballehus udger 50 tkr. i kapitaltilfersel,
635 tkr. i grundkapital og 1.300 tkr. i 14n jfr. ABL §97. Herudover er der givet garantistillelse for 27.749 tkr. 1.147 tkr.
lavere end forudsat i det reviderede skema B.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at Skema C for om- og nybygning af'i alt 15 almene familieboliger godkendes.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 19-05-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at Skema C for om- og nybygning af i alt 15 almene familieboliger
godkendes.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Byggeregnskab Gilleballehus afd. 219 - skema C - Nybyggeri med revisorerklering til punkt
Byggeregnskab Gilleballehus afd. 219 - Skema C - §91 stottet renovering

Byggeregnskab Gilleballehus afd. 219 - skema C - §92 ustettet renovering inkl. revisionsberetning til punkt
260414 Redegerelse om endligt regnskab for byggesagen ved Gilleballehus til Are Kommune
Gilleballehus afd. 219 - Revisionsprotokollat byggeregnskab til punkt

Gilleballehus gkonomi skema C



Punkt 19: LIFE Ring - Gennemforelse af naturprojektdelen i Stokkeby Nor
ved opkeb af jord

S2022-10812
Indledning:

Den ejendomsmassige forundersagelse i LIFE-Ring projektet for Stokkeby nor viser, at hovedparten af lodsejerne ensker
at seelge deres arealer eller indgé i losninger med erstatningsjord, fremfor at modtage en ekonomisk kompensation for
veerditab.

Projektet rummer ikke ekonomi til opkeb i det omfang, der er behov for, og der skal tages stilling til om £reg Kommune

vil opkebe jord for at projektet kan gennemfores, eller der skal arbejdes med en model, hvor en ekstern naturfond kan
erhverve projektarealet eller pa anden vis medfinansiere opkeb af jord.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i 2023, at Are Kommune deltager i LIFE Ring-projektet, sammen med de fynske
kommuner og Langeland. Stokkeby nor er ét af tre delprojekter pa Are.

Projektet i Stokkeby nor skal genskabe vadere natur ved at haeve sommervandstanden samt etablere ekstensiv afgrasning.
Formélet er at forbedre naturtyperne og skabe bedre levevilkar for blandt andet vibe og radben.
Andrede forudsaetninger

Den opdaterede ejendomsmeessige forundersogelse viser, at hovedparten af lodsejerne ensker at szlge deres arealer, eller
indgé i lgsninger med erstatningsjord, frem for at modtage kompensation for varditab.

Projektet forudsatter derfor i hgjere grad opkeb af jord end oprindeligt forventet.

I den allerede vedtagne projektekonomi er der afsat 3,3 mio. kr. til kompensation og opkeb samt 1 mio. kr. til arbejde med
erstatningsjord og aftaler med lodsejere.

De @ndrede lodsejeransker medferer, at behovet for jordopkeb stiger fra 3,3 mio. kr. til 5,49 mio. kr.
Der ses 2 mulige modeller for at kunne komme videre med projektet.
Model A - kommunalt opkeb

I model A opkeber kommunen projekt- og erstatningsarealer og gennemforer projektet med henblik pé efterfolgende
videresalg af arealerne.

Modellen giver kommunen de bedste muligheder for at etablere rekreative losninger som adgang til natur og trampesti,
mens kommunen midlertidigt ejer arealerne. Offentlig adgang vil i begge modeller kunne sikres gennem tinglysning og
aftaler som led i projektet, men model A giver storre fleksibilitet i projektperioden til at etablere lgsningerne som en
integreret del af projektgennemforelsen.

Modellen indebarer samtidig et vaesentligt midlertidigt likviditetsudleeg for kommunen i &rene 2028-2029. Det ggede
udleg pa 2,19 mio. kr. udger den vasentligste gkonomiske risiko i modellen. Hvis projektarealerne ikke kan videresaelges
som forventet, vil denne merudgift i praksis kunne ende som gget kommunal egenfinansiering, da EU-statten til LIFE-
projektet ikke kan forventes forhgjet tilsvarende.

Kommunen skal ved videresalg afhande arealerne efter gaeldende regler for offentligt udbud.

Model B - fondslesning

I model B undersoges det om der er interesse blandt eksterne naturfonde for at indga i projektet og erhverve arealer
direkte fra lodsejerne, eller alternativt medfinansiere kommunens opkeb.

Modellen reducerer kommunens likviditetsbelastning og ekonomiske risiko vaesentligt, fordi fonden forventes at atholde



hovedparten af udgifterne til opkeb og erstatningsjord. Kommunens udgifter vil derfor primert vedrere arbejde med
jordfordeling til erstatningsjord, tinglysning og projektgennemforelse.

Offentlig adgang vil ogsa i denne model kunne sikres gennem tinglysning og aftaler som led i projektet. Modellen
indeberer samtidig, at kommunen i hejere grad skal sikre ensker til offentlig adgang og rekreative losninger gennem

aftaler med fonden.

Administrationen vurderer, at erfaringer fra tidligere naturprojekter giver et godt grundlag for at veere opmerksom pa
adgangsforhold, lokal forankring og rekreative ensker i en eventuel aftaleproces med en fond.

P& nuverende tidspunkt arbejdes ikke med en reduktion af den kommunale medfinansiering af projektet, men involvering
af en fond som beskrevet, vil potentielt kunne mindske kommunens udgifter til medfinansiering.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at begge modeller kan gennemfores inden for projektets tidsramme.
Begge modeller giver mulighed for at sikre offentlig adgang gennem tinglysning og aftaler.

Model A giver sterst kommunal indflydelse pa omradets fremtidige udvikling, men indebarer samtidig den storste
gkonomiske risiko og likviditetsbelastning.

Model B reducerer kommunens gkonomiske risiko vaesentligt, men giver mindre direkte kommunal indflydelse pa
omrédets fremtidige udvikling og drift.

Okonomi og drift

I det allerede vedtagne budget, afholdes udgifterne primeert i 2027 og 2028. EU forventes at refundere hovedparten af de
stotteberettigede udgifter 1 2030, svarende til 2/3 af udgifterne, mens resten udger Are Kommunes vedtagne egenbetaling
til projektet.

Hyvis projektarealerne i model A efterfelgende kan viderescelges sa vurderes kommunens samlede nettoudgift fortsat at
kunne holdes tet pa den allerede vedtagne projektekonomi.

Hyvis arealerne ikke kan viderescelges eller salgsindtaegterne bliver lavere end forventet, sa kan EU-stetten ikke forventes
forhgjet. En eventuel merudgift vil derfor pahvile £Are Kommune.

For det samlede naturareal i Stokkeby Nor, pa 115 ha., anslés det, at fremtidige ejere eller forpagtere vil kunne opna
landbrugsstette pa op mod ca. 340.000 kr. arligt ved naturdrift med afgraesning, hvilket dog vil bero pa individuel
radgivning, samt geldende regler og ordninger.

Administrationen vurderer, at dette giver et forholdsvist attraktivt driftsgrundlag for en dyreholder eller naturforvalter.

En jordprisanalyse fra Velas samt lodsejernes tilbagemeldinger peger pa, at de anvendte forudsatninger for videresalg i

model A er forholdsvis forsigtigt fastsat. Eftersalgsprisen skennes at vaere ca. 25 tkr./ha. Forundersegelse viser, at 23 ha.
forventes udtaget ved udbetaling af kompensation for vaerditab, mens de resterende 92 ha. skal opkebes eller erhverves

ved jordfordeling.

Model A medferer dermed det storste samlede kommunale udlaeg i den samlede LIFE Ring-ekonomi pé Are, indtil
potentielle salgsindteegter og EU-refusioner modtages.

Hyvis projektarealerne ikke kan videresalges som forventet, vil den ggede udgift medfere en vasentligt hgjere kommunal
egenfinansiering, svarende til 2,19 mio.

Bindinger pa arealerne

I begge modeller tinglyses servitutter, der skal sikre omréadets naturformél og mulighed for opfelgende naturpleje, samt
graden af offentlig adgang.

Usikkerheder

¢ adgang til erstatningsjord
o mulighed for videresalg af projektarealer



¢ fremtidige markedsforhold ved salg af jord
* mulighed for at indga aftale med en ekstern naturfond

Videre proces
Ved model A genoptager administrationen forhandlinger om opkeb og aftaler om erstatningsjord.
Ved model B indleder administrationen dialog med relevante fonde.

Lodsejeraftaler og opkeb skal vaere gennemfort senest i 2028 for at sikre projektets realisering inden 2033.

Historik:

Jf. ovenstaende.

Retsgrundlag:
Lov om naturbeskyttelse.

EU's LIFE-program.

Tveergiende politikker:

Kommunens naturpolitik.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

I model A forudsattes en kommunal merudgift pa 2,19 mio. kr. og en tilsvarende salgsindtegt. Der er ikke i kommunens
budget for 2026-2029 afsat midler til opkeb af jord udover det fastsatte budget til LIFE-Ring. Der skal sadledes meddeles
en serskilt bevilling hertil.

Med den risiko der er for, at al jorden ikke kan videresealges, bar der afsattes det fulde beleb pa 2,19 mio. kr. i budget
2028 til opkeb. Eventuelt videresalg vil vere en indtaegt, der sidestilles med salg af byggegrunde, og forst indtegtsfores
nar der foreligger en handel.

I model B forudsattes, at der findes en fond, som vil varetage opkeb af arealerne i Stokkeby nor eller alternativt
medfinansiere kommunens opkeb. P& nuvarende tidspunkt vil skonomien i projektet saledes kunne holdes indenfor det
allerede afsatte budget.

Okonomisk pategning:
I sagsfremstillingen praesenteres to modeller med forskellige ekonomiske konsekvenser:

Model A:

Denne model indeberer en forventet merudgift pa 2,19 mio. kr., idet der ikke kan gives sikkerhed for, at jorden kan
athendes, og at kommunen dermed vil kunne opna en salgsindtagt. Merudgiften pa 2,19 mio. kr. vil skulle finansieres via
en tilleegsbevilling fra kassen.

Model B:

Denne model forudsatter ikke behov for en tilleegsbevilling, idet det leegges til grund, at en fond forestir opkebet, samt at
en eventuel kommunal medfinansiering kan atholdes inden for den eksisterende budgetramme.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at én af folgende modeller godkendes:

A) At LIFE Ring-projektet i Stokkeby Nor gennemfares med kommunalt opkeb af projektjord med henblik pa
efterfolgende videresalg, og merudgiften pa 2.190 tkr. overfores til prioriteringsdebatten for Budget 2027 - 2030, uden

indarbejdelse af en salgssum for arealerne.

B) At administrationen arbejder videre med en model, hvor en ekstern naturfond opkeber projektarealer eller
medfinansierer kommunens opkeb.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 19-05-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler at LIFE Ring-projektet i Stokkeby Nor gennemferes med kommunalt opkeb
af projektjord med henblik pa efterfolgende videresalg, og at merudgiften pa 2.190 tkr. overfores til prioriteringsdebatten
for Budget 2027 - 2030, uden indarbejdelse af en salgssum for arealerne.

Udvalget anmoder desuden administrationen om sidelebende at afsege mulighederne i fondsfinansiering.

Aktuel beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Okonomi- og erhvervsudvalget anbefaler model B.



Punkt 20: Planlaegning - Vedtagelse af lokalplan 125-3 Aggersheaj, Mollevej
50, 5960 Marstal

S2025-1045
Indledning:

Stillingtagen til endelig vedtagelse af lokalplan 125-3 Aggershgj, Mollevej 54, 5960 Marstal

Sagsfremstilling:

Teknik-, miljo- og havneudvalget besluttede pd deres mede den 25. marts 2025, at igangsette udarbejdelse af tilleg til
lokalplan 125-3 Aggershgj. P& deres made den 20. januar 2026 blev forslag til lokalplan 125-3 sendt i hering frem til den
23. februar 2026.

Formalet med lokalplanen er at muliggere at ejendommen kan indrettes og drives med op til 20 hotelverelser. I dag er det
tilladt at der er indrettet 10 verelser pa ejendommen pa baggrund af en landzonetilladelse. Stedet drives i dag under
navnet Aggershgj Pensionat.

Lokalplan 125-3 muligger, at der p& matrikel 1p, Landsbyen Marstal, kan foretages indretning og anvendelse af
bygningerne til boligformal, hotel/pensionat, Bed & Breakfast, klinik, salon, liberalt erhverv og undervisningsinstitution,
behandlingsinstitution, &ldreboliger og andre kollektive boligformal.

I heringsperioden er der indkommet 2 heringssvar.

Der er indkommet heringssvar fra Handicaprédet samt fra en borger i neeromradet.

Handicapréadet ser gerne at der er fokus pa at sikre en sa hgj handicaptilgeengelighed som muligt. Bemaerkningen er taget
til efterretning og det kan konstateres at disse forhold reguleres igennem bygningsreglementet.

Det andet haringsvar kommer med forslag om, at reducere fortidsmindebeskyttelsen saledes, at man kan flytte
parkeringspladser leengere op pa grunden. En reducering af fortidsmindebeskyttelsen er afgerelse som kun kan traeffes af
Miljestyrelsen. Det vurderes ikke at veere hensigtsmaessigt, da det muligvis kan pévirke fortidsmindet.

Der er udarbejdet en hvidbog med heringssvarene (bilag D2026-20637). Af hvidbogen fremgér desuden administrationens
bemerkninger til heringssvarene. Horingssvarene kan ses i bilag D2026-20635.

Tekniks afdeling indstiller, at Lokalplan 125-3 Aggershgj, Mallevej 50, 5960 Marstal vedtages.
Retsgrundlag:

Planloven (LBK nr. 572 af 29/05/2024)

Are Kommune Kommuneplan 2025-2037

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Tekniks afdeling indstiller, at:

o Lokalplan 125-3 Aggershgj, Moellevej 50, 5960 Marstal vedtages.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 21-04-2026



Et flertal i Teknik-, miljo- og havneudvalget bestdende af Mark Ambech, Hans Peter Bolding, Anja Valente og Karsten
Bil besluttede at udsatte sagen, med henblik pa at det indarbejdes i lokalplanen, at de store, eldre traeer pa
ejendommen bevares, ved udpegning pa bilag, jf tidligere beslutning.

Flemming Boye ensker at indstille lokalplanen godkendt.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 19-05-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at Lokalplan 125-3 Aggershej, Mellevej 50, 5960 Marstal vedtages.

Supplerende sagsfremstilling:

Teknik-, miljo- og havneudvalget besluttede pa deres mede den 21. april, at det skal indarbejdes i lokalplanen, at de store,
@ldre treeer pa ejendommen skal bevares ved udpegning pa kortbilag.

Teknisk afdeling har i samarbejde med anseger udpeget 9 storre og ®ldre traeer som skal bevares, se kortbilag 5. Dette
kortbilag bliver ogsa en del af den endelige lokalplan.

Endvidere er der udarbejdet et retteblad til lokalplanen. De foresléende rettelser til §9, sikrer bevarelse af de sterre og
&ldre treeer samt at traeerne skal erstattes, safremt de gar ud eller faeldes, af nye treeer med en minimums stammediameter

pa 20 cm.

Ovenstaende @ndringer er foretaget med udgangspunkt i planlovens § 27, stk. 2, der giver mulighed for i forbindelse med
den endelige vedtagelse at foretage @&ndringer i det offentliggjorte planforslag. Det vurderes, at de foretagne @ndringer
ikke er veesentlige, da de alene berorer den enkelte ejendom, samt at ndringerne er foretaget i samarbejde med anseger.
Som folge heraf kan lokalplanen vedtages endeligt uden fornyet hering.

Teknisk afdeling indstiller, at Lokalplan 125-3 Aggershgj, Mellevej 50, 5960 Marstal vedtages med de beskrevne
@ndringer.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt, dog at § 9.6 fjernes.
Bilag

Kortbilag 5 - Bevaring af treeer
Retteblad til lokalplan 125-3 Aggershgj
LP 125-3 - Aggershgj, Mallevej 50
Hvidbog - Lokalplan 125-3 Aggershgj

Heringssvar - Samlet



Punkt 21: Det Gamle Varft: Proces for fremtidig organisering og
anvendelse

S2025-4297
Indledning:

Efter lukningen af Udviklingsfonden/Det Gamle Varft (DGV) besluttede kommunalbestyrelsen den 17. december 2025,
at nedsette en arbejdsgruppe, der skal udarbejde en plan for den fremtidige anvendelse af bygningerne og

omradet. Arbejdsgruppen er nedsat og fremlegger her status pa processen samt beslutningsforslag om, at 2026 og 2027
bruges til pilotprojekter og provehandlinger med de interessenter, der allerede har indgéet midlertidige lejemal samt
interessenter, der ensker at afpreve nye funktioner i bygningerne.

Sagsfremstilling:
Status pad udlejning af lokalerne

En stor del af lokalerne i Det Gamle Verft er nu midlertidigt udlejet (bilag 1) og administrationen er i dialog med flere
aktarer, der ogsa gerne vil anvende lokalerne, herunder skaterforeningen, som har vist interesse for at afpreve aktiviteter i
Den Bla Hal.

De nuvaerende midlertidige lejemal er indgéet pd den preemis, at lejerne selv varetager den daglige renholdelse af
bygningerne i lighed med driften i kommunens aktivitetshuse.

Lejemalene bidrager til finansiering af driftsudgiften til stedet - men sikrer ogséa at omradet fortsat er et levende sted, hvor
mennesker mades til forskellige aktiviteter, kulturarrangementer m.m.

Forlengelse af den midlertidige udlejningsperiode

I perioden fra DGV lukkede og til nu, har der varet stor interesse for at leje lokaler i bygningerne. For at sikre tid til at
indgé dialog og samarbejde med de forskellige interessenter om at afpreve forskellige anvendelser af bygningerne,
foreslar administrationen, at den nuvaerende udlejningspraksis med midlertidige lejemal til forskellige interessenter
forlaenges frem til 31. december 2027. Hermed vil der veere tid til inddragelsesproces og udarbejdelse af planer for
omradet. (Se tid og proces i bilag 2).

Det oprindelige mél om at udarbejde en samlet udviklingsplan for omrédet inden sommeren 2026 vurderes ikke realistisk,
hvis processen samtidig skal veere dben og inddragende med deltagelse af de mange akterer og interessenter, der allerede
har vist interesse for omradet.

Administrationen vurderer derfor, at der er behov for mere tid til bade dialog, inddragelse og afprevning af forskellige
aktiviteter og anvendelser.

En forlengelse af den midlertidige periode vil samtidig give mulighed for at gere konkrete erfaringer med, hvilke
aktiviteter, feellesskaber og funktioner der naturligt opstar og udvikler sig i omradet gennem pilotprojekter og
provehandlinger. Erfaringerne vil kunne indgé som et vigtigt grundlag for den videre udviklingsplan for Det Gamle Verft.

Fase 1: Etablering af midlertidig organisering af driften af omrddet:

¢ Definere rammer og lejebetingelser for midlertidig anvendelse af bygningerne, herunder hvilke aktiviteter og
provehandlinger der enskes understottet med fokus p& ungdomskultur, events, hdndverk, treening og
leeringsmiljeer. Der beskrives samtidig eventuelle behov for @ndret anvendelsesfunktion

¢ Definere en midlertidig driftsorganisering, der kan sikre en smidig daglig drift af stedet i samarbejde med brugerne:
tilsynsferende, dagligt ansvar, evt. pedelfunktion m.m. Det vil ske i et samarbejde mellem kommunen og brugerne,
evt. i form af et fzlles brugerforum eller en koordinerende organisering blandt interessenterne omkring verftet.

Forslag til midlertidig driftsorganisering m.m. forventes fremlagt til september 2026.

Fase 2: Analyse- og inddragelsesfase



* Brugerinddragelse: involvere kulturinstitutioner, foreninger, erhvervsliv og gvrige relevante interessenter med
henblik pé at afsege behov og ensker til den fremtidige anvendelse af DGV. Herunder nedsattelse af arbejdsgruppe
med interessenter.

¢ Indhente praksiserfaring fra evrige kommuner til modeller for fremtidig organisering af driften: brugerdrevet,
fonds- eller foreningskonstruktion, selvejende institution m.m. og efterfolgende udarbejde forslag til fremtidig
organisering og finansiering af driftsudgifter.

¢ Indhente vurdering af eventuel salgspris for bygningerne

* Afsgge mulighederne for at sege fondsmidler til finansiering af en udviklingsplan for bygningerne og deres
anvendelse.

¢ Udarbejde forslag til udviklingsplan med formaél, vision, organisering og finansiering af fremtidig drift.

September 2026 - oktober 2027

Fase 3: Beslutning og videre proces

Med afset i erfaringerne fra prevehandlinger, inddragelsesprocesser m.m. udarbejdes der forslag til fremtidig
organisering, anvendelse og drift af Det Gamle Verft.

Okonomi:
De midlertidige lejemal bidrager til finansiering af de lebende driftsudgifter til omrédet. Der er i budget 2026 kalkuleret
med en lejeindtaegt pa 128.000 kr. Der er ikke afsat yderligere midler til drift af bygningen. Eventuelle yderligere

okonomiske konsekvenser som folge af forslag til fremtidig organisering, udvikling eller investeringer vil blive fremlagt
seerskilt til politisk behandling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget og Teknik- og Miljeudvalget anbefaler:

1. forslag om forlengelse af preveperioden til 31. december 2027 godkendt
2. forslag til Fase 1 og 2 godkendt.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 19-05-2026

Kultur- og Socialudvalget anbefaler forslag om forleengelse af preoveperioden til 31. december 2027 godkendt og forslag
til Fase 1 og 2 godkendt.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 19-05-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler indstillingen godkendt.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026
Indstillingerne fra Kultur- og socialudvalget og Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefales godkendt.

Der enskes en oversigt over lejeindtagter.

Bilag
Bilag 1: oversigt over lejere + tegning

Bilag 2: Fremtiden for Det Gamle Vaerft Proces



Punkt 22: Sundhedsreformen: Udkast til bodelingsaftale

$2025-4107
Indledning:

Som led i sundhedsreformen overgar fire sundhedsopgaver pr. 1. januar 2027 fra kommunen til regionen. Overdragelsen
forudseetter, at der indgas en bodelingsaftale mellem kommunen og regionen. Aftalen fastleegger, hvilke aktiver, passiver
og medarbejdere, der overfores. Ministeriet har fastlagt deadline for udkast til aftalen er den 1. maj 2026.

Forvaltningen har i dialog med Region Syddanmark udarbejdet et udkast til bodelingsaftale som fremlaegges til droftelse
og godkendelse. Udkastet skal herefter anvendes som grundlag for de videre forhandlinger med Region Syddanmark.

I henhold til § 149, stk. 9 i "Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur” er Aftaleudkastet fortroligt, indtil en aftale er
indgaet efter § 151 eller Delingsradet har truffet beslutning efter § 152. Bilaget: Udkast Bodelingsaftale Arg Kommune -
er derfor lukket.

Sagsfremstilling:

Baggrund
Sundhedsreformen fra 2024 indeberer, at fire opgaveomrader overgar fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.
Opgaveoverdragelsen er vedtaget i Folketinget og fastlagt i sundhedsloven samt tilherende overgangsbestemmelser.

De fire opgaveomrader er:

¢ Sundheds- og omsorgspladser/midlertidige pladser

* Akutsygepleje

¢ Dele af avanceret genoptrening og specialiseret rehabilitering
o Patientrettet forebyggelse

Det betyder, at regionen fremover har det samlede ansvar for at fastleegge rammerne for opgaven (myndighedsansvaret)
samt for finansiering og drift (driftsansvaret).

Formélet med reformen er at skabe mere sammenheangende borgerforlgb og en mere ensartet kvalitet pa tvars af
kommuner og regioner.

Bodelingsaftale

Opgaveoverdragelsen forudsatter indgaelse af en bodelingsaftale mellem kommunen og regionen. Aftalen fastlegger,
hvilke aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser, lejemél og medarbejdere regionen overtager i forbindelse med
opgaveflytningen. Forvaltningens udkast til bodelingsaftalen er udarbejdet i dialog med Region Syddanmark og i
overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Aftalen indeberer, at kommunen vederlagsfrit overdrager en reekke aktiver
og passiver til regionen. Frg Kommune overdrager ingen medarbejdere eller aktiver og passiver til regionen.

I Bodelingsaftalen er der lagt op til felgende:

Patientrettet forebyggelse
Det forventes at der indgéas horisontal samarbejdsaftale om opgaverne for den patientrettede forebyggelse. Som folge
heraf vil delingsaftalen ikke indeholde overdragelse af aktiver/passiver, pligter og rettigheder relateret til denne opgave.

Akutsygepleje:

I Aro Kommune er akutsygeplejeopgaven en fuldt integreret del af sygeplejen. Der er dermed ingen ansatte, der
udelukkende eller helt overvejende laser akutopgaven, som skal overfores.

Akutbilen, som er knyttet til akut-opgaven, overdrages til regionen.

Midlertidige pladser
ZAre Kommune skal overfere 70% af de midlertidige pladser til Region Syd. Det svarer til fire pladser, som befinder sig
pa Marstal Aldrecenter.

Der er to medarbejdere samt en vakant stilling der udelukkende eller helt overvejende loser opgaver pa de midlertidige
pladser, og som derfor skal overdrages jf. overgangsloven. Der er tale om tre SoSu-assistent-stillinger, henholdsvis



dagvagt og aftenvagt. Der er gennemfort gnskeproces for medarbejderne. Ingen af de pageldende medarbejdere ensker at
blive overfort til regionen og det er aftalt med regionen at medarbejderne ikke overfores.

Region Syd oplyser, at de ensker at oprette Sundheds- og omsorgspladser pa Are Sygehus, med opferelse af en
tilbygning. Det forventes at disse tidligst kan st klar til sommeren 2027. Regionen og £re Kommune arbejder pa at finde
en midlertidig lesning enten gennem leje af de nuvaerende midlertidige pladser pA MZAC eller ved at etablere midlertidige
pladser pa ZAreo Sygehus. Der vil blive udarbejdet serskilt aftale for den midlertidige lgsning.

Specialiseret rehabilitering og dele af avanceret genoptrening
Are Kommune varetager ikke selv specialiseret rehabilitering, men keber ydelserne hos andre leveranderer.

Medarbejderforhold

Bodelingsaftalen skal i udgangspunktet angive, hvilke medarbejdere der helt eller overvejende er beskaftiget med
opgaver, som pr. 1. januar 2027 overgar til regionen. I perioden fra i marts maned 2026 er der gennemfort en enskeproces,
hvor medarbejderne har kunnet tilkendegive, om de ensker overforsel til regionen eller fortsat ansattelse i kommunen.

Medarbejdernes tilkendegivelser er indarbejdet i grundlaget for bodelingsaftalen. £re
Kommune overdrager ingen medarbejdere til regionen.

Videre proces

Udkastet til bodelingsaftale skal fremsendes til Region Syddanmark senest den 1. maj. Det er aftalt mellem KL og
regionerne, at revisorerkleaeringen forst skal foreligge den 1. maj. Derfor praesenteres den ikke i nerverende
sagsfremstilling.

Nér udkast til bodelingsaftale er sendt til regionen, indledes forhandlinger mellem kommunen og regionen med
udgangspunkt i det fremlagte udkast. Forhandlingerne foregér i maj og juni méned.

Forhandlingerne varetages af Velferdsdirekteren og Aldre- og Sundhedschefen, som er udpeget hertil af

kommunalbestyrelsen den 18. marts 2026. Den ferdigforhandlede aftale forelegges efterfolgende kommunalbestyrelsen
til behandling den 19. august 2026.

Hyvis der ikke kan opnés enighed, eller hvis kommunalbestyrelsen ikke godkender den feerdigforhandlede aftale, overgér
sagen til behandling i et delingsrdd under Sundheds- og Indenrigsministeriet.

Okonomi:

Okonomien for de opgaver, der overgar til regionen, reguleres efter DUT-princippet, séledes at gkonomi og ansvar folger
opgaverne. Belgbet er beregnet pa baggrund af kommunens gennemsnitlige udgifter til opgaverne.

Overgangsordningen i reformaftalen sikrer, at ingen kommune samlet set far et tab eller en gevinst, der overstiger 0,05
pct. af beskatningsgrundlaget. Eventuelle tab udlignes gennem bidrag fra kommuner med tilsvarende gevinster.

Endelig overordnet gkonomi vedr. sundhedsreformen og overgangsordning forventes udmeldt i forbindelse med
statsgarantien for 2027.

Udkast til bodelingsaftalen skal vere revideret inden 1/5 2026. BDO-revision har oplyst, at de reviderer opgerelsen
sidelebende med den politiske behandling og forventer at kunne afgive erklaring pd opgerelsen senest 1/5 2026.

Okonomisk pategning:

Se under @konomi. Ingen yderligere bemarkninger.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:



1. anbefaler udkast til bodelingsaftale godkendt som grundlag for videre forhandling med Region Syddanmark.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 21-04-2026

Kultur- og Socialudvalget anbefaler udkast til bodelingsaftale godkendt.

Beslutning pa G@konomi- og erhvervsudvalget 22-04-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning paA Kommunalbestyrelsen 22-04-2026

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 19-05-2026

Kultur- og Socialudvalget anbefaler bodelingsaftalen godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:
Administrationen 13. maj 2026

Kommunalbestyrelsen godkendte den 22. april 2026 et udkast til bodelingsaftale mellem Are Kommune og Region
Syddanmark i forbindelse med sundhedsreformen og den kommende opgaveoverdragelse pr. 1. januar 2027. Udkastet
blev fremsendt til regionen med revisionspategning 1. maj 2026.

Efterfalgende har der den 12. maj 2026 vearet atholdt forhandlingsmede mellem kommunen og regionen om aftalens
endelige indhold. Forhandlingerne forleb konstruktivt, og der er alene foretaget fa justeringer i aftalen.

Der er foretaget enkelte redaktionelle endringer, og herudover er der fjernet et afsnit vedrerende fremtidige
opmerksomhedspunkter i relation til snitflader og samarbejdsforhold. Der var enighed om, at dette formelt set ikke herer
hjemme i selve bodelingsaftalen, idet problemstillingen mere hensigtsmaessigt handteres som et fzlles
opmerksomhedspunkt i det videre samarbejde mellem kommune og region. Afsnittet er derfor flyttet til det tilherende
forstaelsespapir, som er vedlagt som bilag. Tilfgjelsen er markeret i forstaelsespapiret.

Der er ikke foretaget @ndringer i aftalens overordnede indhold eller i de skonomiske og personalemessige forhold.

Det indstilles, at den endelige bodelingsaftale godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

bruges ikke

Forstéelsespapir Are Kommune maj 2026



Punkt 23: Beredskabsplan for bekymring om ekstremisme og radikalisering

S2026-1610

Indledning:
Alle kommuner er efter Barnets Lov forpligtet til at have et skriftligt beredskab for forebyggelse, opsporing og héndtering
af ekstremisme og radikalisering blandt bern, unge og deres familier. P4 voksenomréadet folger tilsvarende forpligtelser af

Serviceloven, herunder pligt til at tilbyde radgivning.

Forslag til beredskabsplan for ekstremisme og radikalisering i Fre Kommune fremlagges til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Beredskabsplan for bekymring om ekstremisme og radikalisering blandt bern, unge og voksne er udarbejdet i samarbejde
med beskaftigelses- og socialomradet, samt Center for Dokumentation og Ekstremisme.

Beredskabet for ekstremisme udger den sidste ud af tre beredskabsplaner pa berne- og ungeomradet i £re Kommune,
som dakker folgende:

¢ Vold og seksuelle overgreb (Barnets Lov §15, stk. 2)
o Aresrelaterede konflikter og social kontrol (Barnets Lov §15, stk.3)
¢ Ekstremisme og radikalisering (Barnets Lov §15, stk.3)

De to sidstnavnte planer deekker ogsa voksenomradet under henvisning til Serviceloven.

Planen har til formal at sikre:

et systematisk forebyggende fokus blandt fagpersoner
tydelige retningslinjer for opsporing og héndtering af sager
relevant viden og kompetencer hos medarbejdere
tveerfagligt og tversektorielt samarbejde i indsatsen

Efter politisk vedtagelse offentliggeres planen pa Are Kommunes hjemmeside og geres tilgeengelig pa kommunens
intranet, samt relevante institutionshjemmesider. Ledelserne har ansvar for implementering og for at sikre medarbejdernes
kendskab til planen.

Nar beredskabsplanerne er godkendt, udgives action-cards i en mere brugervenlig version, som kan tilgés pd kommunens
hjemmeside og distribueres til institutioner.

Planen revideres senest i 2029.

Retsgrundlag:

Det kommunale beredskab vedrerende @resrelaterede konflikter og negativ social kontrol er lovpligtigt jf. Barnets Lov §
15, stk. 3, hvorefter kommunalbestyrelsen skal udarbejde, vedtage og offentliggare et skriftligt beredskab samt revidere

dette lobende og minimum hvert fjerde ar.

Pé voksenomradet gaelder herudover Servicelovens § 12b.

Okonomi:

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen



Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler beredskabsplanen godkendt
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 19-05-2026
Kultur- og Socialudvalget anbefaler beredskabsplanen godkendt
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Bilag: Beredskabsplan Ekstremisme og radikalisering Maj 2026



Punkt 24: Kommunikation fra udvalgsmedet

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Udvalget og direkteoren drefter, om der eventuelt er dagspunkter, der skal kommunikeres ud via kommunens kanaler. I
givet fald udvealges 1-2 historier, der vurderes at vere relevante og aktuelle for borgerne.

For en historie er relevant, skal den:
¢ have konkret betydning for borgere (service, tilbud, &ndringer, muligheder eller resultater)
¢ vedrare vaesentlige beslutninger, milepele, fremskridt osv.

¢ bidrage til forstdelse af kommunale indsatser eller processer, hvor borgerinddragelse eller opmaerksomhed er
relevant.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Intet.



Punkt 25: Godkendelse af referat

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-06-2026

Referatet blev godkendt.



Punkt 26: Lukket: Budget 2027: Tilpasningsplan - ferste orientering

S2026-1725
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