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Punkt 1: Godkendelse af referat

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Referat fra direktionsmedet den 8. januar 2024 fremlegges til godkendelse.

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

Godkendt.



Punkt 2: Dreftelse af strateginotat

$2017-9636
Indledning:

Droftelse af strateginotat for 2022-2025.

Sagsfremstilling:

Allan Filtenborg ensker at direktionen tager en dreftelse af strateginotatet 2022-2025.
Okonomi:

Ingen

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at direktionen foretager en droftelse af strateginotatet.

Beslutning pa Direktionen 11-12-2023

Direktionen dreftede strateginotat som styrings- og planlaegningsredskab for arbejdet med strategiplanen.

Direktionen gnsker at udsatte opdatering af strateginotat i forhold til budgetproces og de prioriteringer, der ligger pa
baggrund af processen.

Planen saettes pa til direktionsmadet i januar 2024, direktionen kigger strateginotatet igennem inden medet i forhold til at
kunne revidere.

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

Direktionen dreftede strateginotatet og foretog opdatering af indsatser og prioriteringer i forhold til 2024.
Det opdaterede bilag tilknyttes punktet.

Sagen genoptages pa mede i direktionen den 19. februar 2024 med henblik pé dreftelse og stillingtagen til om konkrete
politikker skal indgd som en del af strateginotatet.

Bilag
Strateginotat DIR 29.01.24
Strateginotat 28.11.2022 - DIR

Udviklingsstrategi 2022-2025 (endelig version i PDF-format)



Punkt 3: Kommunalekonomisk Forum 2024

$2024-200
Indledning:

Orientering vedrerende Kommunalgkonomisk Forum 2024

Sagsfremstilling:
KL afholdt Kommunalgkonomisk Forum 11. og 12. januar 2024.

Kommunaldirektoren ensker at direktionen drefter de temaer og indleeg som har vaeret pa KOF 2024 i forhold til Are
Kommune.

Oplag kan ses via KMD Nova i sag 2024-200.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Droftelsen tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i1 punktets behandling.
Allan K. Filtenborg gennemgik og uddybede sammendrag og indtryk fra KOF.

Direktorerne har fokus pa egne omrader.



Punkt 4: Arsregnskab 2023 - Ledelsesberetning

$2024-108
Indledning:

Arsregnskabet for 2023 er under udarbejdelse.

Sagsfremstilling:
Direktionen anmodes om at udpege emner/ansvarlige til ledelsesberetningen til Arsregnskab 2023.

Ledelsesberetningen for 2022 er vedlagt som inspiration. Det kan oplyses at ledelsesberetningen for 2022 bestod af
folgende emner/ansvarlige:

. Overordnede betragtninger (AFK)

. Erhverv og turisme (AKF)

. Vielse og bos@tning (AMB)

. Indkeb (JML)

. Transport (KMM)

.IT (BRO)

. TMHU's omrade - herunder klima (PMH)

. KSU's omréade - herunder Ukraineindsatsen (KVT)
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Input bedes sendt til Jorn Mattrup Lundsgaard (jml@aeroekommune.dk) senest fredag den 1. marts 2024.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Direktionen.
Indstilling:

Det indstilles, at direktionen udvaelger emner/ansvarlige til ledelsesberetningen og at beskrivelser udarbejdes af de
ansvarlige for hvert omrade og sendes til Jorn Lundsgaard senest fredag den 1. marts 2024.

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

@konomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.
Direktionen udpegede folgende emner og ansvarlige tovholdere for omraderne:

. Overordnede betragtninger (AFK)

. Erhverv og turisme (AKF)

. Vielse og bostning (AMB)

. Indkeb (JML)

. Transport (TJN)

.IT (BRO)

. TMHU's omrade - herunder klima (PMN)
. KSU's omrade (KVT)
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Tovholderne sender deres beskrivelser direkte til Jorn Mattrup Lundsgaard senest den 1/3-2024.



Bilag

Ledelsesberetning Aarsregnskab 2022



Punkt 5: Ressourcer til arbejdet med den nye tiltraeknings- og
tilknytningsstrategi

S2024-153
Indledning:

Are Kommune arbejder pé at udforme en ny tilknytnings- og tiltreekningsstrategi (tidligere omtalt som en ny
rekrutterings- og fastholdelsesstrategi). Forste fase af arbejdet forventes afsluttet inden budgetopstarten i april 2024.

Sagsfremstilling:

Arbejdet med at udarbejde den nye tiltreeknings- og tilknytningsstrategi er organiseret i en styregruppe, hvor kultur- og
socialdirektaren er styregruppeformand. I 2023 har styregruppen fungeret ved, at der er 3 tovholdere for henholdsvis
grupperne:

1. Rekruttering
2. Uddannelse & teknologi
3. Len & arbejdsforhold

Tovholderene reprasentere hver deres gruppe bestdende af udvalgte kollegaer med en bred reprasentation i Aro
Kommune. Arbejdet har saledes veret finansieret af de eksisterende lenrammer i 2023.

12024 er det planen at finansieringen frem til budgetopstarten i april fortsat sker via eksisterende rammer. Som folge af

organisationsendringer og effektiviseringer er der i midlertidig behov for finansiering af den ene af tovholdernes
arbejde/tid.

Okonomi:
Det vurderes, at der er brug for ca. 15.000 kr. til finansiering af den ene tovholder til udgangen af april 2024.
Okonomisk pategning:

Der er ikke afsat midler specifikt til arbejdet med den nye tiltraeknings- og tilknytningsstrategi i budget 2024. Da der som
udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger i Are Kommune foreslas at finansiering sker fra eksisterende rammer. Det kan
eksempelvis ske fra den tvaergdende uddannelsespulje.

Den tvaergaende uddannelsespulje har til formal at fremme uddannelse pa tvaers i kommunen, og det er direktionen som
pé baggrund af ansegninger, beslutter hvilke aktiviteter, der skal fremmes.

Det vurderes, at den fzlles uddannelsespulje kan rumme finansiering af 15.000 kr. i 2024 til tiltraeknings- og
tilknytningsstrategien, som i hegj grad ogsa arbejder pa at fremme uddannelse pa tvers af kommunen.

Den tveergdende uddannelsespulje havde 1 2023 et mindreforbrug pd 138.000 kr. som forventes anseggt til overforsel i

2024. 12024 er der pt. 107.000 kr. til disposition (ex. eventuel overforsel fra 2023). S&fremt overforsel godkendes vil der
vere et restbudget i 2024 pa 245.000 kr.

Sagen afgeres af:
Direktionen.
Indstilling:

Det indstilles, at direktionen traeffer beslutning om den tvaergdende uddannelsespulje kan finansiere 15.000 kr. til arbejdet
med den nye tiltreeknings- og tilknytningsstrategi.

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.



Direktionen besluttede, at den tveergdende uddannelsespulje finansierer 15.000 kr. til arbejdet med den nye tiltraeknings-
og tilknytningsstrategi.

Der sattes et punkt pa direktionsmadet den 19. februar eller 11. marts 2024 vedrerende status pa arbejdet.

Bilag

Tveargaende uddannelsespulje 2023 og 2024



Punkt 6: Kommissorium: Park og Vej udlicitering

$2023-5368
Indledning:

Undersogelse af mulighederne for udlicitering af Park og Vej - eller dele heraf.

Sagsfremstilling:

Det har tidligere veret politisk enske om yderligere udbud af opgaver inden for Park og Vejs opgavelesning, og tilbage i
2015-16 blev det besluttet hvad kunne udliciteres. Konkret var der fokus pa to opgaveomrader (rengering af toiletter samt
temning af affald). P4 det tidspunkt blev det ikke vurderet som ekonomisk attraktivt, og det blev politisk besluttet ikke at
udlicitere. I stedet blev opgaven med temning af vejbrende udliciteret.

Dette kommissorium indeholder mulighed for, at vurdere Kommunalbestyrelsens enske pé en af to méder:
e Ved at der administrativt udarbejdes et beslutningsgrundlag itht. potentialerne i udlicitering af dele af eller hele
Park og Vej

e Ved at BDO (eller anden ekstern akter) udarbejder en analyse og vurdering af potentialerne ved udlicitering af dele
af eller hele Park og Vej.

Formal:

Der skal udarbejdes et beslutningsgrundlag til brug for kommunalbestyrelsens videre dreftelse af mulighederne for
udlicitering af Park og Vej, i forbindelse med budget 2025.

Konkrete mal

Beslutningsgrundlaget til brug for kommunalbestyrelsens budgetdreftelser for budget 2025, skal som minimum
indeholde:

¢ En beskrivelse af Park og Vejs nuverende driftsopgaver og evrige opgaveportefolje, herunder egne og udliciterede
opgaver, samt den gkonomi, der er forbundet hermed
o At beskrive et mindre antal modeller for udlicitering (2-3 stk.) og hvilken grad af udlicitering, der ses at vaere
mulige
¢ At vurdere fordele og ulemper ved modellerne, herunder vurdere de gkonomiske potentialer ved udlicitering
Forelobig tidsplan:
Januar 2024
e Made i folgegruppe
o Sagsfremstilling til Direktion / TMHU
¢ Direktionsmade 29-01-2024
Februar 2024

e TMHU 20-02-2024
e Evt. OEU/KB

Marts - Juni 2024
¢ Opgaverne lgses af enten ekstern rddgivningsvirksomhed eller som en intern administrativ underseggelse
Juni 2024

e TMHU - Principiel stillingtagen til hvilke af modellerne, der skal vaelges



August 2024

¢ KB og budgetdroftelse

Okonomi:

Der er ikke afsat budget til at fa udarbejdet en ekstern undersggelse af potentialet ved udlicitering. Séfremt undersegelsen
skal udarbejdes eksternt, vurderes det at ville koste ca. 100 tkr.

Leses opgaven internt administrativt, vurderes der ikke at vere brug for budget til opgaven.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:
Park og Vej indstiller at:

¢ Direktionen drefter om opgaven skal leses som en intern administrativ undersegelse eller den skal lgses af
et ekstern radgivningsfirma

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

Leder af Park og Vej Kurt Nermark deltog i punktets behandling.

Teknik- og miljedirektor Peter M. Nielsen og Kurt Nermark uddybede sagen og redegjorde for de overvejelser og
underseger, der har veret i forhold til at udarbejde et beslutningsgrundlag til kommunalbestyrelsen.

Der kan peges pa to modeller til beskrivelse af kommissorium for udlicitering:

¢ en intern administrativ underseggelse eller
» anvendelse af et eksternt rddgivningsfirma.

Der er afholdt med eksterne radgivningsfirma, der i lobet af nogle dage vil sende et tilrettet tilbud.
Direktionen anbefaler:

e Atopgaven lases af et eksternt radgivningsfirma (armslangdeprincippet).
» At finansieringen af den forventede udgift findes pé en af folgende méder:
o inden for teknik-, miljo- og havneudvalgets driftsramme.
o ved tillegsbevilling med finansiering fra kassen. Dette kraver, at sagen behandles i kommunalbestyrelsen.



Punkt 7: Dreftelse af opgavelosningen henholdsvis centralt og decentralt

$2023-5509
Indledning:

Direktionen havde i september 2023 mede vedr.:

"[ forbindelse med opfolgning pd trivselsundersogelsen er det aftalt, at opgavelosningen henholdsvis centralt og
decentralt droftes i direktionen.

Kommunaldirektoren foreslog, at opgavelosningen draftes, herunder involvering af chefgruppen. Formdlet med droftelsen
er at afklare, om der er opgaver, som bar loses pd en anden mdde af hensyn til travihed, kompetencer m.m. Det kan f.eks.

veere losning af IT-opgaver, Lon, HR osv."”

Direktionen besluttede bl.a. at @konomichef, Jorn Lundsgaard skulle belyse det eksisterende opgavesnittet mellem den
centrale funktion og de decentrale enheder p4 HR, Lon og ekonomiomrédet.

Sagsfremstilling:
Der er flere mader at belyse en sddan opgave. Man kan eksempelvis indga i dialog eller foretage interviews med relevante

neglechefer. En anden mulighed vil vaere at starte med en kort undersegelse for at afdekke forskellige synspunkter og
behov.

Okonomi:

Ikke relevant pt.

Sagen afgeres af:

Direktionen
Indstilling:
Direktionen bedes drofte:

1. Hvorledes er det hensigtsmaessigt at belyse opgavelgsningen henholdsvis centralt og decentralt
2. Hvem ber udover gkonomichefen deltage i arbejdet med HR-, lon og skonomiomréadet

Beslutning pa Direktionen 08-01-2024

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling og redegjorde for overvejelserne i forhold til den
videre proces.

Direktionen finder, at det er vigtigt, at alle ledere bliver involveret, og at processen foregér i dialog.
Direktionen besluttede:

¢ at processen indledes med en spargeskemaundersggelse, som Len og Gkonomi sender til lederforums medlemmer.
o at der pa baggrund af spergeskemaundersegelsen lokaliseres temaer, som der arbejdes videre med i en dialog
baseret proces.

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024



Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling og kom med en opsummering af de kommentarer,
der er kommet fra lederne.

I forhold til den videre proces blev det aftalt, at Jorn Mattrup Lundsgaard drefter kommentarer og forslag med
medarbejderne i LO, blandt andet med fokus p4 om opgaver der udferes dobbelt og hvordan man kan hjelpe hinanden pa
tvaers 1 opgavelgsningen.

Efter dreftelserne i LO laver IML et oplaeg, der behandles i direktionen.

Supplerende sagsfremstilling:
L& udsendte den 9. januar 2024 en forundersegelse til lederforum med svarfrist den 23. januar 2024:
Der er modtaget svar fra:

e Dagplejen
Havne

J&V
Mopelappen
P&V

S&B

Skolen og Viften (Samlet svar)
AE&S
Bibliotekerne
IT

HP

e 6 o o o o o o o o

Fargerne har meddelt, at de ikke har kunnet né at svare inden for fristen, og at de vil fremsende svar nér det er muligt.
Sagen er opdateret med svar, som er vedhaftet som bilag.

Bilag

H&P

IT

Havne
Dagplejen
Mopelappen
Park& Vej
J&V

S&B

Skole & Viften
A&S

Areg Folkebibliotek

Undersoagelse 2



Punkt 8: Budget - Videre behandling af udviklingsensker og aktuelle
udfordringer fra lederne

S2024-355
Indledning:

Kommunens ledere har indsendt fokusomréder, som Direktionen kan forholde sig til og drefte den videre proces for.

Sagsfremstilling:

De enkelte ledere har indsendt eller dreftet p4 meder, hvilke emner, som de ensker at arbejde videre med som
udviklingsensker eller som emner, der pt. giver et ekstra arbejdspres pa de eksisterende medarbejdere.

Der er ikke modtaget emner fra alle ledere, men de fremsendte emner og ensker fremgar af sagens bilag.

De enkelte emner og ensker fremgar som fremsendt af lederne. Hvis det enskes, at der skal arbejdes videre med enskerne,
kan de kvalificeres naermere senere i processen.

Okonomi:

Der er angivet gkonomiske rammer pa nogle af enskerne, mens andre fremgéar uden ekonomi. Fealles for alle gnskerne er,
at skonomien skal kvalificeres eller pafares senere i processen, hvis der skal arbejdes videre med enskerne.

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller:

¢ at Direktionen forholder sig til de fremsendte emner og ensker og drefter den videre proces for Budget 2025

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024

@konomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.

Direktionen dreftede hvordan tilbagemeldinger skal praesenteres og medtages i den videre budgetproces.

Direktionen besluttede:
¢ At alle indkomne forslag medtages og prasenteres i den videre budgetopstartsproces (forste gang den 19/2-24).
¢ At medet den 19/2 bruges som indgang til processen, hvor overordnede udviklingsspor / retninger forventes sat. |

medet deltager Lederforum, Hovedudvalg og udvalgte AMR'ere fra de enkelte omrader

Direktionen har felgende forelabige udviklingsspor:

1. Den gode arbejdsplads (Kimma)

2. Det attraktive helarssamfund (Allan)

3. Klimahandlinger (Peter)

4. Fysiske rammer (Allan)

Direktionen laver en kort beskrivelse af udviklingssporene, herunder udfordringer og muligheder.



Bilag
Temaliste - Ledere under KSU
Temaliste - Ledere under TMHU

Temaliste - Ledere under OEU



Punkt 9: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 29-01-2024
Fzlles Landdistriktspolitiske Udspil

Allan K. Filtenborg orientere om at kommunaldirekteren i Fane Kommune har sendt forslag til fellessvar fra o-
kommunerne til det Feelles Landdistriktspolitiske Udspil.

Direktionen bakker op om henvendelsen og kommer med folgende input:

¢ Digital leering, herunder Campus £ro
¢ Almene boligprojekter i g-kommunerne

Allan K. Filtenborg drefter tilbagemelding med borgmester Peter Hansted.

Udvidelse af Netto i Areskebing

Peter M. Nielsen orienterede om mede med Salling Group vedrerende udvidelse af Netto i Eraskebing med 200 m2.
Peter M. Nielsen oplyste, at en udvidelse er mulig indenfor lokalplanen.

Borgermede om sommergagade 2024.

Peter M. Nielsen orienterede om, at der er borgermade pad mandag den 5. februar 2024 om sommergagade 2024. Madet
holdes pa radhuset. Alle er velkomne og tilmelding er ikke nedvendig.



Punkt 10: Lukket: Tilbud pa lederudvikling i forbindelse med handtering af
arbejdspres

S2023-5425



Punkt 11: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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