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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026
Klaus Fynsk Norup havde meldt afbud og deltog ikke under medet.

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Status - Erhvervsomradet

S2025-4733

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en status pa erhvervsomréadet for £re Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Taget til orientering.

Det blev aftalt, at der laves en kort skriftlig status fra Erhvervsomradet vedrerende erhverv og turisme til de fremadrettede
meder i @konomi- og erhvervsudvalget.

Evt. fortrolige oplysninger vil blive behandlet som lukket punkt.



Punkt 3: Handleplan for erhverv

$2021-9901
Indledning:

Orientering om erhvervsindsatser i 2025 og forslag til handleplan for erhverv i 2026.

Sagsfremstilling:

Status pa erhvervsindsatser i 2025

Jkonomi- og erhvervsudvalget vedtog den 3. december 2024 en handleplan for erhverv for 2025. Nedenfor gives en
status pa indsatserne.

Erhvervsudvikling og vejledning

Der udferes lgbende lokal erhvervsudvikling og vejledning af virksomheder og foreninger. Herunder vejledning af
potentielle tilflyttere, der fx vil iveerksette en virksomhed eller allerede har en virksomhed. Dette arbejde omfatter alt lige
fra byggesager, jobcenter til forretningsudvikling, hvor sidstnavnte varetages af Freg Turist & Erhverv i samarbejde med
Erhvervshus Fyn og pa vegne af Are Kommune.

Der har veret atholdt over 50 mader og dialoger med virksomheder, foreninger, geoparkpartnere om erhvervsudvikling
og vejledning.

Der har herudover bl.a. veret atholdt meder med vognmand, pendlere, hdndvarkere samt handels- og
erhvervsforeninger.

Der er etableret et netvaerk pa cirka 15 medlemmer for udvikling af mere mede- og erhvervsturisme pd ZAro og et netveerk
er under opbygning for den kommende generation af enten topledere i &roske virksomheder eller kommende ejere af
eroske virksomheder.

Fundraising og finansiering

Der er ydet vejledning og hjalp til virksomheder, ivaerkseattere og foreninger om finansieringsmuligheder og herunder
finansiering gennem statslige midler eller fondsmidler. I nogen tilfeelde har kommunen eller ZAre Turist & Erhverv enten
selv sggt finansiering eller veeret medanseger pa ZLreos vegne.

Flere danske fonde har en sterre formue og samtidig har Arg mange gode initiativer, som er kvalificeret til fondsmidler.
Indsatsen med at skaffe finansiering til £re er derfor voksende. Arbejdet sker i flere tilfzelde i samarbejde med bl.a.
Syddanmarks EU-kontor, Erhvervshus Fyn, g-kommunerne, fynske kommuner og de tre andre sydfynske kommuner i
regi af UNESCO Geopark Det Sydfynske @Qhav.

Erhverv, bos@tning, rekruttering af arbejdskraft og boliger

Erhverv, bos®tning, rekruttering af arbejdskraft og boliger h&nger sammen. Der er bl.a. derfor udarbejdet en
boliganalyse, som afdekker £Ereos fremtidige behov for boliger. Der er ligeledes udarbejdet et udbud for i samarbejde med
Zre Kommune at gge bos@tningsindsatsen over de naste tre ar, 2026-2028.

Der er udfaerdiget en ny kommuneplan for Are Kommune, som bl.a. udpeger mulige bolig- og erhvervsomrader pé gen.

Bryllupsturisme
Kommunens Vielsesomrade blev foraret 2025 midlertidigt opnormeret med 20 timer ugentligt i 6 méneder for at



imedekomme den ggede efterspergsel pé vielser i £reg Kommune og for at understotte den fortsatte udvikling af £re som
helarssamfund. Antal &rlige vielser er sget med cirka 700 til i alt cirka 3000 arlige vielser. Det er derfor december 2025
besluttet at forleenge opnormeringen for 2026 og derefter se, om ordningen skal geres permanent. Bryllupsturisme gavner
en reekke erhverv pa lige fra spisesteder, overnatningssteder, detailhandel, oplevelsesakterer mv. til bryllupsbureauer.

Udvikling af Campus Are

Tilbud om uddannelse og kompetenceudvikling pa LAre gavner bade erhvervslivet og bosa@tningen. Ansatte hos
virksomheder, kommunen og @reboer har mulighed for at uddanne sig gennem Campus Zre. Etableringen af Campus
Aro er kommet godt fra start og har fiet mange brugere fra bl.a. Fres ungdomsrad, HF-sefart, navigationsskolen,
sundhedsomréadet pé Zre, ®reboer med flere. Eksempelvis er Danmarks forste DigiTech Sosuassistent ( en sosuassistent
med teknologisk forstéelse ) her i 2025 uddannet fra £re pa Campus Zre.

Det videre arbejde med Geopark Det Sydfynske GOhav

UNESCO Geoparken Det Sydfynske hav udvikles lobende. Der er bl.a. kommet flere geoparkpartnere til, geoparken
understetter at vi far flere finansieringer til Sydfyn og der er udarbejdet en strategisk fysisk udviklingsplan for Geoparken
Det Sydfynske @hav, som danner grundlag for den fortsatte udvikling.

P& 10 ar er antallet af overnattende fra Sydeuropa i Danmark nasten fordoblet. Den samme tendens er set i Nordtyskland
og der er derfor brug for at sikre, at turismeudviklingen ikke far negative konsekvenser for naturen og/eller
lokalsamfundene. De fire sydfynske kommuner, Geopark-sekretariatet og akterer fra Schleswig-Holstein har faet en EU-
bevilling pé cirka kr. 10 mio. og skal over de naste tre ar vise vejen for en ny tilgang i turismeudvikling, som ogsa kan
inspirere andre i Danmark, Tyskland og EU. Projektet hedder NuNa (Nurturing Nature) og startede den 1. august 2025.
NuNa-projektets formal er at skabe regenerativ turisme, der ikke bare er beredygtig, men som ogsa giver mere tilbage til
natur, kultur og lokalsamfund, end turismen tager.

Seby havns udvidelse

Planarbejdet for udbygningen af Seby Havn er feerdiggjort og udbygningen af havnen er nu i udbud.

Havneudvikling Areskebing

Der er udarbejdet en plan for den fremtidige anvendelse af bygningsmassen pa Areskebing Havn 4 - 4D efter at
Udviklingsfonden har afviklet sine aktiviteter pa Det gamle Veerft til arsskiftet 2025/2026. Kommunalbestyrelsen tager
den 17. december 2025 stilling til planen.

By- og havneudyvikling i Marstal / Byfornyelsesprogrammet "Et levende Marstal"

Der er udarbejdet et byfornyelsesprogram sammen med en folgegruppe bestdende af Marstal Lokalrdd, Marstal
Handelsforening, Bevaringsforeningen Snorren, Torvegruppen og &re Turist & Erhverv. Programmet har som vision, at
Marstal skal udvikles til en mere levende og baredygtig by, hvor by og havn er bedre forbundet og skaber mere indbyrdes
synergi. Byen skal udvikles til at blive mere levende og et sted hvor handel, kultur, fritid, historie og sefart medes i et
feelles byrum, der er dbent, grent og aktivt hele aret. Kommunens og felgegruppens arbejdes forventes sendt i 8 ugers
hearing fra december 2025.

Fargedata og mere przcise turismetal og prognoser

Det er kun sterre overnatningssteder, som er pligtige til at indrapportere antal overnatninger til Danmarks Statistik og dem
er der fa af pa gerne/£Ere. Det betyder bl.a., at der ikke kan fremskaffes tilstraekkelige og mere pracise tal for turismen pa
gerne. Det betyder bl.a. at gernes udvikling og fremrettet planleegning besverliggeres. Leseo og ZAre har derfor faet en
EU-bevilling til et 1-arigt prototype-projekt, der bl.a. skal udarbejde en datamodel, hvorfra en rekke prototype-losninger
skal foretage udtrek af turismetal bagudrettet og prognoser for gernes turisme fremadrettet. Arbejdet udferes i samarbejde



med Team Booking, der leverer bookingsystemer til 18 danske faergeselskaber og herunder til Arefaergerne, AroXpressen
og Lasofergen.

Turismetiltag

Der er i 2025 fortsat udfert markedsfering af Are som feriedestination. ZAre Turist- og Erhvervsforenings kampagner er
set mere end 12 mio. gange pé de sociale medier svarende til en fremgang pa over 30% i forhold til 2024.

Der er ligeledes i 2025 fortsat blevet arbejdet med at ege markedsforingen af aktiviteter, der foregar udenfor
hgjsommersasonen. Herunder markedsfering af golf, cyklisme, vandring, outdoor, kystoplevelser og kultur mv. Der har
herunder, hvad angar udenlandske gaester, vaeret arbejdet med at tiltraekke specielt gester fra Nordtyskland/Tyskland og
ligeledes udenlandske influencere/medier.

Den fortsatte udvikling af Are som helarssamfund er bl.a. sket gennem g-kommune-turisme-samarbejdet, oget
bryllupsturisme og opstarten af det nye projekt for udvikling af mere made- og erhvervsturisme pé oen.

Der samarbejdes serligt med g-kommunerne samt de evrige fynske kommuner og Destination Fyn baseret pa

Udviklingsplan for Fyn og eerne, der bl.a. i ferste omgang definerer fem turisme-fyrtarne for Fyn og eerne, hvoraf det ene
er UNESCO Geopark Det Sydfynske Qhav.

Forslag til erhvervsindsatser i 2026

Teknik- og miljedirektor Peter M. Nielsen, Velfeerdsdirekter Jill Raarup Hellesen, Job-og voksencenterchef Morten K.
Beck, Sekretariatsleder Anne Bille, Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken og kommunaldirektor Allan Krogh
Filtenborg har dreftet indsatser for 2026, og anbefaler nedenstdende handlinger, som ligeledes indarbejdes som indsatser
for det politiske mél om styrkelse af erhverv og turisme.

1. Nuverende erhvervstiltag fortsettes. Nuvarende indsatser indenfor handleplan for erhverv og resultatkontrakten
med Aro turist- og erhvervsforening gennemfores, som omfatter tiltag indenfor:
o Erhvervsudvikling og rddgivning
o Markedsforing af Arg som feriedestination samt ZAre som mededestination for specielt erhvervslivet
o Projektledelse og -udvikling, herunder fundraising
o Turistinformation og gaesteservice
PR og lobbyarbejde
2. Netveerk og workshops lokalt pa £Lre styrkes og herunder sarligt arbejdet for understettelse af virksomheder med
generationsskifte.
3. Kommunikation/markedsfering af Are som uddannelses-o styrkes.
4. Der arbejdes videre med projekterne "faergedata”, "NuNa - regenerativ turisme", "Et levende Marstal", "fremtidens
udvikling og anvendelse af Det gamle Verft"
5. Der arbejdes videre med udvikling af Campus Z£re og Geopark Det Sydfynske Qhav.
6. Der arbejdes med det politiske mal om flere boliger til £ra og bl.a. baseret pa boliganalysen fra december 2025.
7. Der er arbejdes videre med udvidelsen af Sgby Havn.

Historik:

o

Den politiske behandling af handleplan for 2025 er vedlagt som bilag.
Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:



Kommunaldirekteren indstiller, at status for erhvervsindsatser i 2025 tages til orientering, og at erhvervsindsatser for 2026
bliver godkendt.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Kommunaldirektarens indstilling blev godkendt.

Bilag

OEU 3/12-24 Sagsfremstilling - Handleplan erhverv - Status pa erhvervsindsatser 2024



Punkt 4: Arefergerne - Budgetopfelgning med bemzrkninger pr. 30.
november 2025

S2016-997

Indledning:

Orientering om manedlig budgetopfelgning for faergeomradet.

Sagsfremstilling:

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 30. november 2025 samt bemarkninger til budgetopfelgningerne.
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

(Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller, at budgetopfelgningerne tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026
Taget til orientering.

Bilag

Budgetopfelgning november 2025

Bemarkninger til budgetopfelgning pr. 30.11.2025



Punkt 5: Fargeomriadet - Input fra meder med vognmaend og pendlere
$2019-5496
Indledning:

Droftelse af input fra meder mellem vognmaend, pendlere og Are Kommune / Erofergerne.

Sagsfremstilling:
Torsdag den 4. december 2025, blev der atholdt dialogmeder mellem henholdsvis vognmand og pendlere og skonomi- og

erhvervsudvalget, transportdirekter Jon Hilmar Eliasen, teknik- og miljedirektor Peter Nielsen, kommunaldirektor Allan
Krogh Filtenborg og turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken

Der henvises til vedhaftede referater fra mederne.
Okonomi:
Ikke relevant
Sagen afgeres af:
Jkonomi- og erhvervsudvalget
Indstilling:
Borgmesteren indstiller:
¢ at det dreftes om de forskellige input pa mederne giver anledning til at ivaerksaette initiativer og i givet fald hvilke.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026
Referaterne blev taget til orientering.
Bilag
Referat - Dialogmede mellem vognmend og Are Kommune / Arofaergerne 2025

Referat - Dialogmade mellem pendlere og £re Kommune/Lrofaergerne 2025



Punkt 6: Likviditet pr. ultimo november 2025

$2024-4652
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmader, udarbejder Lon- og @konomi en
egkonomisk statusopgerelse.

Sagsfremstilling:
Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

¢ Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo november 2025.
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2025.

Styringscockpittet er opdateret i forhold til budget 2026.

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026
Taget til orientering.

Jorn Mattrup Lundsgaard inviteres med til naeste mede for at gennemga styringscockpit.
Bilag

Styringscockpit pr ultimo november 2025

Forventet kassebeholdning 2025 til @EU januar 2026



Punkt 7: Lebende budgetopfelgning pr. ultimo november 2025

S2024-4652

Indledning:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Sagsfremstilling:

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mede den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlegges en lobende
budgetopfalgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pageldende
maned, og i forhold til forbrug samme maned sidste &r, pa 8% eller mere end 8%, vil omradet veere markeret med redt.
Okonomi:

Ikke aktuelt.

Okonomisk pategning:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026
Taget til orientering.

Bilag

Labende budgetopfelgning ultimo november tabel 1

Labende budgetopfalgning ultimo november tabel 2



Punkt 8: Vi medes pa en O - felles markedsfering og udvikling

$2025-4803
Indledning:

Stillingtagen til ansegning fra AEre Turist & Erhverv om medfinansiering fra Are Kommune til projektet "Vi mades pa en
@", der er et samarbejde mellem Samse, Laseo, Langeland og ZAra.

Projektet skal markedsfere og udvikle mede- og erhvervsturismen som en ny helérsdriver pé de fire ger.

Sagsfremstilling:

Den 9. september 2023 besluttede @EU at medfinansiere med 25% af det samlede budget til udvikling af erhvervsturisme
pa Are. Are Turist & Erhverv finansierede selv med 25% og de sidste 50% blev finansieret af LAG-midler. Aro
Kommune og &Are Turist & Erhverv har hver finansieret med kr. 30.000 og LAG kr. 60.000 pr. ar i henholdsvis 2024 og
2025. Dette arbejde har bl.a. skabt gget bevidsthed om Areos muligheder for gget erhvervsturisme, der er dannet et
erhvervsturisme-netveark og flere aktarer arbejder nu ogséd med erhvervsturisme og har ligeledes tiltrukket erhvervsbesog
til gen til gavn for fortsat udvikling af Are som heladrssamfund. Men det tager mere end to ar med de trods alt begreensede
ressourcer (cirka 10 timer pr. uge) at indfri det fulde potentiale, som arbejdet har bekreftet er tilstede.

Samtidig er bdde Samsg, Leeso og Langeland nu interesseret i at indga i et g-kommune samarbejde med Are om en
fremadrettet feelles indsats for markedsfering og professionalisering af erhvervsturisme pa eerne. Dette sker naturligvis
fortsat i samarbejde med vores respektive destinationsselskaber, Destination Fyn og Destination Nord.

Projektet skal udvikle og markedsfere made- og erhvervsturismen som en ny helarsdriver pa de fire ser. Med
udgangspunkt i de positive erfaringer fra LAG-projektet pa ZAro (2024-2025) forankres et koordinerende arbejde hos de
fire g-kommuners turisme- og erhvervsenheder (kommune eller forening) og der udpeges/ansattes pd hver o en lokal &-
medekonsulent, der sammen skal forestd at markedsfere mulighederne for at afholde g-meder, opkvalificere og
professionalisere gernes akterer til varetagelse af erhvervsturisme, skabe netvark og relationer mellem virksomhederne,
udvikle nye medeprodukter og styrke gernes faelles profil som unikke steder for erhvervslivets meder, konferencer, events
mv.

Samse, Laese, Langeland og Aro er alle fire kommuner i den samme LAG-pulje og der arbejdes derfor aktuelt pé at soge
medfinansiering gennem en fzlles LAG-ansggning. Det samlede budget er pé kr. 1 mio. pr. ar for alle fire kommuner og
for to ar, 2026 og 2027, svarende til i alt kr. 2 mio.

Hvis LAG bevilliger 50%, sa skal der i hver af de fire kommuner findes i alt kr. 250.000 og hermed kr. 125.000 i
henholdsvis 2026 og 2027. Langeland og Lase mener aktuelt at de har pengene og Samsg mener ogsé at kunne fa

finansiering.

En mulig finansiering pa Are kunne vaere, at Are Kommune og £Are Turist & Erhverv finansierer med hver 25%, saledes
at investeringen/udgiften for Are Kommune bliver kr. 62.500 i henholdsvis 2026 og 2027.

Der er deadline for fremsendelse af LAG-ansegningen den 30. januar kl. 12.

Are Kommunes eventuelle tilsagn om medfinansiering skal i givet fald betinges af, at projektet gennemfores og at den
ovrige finansiering falder pé plads primo 2026.

Det nuvarende udkast til LAG-ansggningen er vedlagt.

Tvaergaende politikker:

Are Kommunes Udviklingsstrategi, indsatsomrade Erhverv, turisme og bosatning
Okonomi:

De samlede udgifter til projektet/arbejdet for alle fire ger er kr. 2 mio. fordelt over to r, 2026 og 2027. For Zre der det
samlede budget kr. 0.5 mio. for to ar.



LAG ansegges om 50% medfinansiering, £Are Kommune om 25% finansiering og ZAre Turist & Erhverv bidrager med
25% 1 egenfinansiering.

Udgiften for Are Kommune vil i givet fald blive kr. 62.500 1 2026 og kr. 62.500 1 2027.
Okonomisk pategning:

Lon og ekonomi oplyser, at der ikke er afsat budget til medfinansiering fra Are Kommune til projektet "Vi mades pa en
O - felles markedsfering og udvikling".

Medfinansiering kan evt. forega via Erhvervsfremmepuljen.
Pa Erhvervsfremmepuljen resterer der 1 2026 et budget pa 174 t.kr. som ikke er udmentet.
Pé Erhvervsfremmepuljen resterer der i 2027 et budget pé 313 t.kr. som ikke er udmentet.

Alternativt vil medfinansieringen skulle deekkes via en tillegsbevilling fra kassebeholdningen.

Sagen afgeres af:

Safremt sagen afvises eller finansieres via Erhvervsfremmepuljen, afgeres sagen af @konomi- og erhvervsudvalget.
Safremt der enskes finansiering via en tilleegsbevilling fra kassebeholdning, afgeres sagen af Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at @konomi- og erhvervsudvalget tager stilling til anmodningen om medfinansiering af
udviklingsprojektet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Den kommunale medfinansiering pa 62.500 kr. i 2026 og 62.500 kr. i 2027 blev godkendt med finansiering fra
erhvervsfremmepuljen.

Bilag

Bilag Udkast LAG-anseggning 2026-2027 - Vi medes pa en O



Punkt 9: Ejerstrategi for Are Forsyning 2025

$2025-4628
Indledning:

Areg Forsyning A/S har fremsendt revideret ejerstrategi til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Zre Forsyning A/S har den 30. september fremsendt udkast til Ejerstrategi for £Ere Forsyning A/S, til
Kommunalbestyrelsens godkendelse.

Udkast til ejerstrategi er udarbejdet i et samarbejde mellem £re Forsynings adm. direktor og Are Kommunes Teknik- og
miljedirektor. Udkastet er godkendt af bestyrelsen for Are Forsyning A/S den 23. september 2025.

Ejerstrategien er revideret med udgangspunkt i ejerstrategien fra 2022, idet der har vaeret fokus pa:

Tydelige mél og forventninger fra Are Kommune

Malene i Are Kommunes klimaplan

Udfordringerne med klimatilpasninger

En styrket dialog med brugere og offentligheden

Styrket fokus pa beredskab gennem risiko- og og krisestyring
et nyt layout

e o o o o o

Formalet med ejerstrategien er at bidrage til:
o at Fre Forsyning A/S drives i trdd med de vardier og mélsetninger, der er centrale for £re Kommune
¢ at skabe en en klar ramme for selskabets udvikling og drift med fokus pé baredygtighed, forsyningssikkerhed og en
ansvarlig gkonomi.

¢ at fungere som en rettesnor for samarbejdet og dialogen mellem ejere, ledelse og interessenter
o at sikre, at £ra Forsyning kan bidrage til kommunens langsigtede vision om en gren og baeredygtig fremtid

Historik:

Aro Forsyning A/S er ejet af Are Kommune. Udskillelse af driftsomraderne vand og drikkevand skete i 2009 som folge
af lovkrav og medferte oprettelsen af Arg Vand A/S. Pr. 1. januar 2021 er affaldsomrédet udskilt af Are Kommune og
overdraget til selskabet. Driftsopgaven er placeret i L£ro Affald A/S. I samme forbindelse blev moderselskabet ZLro
Forsyning A/S dannet. Senest og med virkning fra 1.4.2025 har Are Forsyning overtaget driften af den kommunalt ejere
gadebelysning.

Retsgrundlag:

Ingen.

Tveergiende politikker:

Areg Kommunes Klimaplan.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:



Teknisk afdeling indstiller, at ejerstrategien godkendes.

Beslutning pa Direktionen 08-12-2025

Ejerstrategien giver en fin afspejling af de vigtigste fokuspunkter.

Direktionen anbefaler at ejerstrategien godkendes og behandles politisk pd @EU i januar.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Ejerstrategien anbefales godkendt.
Bilag

Ejerstrategi for Aro Forsyning - 23. september 2025



Punkt 10: Modtagestation Syddanmark I/S arsrapport 2024, budget 2026 og
gebyrer 2026

S2008-32232
Indledning:

Modtagestation Syddanmark I/S (herefter Motas) har fremsendt gebyrer til godkendelse samt arsrapport for 2024 og
budget 2026.

Sagsfremstilling:

Motas' resultatopgerelse viser en nettoomsaetning pa 37.244.062 kr. og drifts- og administrationsomkostninger pa samlet
36.386.551 kr. Dette giver et resultat pa 857.511 kr. for finansielle poster.

De finansielle poster bestar primart af renteudgifter og kursregulering. Resultatet herefter udger et overskud pa 1.041.611
kr., hvilket tilfores egenkapitalen, som herefter udger 12.333.172 kr.

Balancen viser, at anlags- og omsatningsaktiver udger 19.486.215 kr. Egenkapitalen udger 12.333.172 kr., hensatte,
langfristede og kortfristede gaeldsforpligtelser udger 6.704.043 kr.

Motas har i 2024 samlet modtaget 6.493 tons mod 6.173 tons i 2023, hvilket er en stigning pa ca. 5%. Dermed ligger den
samlede maengde ca. 8% over den budgetterede mangde for 2024.

12023 var Motas preget af en del personaleudskiftning, hvilket har medfert uddannelse og treening af de nye
medarbejdere i 2024, men pa trods af dette opndede Motas et positivt driftsresultat for 2024 vasentligt over forventet
budget.

Byggeriet af nyt lageromrade er veloverstaet og atholdt indenfor béde budget og tidsrammen.

Regnskabet er revideret af BDO og har ikke givet anledning til forbehold, og arsregnskabet giver siledes et retvisende
billede.

De budgetterede udgifter for 2026 for interessenter udger i alt 12.147.843 kr. og indteegter for i alt 12.036.704 kr., hvilket
giver et forventet resultat pa -31.139 kr. for 2026.

Motas I/S har fremsendt gebyrer for 2026 til godkendelse jf. selskabets gaeldende vedtaegter.

Som det fremgar af vedhaeftede bilag "Takstsammenligning gebyr 2022-2026", er de fleste takster seenket i forhold til
2025, herunder ogsé det belgb som Motas modtager fra interessentkommunerne, og resten er uendret i forhold til 2025.
Dette geelder bade taksterne for eksterne, som opgeres med moms, og taksterne for interessentkommunerne, som opgeres
uden moms.

Motas oplyser, at drsagen til, at de fleste takster er sat ned, kan skyldes fejl i beregningerne sidste ar.

Mengderne er stort set de samme som i 2024, dog fratrukket ca. 400 ton som folge af en sterre privat kunde har opsagt
samarbejdet med Motas fra maj 2025.

Repraesentantskabet har den 18. juni 2025 godkendt beretning og regnskabet for 2024, budget for 2026 samt forslag til
gebyrer for 2026.

Historik:

Ingen.

Retsgrundlag:

Bekg. nr. 1743 af 30-12-2024 om affaldsregulativer, - gebyrer og akterer m.v.



Tvaergaende politikker:

Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Okonomisk pategning:

Ingen.

Sagen afgeres af:

@konomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at gebyrer for 2026 godkendes.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 2022-2025 16-12-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at gebyrer for 2026 godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Teknik- miljo- og havneudvalgets indstilling blev godkendt.
Bilag

Rev. 1 Udkast mengde budget 2026 totalt 27.05.25

Rev. 1 Udkast budget 2026 5 interessentkommuner indgdende moms indregnet rev. 1
Rev. 1 Udkast Budget 2026 aktieselskaber 20.05.25

Rev. 1 Udkast Budget 2026 totalt

Rev. 1 Udkast Budget 26 Takstsammenligning gebyr 2022-2026



Punkt 11: Etablering af falles lokation for hjemmeplejen og sygeplejen pa
Are Sygehus

S2024-938
Indledning:

Der er udarbejdet vedhaftede oplaeg til mulig lokalefordeling og finansiering, sdfremt der skal etableres faelles lokation
for Are Kommunes hjemmepleje og sygepleje pad LAre Sygehus.

Kultur- og Socialudvalget bedes drefte oplaegget, samt give anbefaling til om, der skal arbejdes videre med denne
lokalefordeling og i sa fald hvilken finansieringsmodel, der foretrackkes.

Sagsfremstilling:

Der er i Aro Kommune et politisk enske om at samle den kommunale hjemmepleje og sygepleje i tvaerfaglige teams pa
en feelles lokation. Der er i forbindelse hermed rettet henvendelse til Udvalget for det Naere Sundhedsvasen i Region
Syddanmark for at here om, dette kan etableres pé eller ved Aro Sygehus. Opgaven med afklaring af mulighederne blev
efterfolgende forankret i den politiske og administrative styregruppe for det tveersektorielle sundhedssamarbejde pé Aro.
Her var der enighed om, at der skulle arbejdes videre med et udkast til lokaler til hjemmeplejen pa Are Sygehus og der
blev nedsat en arbejdsgruppe bestaende af ledere og byggesagkyndige fra Region Syddanmark og Are Kommune.

Arbejdsgruppen har dreftet forskellige forslag til lokalefordeling for at samle sygeplejen og hjemmeplejen pa eller tet ved
Areo Sygehus. | dreftelserne er ogsa indgéet lokaler i bygningen "Epidemien", som ligger bag ved £Aro Sygehus.
Bygningen bestér af en stueetage og en 1. sal. P4 nuvaerende tidspunkt har kiropraktoren og politiet lokalerne i stue
etagen. P4 1. salen er der lejligheder til sygeplejestuderende. Der er mulighed for, at kiropraktoren flytter i lokaler pa Areo
Sygehus og at tre af verelserne pa 1. salen omdannes til kontorer og frokoststue. Politiet forbliver i deres lokaler i
stueetagen.

Det er arbejdsgruppens vurdering, at Are kommunes enske og behov for tvaerfagligt lokalefzllesskab for hjemmepleje og
sygeplejen bedst imgdekommes, sdfremt Sundhed og Forebyggelse flytter i lokaler i "Epidemien". Hjemmeplejen og
sygeplejen vil sa kunne fa falles lokaler pé 1. salen pd £re Sygehus.

P& baggrund af ovenstdende vurderinger har byggesagkyndige fra Region Syddanmark og Are Kommune udarbejdet
forslag til fremtidig lokalefordeling for hjemmeplejen og sygeplejen pé 1. salen pad £Are Sygehus, samt for Sundhed og
Forebyggelse i bygningen "Epidemien".

Det er arbejdsgruppen vurdering, at renoveres 1. salen pa Are Sygehus og lokalerne i Epidemien ombygges, vil det blive
muligt at opfylde lokalebehovet for hjemmeplejen, sygeplejen og Sundhed og Forebyggelse og samtidig overholde
arbejdsmiljelovgivningen.

I forslaget til lokalefordeling indgér ogsa renovering og etablering af omkladning til 50 - 60 dagligt fremmedte
medarbejdere fra sygehuset, sygeplejen, hjemmeplejen og terapeuter mv. i keelderen pa Are Sygehus, samt etablering af
parkering og ladestandere til hjemmeplejens 12 biler bag ved £Ara Sygehus.

Region Syddanmark har udarbejdet forslag til fordelingen af de skonomisk udgifter i forbindelse med ombygning og
renovering af eksisterende lokaler, samt til finansieringen heraf.

Forslaget til lokalefordeling ml. hjemmeplejen, sygeplejen og Sundhed og Forebyggelse pa og ved ZAre Sygehus har
veret presenteret for Felles-MED udvalget i £ldre og Sundhed, samt TR-medarbejdere 1 hjemmeplejen.

Grundet gkonomiens sterrelse behandles sagen om renovering af lokalerne pa Aro Sygehus, som en driftssag og ikke en

anlegssag. Dette betyder at sagen ikke skal politisk godkendes i Udvalget for Byggeri, Indkeb og Gren omstilling eller i
Regionsradet. Sagen kommer pa som en orienteringssag i Udvalget for det Neere Sundhedsveesen.

Okonomi:

Det beregnede ekonomiske overslag lyder samlet pa 5.8 mio. kr. ekskl. moms. Udgifterne fordeles mellem ZAro
Kommune og Region Syddanmark med henholdsvis 3,7 mio. kr. til re Kommune og 2,1 mio. kr. til Region



Syddanmark.
Det beregnede gkonomiske overslag er godkendt af Teknisk afdeling i Are Kommune.

Region Syddanmark har udarbejdet et forslag til finansiering, hvor £Are Kommune betaler 2.9 mio. kr. kontant og de
restende 800.000 kr. afdrages over 10 ar med 2 % i rente pr. ar, hvor ved der samlet paleber renter for 83.000 kr.

Teknisk afdeling og IT afdelingen i Are Kommune vurderer, at der ud over de 3.7 mio. kr. vil vere en udgift pd samlet
325.000 kr ekskl. moms til nedgravning af Internet kabel og El-kabel til hjemmeplejens El-biler, samt andet el-arbejde i
forbindelse med etablering af arbejdsstationer til Sundhed og Forebyggelse i Epidemien. Derudover vurderes der, at der
vil komme en udgift pa ca. 100.000 kr. ekskl. moms til indkeb af diverse kontormebler og lign.

Fremtidig husleje

Zre Kommune betaler jf. eksisterende lejekontrakt arligt 301.765 kr. 1 husleje til Region Syddanmark for lokaler i
Sundhedshuset, samt ca. 88.000 kr. i aconto forbrug pa vand, varme og el.

Region Syddanmark foreslar, at re Kommune arligt betaler yderligere 136.052 kr. arligt i husleje for leje af flere lokaler
pa 1. salen pa £re Sygehus, lokaler i Epidemien, samt omklaedning i kaelderen. Den fremtidige érlig husleje vil saledes
blive 437.817 kr. Lejekontrakten vil blive gjort uopsigelig fra udlejer i 10 ar.

Det vurderes at udgifterne til vand, varme og el formodentlig stige vasentligt som folge af, at flere af kommunens
medarbejdere vil benytte badefaciliteterne i kaelderen. Det fremtidige aconto beleb kraever naermere forhandling, men som
udgangspunkt efter §7 i den eksisterende kontakt.

Okonomisk pategning:

Der er i budget 2024 afsat 4.311 tkr. til etablering af omkledning/mede og kontorbygning Zldre og Sundhed samt en rest
bevilling til etablering af lade standere p& 387 tkr. Samlet en anleegsbevilling pa 4.698 tkr.

J.fr. 1anebekendtgarelsens § 3 stk. 6 skal der deponeres ved "indgéelse af aftaler, herunder leje- og leasingaftaler, om
benyttelse af ejendomme, lokaler m.v., eller aftale om drift af institutioner, hvis etablering kan sidestilles med en
kommunal anlaegsopgave". I det her tilfzelde vil der skulle deponeres 178 tkr. Belobet nedskrives arligt med 1/25 del eller
hvis der er ledig laneramme.

Regionen har fremsendt forslag til finansiering af Are Kommunes andel af ombygningen, hvor anleg vedr. fellesarealer
800 tkr. afdrages over 10 ar med 2 % pr. ar i forrentning, svarende til 83 tkr. i hele perioden. I det tilfaelde vil
anlaegsudgifterne belobe sig til 3.320 tkr. inkl. udgifter til inventar, it- og ledningsfering, hertil kommer en driftsudgift pa
136 tkr. arligt i husleje, 88 tkr. arligt i 10 r. i afdrag pé 1an til regionen samt en engangsudgift vedr. deponering pé 178 tkr.
1 alt en samlet udgift 3.722 tkr. over en 5 drig periode 2024-2028 vil udgifterne belobe sig til 4.618 tkr. hvoraf 69 tkr. vedr.
renter.

Velger Areo Kommune at atholde udgifter til faellesarealerne som en anlegsudgift. Vil den samlede anlegsudgift blive
4.120 tkr. inkl. udgifter til Inventar, it- og ledningsfering, hertil kommer en driftsudgift pa 136 tkr. arligt i husleje samt en
engangsudgift vedr. deponering pa 178 tkr. I alt en samlet udgift pd 4.434 tkr. over en 5 drig periode 2024-2028 vil
udgifterne belobe sig til 4.978 tkr.

Udgifter til el, vand og varme og evt. rengering kraever en nermer forhandling.

Evt. stillingtagen til hvilket finansieringsforslag der vaelges, vil len og skonomi foresla udskudt til ombygningen har
veeret 1 udbud og den ngjagtige anlagspris kendes.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget:



¢ Godkender det udarbejdede opleeg til etablering af feelles lokaler til hjemmeplejen og sygeplejen pa ZLre Sygehus.
¢ Godkender finansieringen af etablering af falles lokaler til hjemmeplejen og sygeplejen pa £Lre Sygehus.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 18-06-2024
NB: Endelig beslutning treeffes af Kommunalbestyrelsen.
Det understreges, at sygehusdelen og de praktiserende laegers lokaler ikke bereres af ombygningen.

Ad 1 og 2: Anbefales godkendt som indstillet.

Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 2022-2025 08-08-2024

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt. Den endelige finansieringsmodel afventer ombygningen har
veeret i udbud og den nejagtige anlegspris kendes.

Beslutning paA Kommunalbestyrelsen 2022-2025 21-08-2024

Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026
Okonomi- og erhvervsudvalget indstiller,
o At fellesudgifter pd 800 tkr. betales kontant som finansieres af anlaegsbevillingen.

o At Aro Kommune arligt betaler yderligere 136 tkr. i husleje til regionen for leje af flere lokaler pa 1. salen pa Aro
Sygehus, lokaler i Epidemien, samt omkladning i kaelderen.

o At der gives tillegsbevilling i 2026 og frem pa 136 tkr. arligt til husleje finansieret af kassen.
¢ At resterende anlaegsbevilling finansierer udgiften til deponering pa 178 tkr.

o Atudgifter til el, vand og varme og evt. rengering forst indarbejdes efter en nermere forhandling, dette vil ske ved
budgetopfelgning i 2026.

Supplerende sagsfremstilling:

Den endelige finansieringsmodel skal jfr. kommunalbestyrelsens beslutning af 21. august 2025 godkendes nar den
endelige anlaegspris kendes.

Regionen og Are Kommunens faelles anlaegsprojekt har nu vaere 1 udbud og det endelige licitationsresultat ligger inden
for det af kommunalbestyrelsen godkendte rammebeleb pa 5,8 mio. kr. og projektet er igangsat.

Der er fra Aro Kommune givet en anlaegsbevilling til projektet pa i alt 4.311 tkr.

Der er pt. disponeret 3.320 tkr. inkl. udgifter til inventar, it- og ledningsfering, hertil kommer udgift til deponering 178
tkr., som finansieres ved at nedskrive anlaegsbevillingen.

Hvis der, i forhold til anlaegsbevillingen, er et mindre forbrug, vil midlerne blive tilfort kassen, nar projektet er feerdigt.

Der er brug for en tillegsbevilling til driften vedr. eget husleje pa 136 tkr. arligt og betaling for feellesarealer ca. 800 tkr.
der fordeles over 10 ar med en rente pd 2 pct. i alt 88 tkr. arligt. Begge belob betales til regionen.

Anleg af ladestandere til el-biler udgar af projektet og finansieres af en anden eksisterende bevilling.

Len og gkonomi indstiller:

o At fellesudgifter betales over en 10-drig periode med en forrentning pa 2% arligt.



o At Aro Kommune arligt betaler yderligere 136 tkr. i husleje til regionen for leje af flere lokaler pé 1. salen pa Aro
Sygehus, lokaler i Epidemien, samt omkledning i keelderen.

o At der gives tilleegsbevilling i 2026 og frem pa 136 tkr. arligt til husleje og 88 tkr. til betaling af feellesarealer begge
finansieret af kassen.

¢ At resterende anlaegsbevilling finansierer udgiften til deponering pa 178 tkr.

o At udgifter til el, vand og varme og evt. rengering forst indarbejdes efter en naermer forhandling, dette vil ske ved
budgetopfelgning i 2026.

Bilag

Paradigme for idéopleg

1 sal epidemien kontorpladser

Stuen epidemien kontorpladser

1. sal Aro Sygehus med kontorpladser
Indretning kiropraktor

Omkladning klaeder inventar
Omkledning keelder Ere Sygehus
Parkering bag ved sygehus

Tidsplan - Are



Punkt 12: Orientering om arbejdet med Sundhedsreformen

$2025-4107
Indledning:

Den 1. januar 2027 bliver en reekke sundhedsopgaver overdraget fra kommunerne til regionerne. Processen og vilkdrene
for overdragelsen af sundhedsopgaverne er reguleret i Lov om overgangen til en ny sundhedsstruktur (OL).
Administration er pabegyndt arbejdet med at afklare, hvordan Sundhedsreformen kommer til at pavirke Are Kommune.

Kultur- og Socialudvalget bedes tage orienteringen om implementeringen af Sundhedsreformen til efterretning.

Sagsfremstilling:
Folgende sundhedsopgaver overgér pr. 1.1.2027 til regionen:

e 70 % af de midlertidige pladser (som skal laves til sundheds- og omsorgspladser)
¢ Den patientrettede forebyggelse

o Akutsygeplejen

¢ Specialiseret genoptrening og avanceret rehabilitering

Overforslen af ovenstdende sundhedsopgaver fra kommune til region sker med afset i overgangsloven, som fastsatter
rammerne og fremgangsmaden for, hvordan aktiver, passiver, rettigheder, pligter og ansatte overdrages fra kommune til
region.

Bilaterale moder med OUH

Are Kommune har atholdt 3 bilaterale meder med OUH, hvor afklaring af og forstéelse for ovenstdende har vaeret
dreftet. Der pagar pt. et arbejde med udarbejdelsen af et ikke juridisk bindende forstaelsespapir, som skal afspejle de
dreftelser, der har fundet sted til de bilaterale mgder mellem OUH og Areg Kommune. Det er en skriftliggarelse af
dialogen og skal fungere som et redskab til at forventningsafstemme de overordnede linjer, som skal danne grundlag for
arbejdet med bodelingsaftalen. Forstaelsespapiret feerdiggeres endeligt pa det 4. bilaterale mede med OUH d. 17.
december 2025.

Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

OUH har henvendt sig til £ro og evrige kommuner, om at pabegynde dialog om indgéaelse af horisontal samarbejdsaftale
i forhold til fortsat drift af den patientrettede forebyggelse. I forhold til afklaring af dette atholdes der saerskilte mader
med Sundhedsstaben pd OUH. Are Kommune har modtaget en skabelon pa den patientrettede forebyggelse, som skal
danne grundlag for indgaelse af horisontal aftale. Der er frist for indgaelse af den horisontale aftale d. 1. april 2026.
Indenrigs- og Sundhedsministeriet har udarbejdet en vejledning om indgaelse af horisontale samarbejdsaftaler og om
anmodninger i det nere sundhedsvaesen. Denne er sendt i hering med heringsfrist d. 19. december 2025.

Kommunerne har bedt regionen om en tidsplan, der tager hgjde for de kommunale politiske beslutningsprocesser.

Da den horisontale samarbejdsaftale skal vaere indgaet allerede d. 1. april 2026, forventes det at den skal behandles
politisk i henholdsvis Sundhedsrad, Regionsrad og Kommunalbestyrelser i labet af februar og marts 2026.

Bodelingsaftale

KL udarbejdede i midt november 2025 en skabelon til bodelingsaftale, hvor aktiver, passiver, rettigheder, pligter og
ansatte tilknyttet de opgaver som overgar til regionen, skal identificeres og beskrives. Administrationen er pabegyndt
arbejdet med identificering og beskrivelse af disse for midlertidige pladser, patientrettet forebyggelse, akutsygepleje og
specialiseret genoptrening og avanceret rehabilitering.

Are Kommune skal have et udkast til en bodelingsaftale klar 1. maj 2026. Denne skal forinden vare godkendt af
kommunalbestyrelsen. Derefter forventes de politiske forhandlinger ml. regionen og Are Kommune om bodelingsaftalen
at finde sted i maj-juni 2026. Areg Kommune skal i den forbindelse have udpeget repraesentanter for
kommunalbestyrelsen, som kan forhandle pad Are Kommunes vegne.

Felles Fynsk Sundhedssekretariat vil snarest udarbejde en generisk sagsfremstilling vedrerende udpegning af politiske
forhandlere, som kommunerne kan bruge. Her afventes yderligere afklaring fra KL ang. forhandlerniveau, antal



forhandlere og den overordnede forhandlingsproces. £re kommune har opgaven med at indkalde regionen til
forhandlingsmade.

Udkastet til bodelingsaftalen er fortrolig jf. overgangsloven § 149 stk. 9 og vil derfor blive behandlet som et lukket punkt
pa kommunalbestyrelsesmeade i foraret 2026.

Horing af medarbejdere

Kommunalbestyrelsen skal jf. overgangsloven §156 orientere repraesentanter for de ansatte om evt. overforsel af ansatte. |
den forbindelse planlegger en del kommuner en heringsproces blandt medarbejderne, hvor den enkelte kan tilkendegive
om de gnsker at forblive i kommunen eller blive virksomhedsoverdraget til regionen. KL har annonceret, at der
udarbejdes en vejledning om enskeprocessen, som forventes offentliggjort i uge 48. Administrationen afventer denne

vejledning og vil snarest muligt efter offentliggarelse pdbegynde en orientering og en heringsproces af eventuelt berorte
medarbejdergrupper.

Okonomi

Kommunerne har primo 2025 indberettet udgiftstal til de sundhedsopgaver, som flyttes fra kommuner til regioner.
Udgiftstallene udgjorde grundlaget for den aftalte gkonomi ved opgaveflytningen.

Til brug for beregning af overgangsordningen, har Indenrigs- og Sundhedsministeriet tidligere i efteraret udsendt et
sporgeskema til kommunerne omkring indberetning af de samme regnskabsoplysninger, da revisionspategning var

pékrevet for at kunne anvendes til at udbetale tilskud efter. I den forbindelse blev der fra revisionen side rejst flere

spergsmal og udfordringer vedr. indberetningen, hvorfor den blev sat pé pause.

Der er nu udsendt et nyt spergeskema fra KL, som skal danne grundlag for en ny spergeramme for indberetninger til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet. I den forbindelse ensker KL at indsamle oplysninger vedrerende arsvaerk og antal
midlertidige pladser tilknyttet de opgaver og den gkonomi, der flyttes jf. tidligere indberetning. KL har derfor udarbejdet
et spargeskema hvor antallet af midlertidige pladser og arsveerk ansat i akutsygeplejen, de midlertidige pladser og den
patientrettede forebyggelse skal oplyses.

Administrationen arbejder pt. pa at finde de ekonomiske tal til besvarelse af spargeskemaet. Der er svarfrist d. 12.
december 2025.

KL har ydermere udsendt en beregningsmodel for skonomi i sundhedsreformen og konsekvensen for den enkelte
kommune. Der arbejdes i gkonomiafdelingen med denne beregningsmodel.

Bilag 1 er tidslinje over milepzle i aftale om bodeling udarbejdet af Feelles Fynsk Sundhedssekretariat.

Kultur- og Socialudvalget vil lebende blive orienteret om processen med Sundhedsreformen.

Okonomi:

Kan endnu ikke oplyses. Administrationen fremlaegger en s@rskilt sag om de gkonomiske forhold vedr.
Sundhedsreformen primo 2026.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller at Kultur- og Socialudvalget:
o Tager orienteringen om sundhedsreformen til efterretning.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Taget til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026



Taget til orientering.

Bilag
Notat. Beskrivelse af lovgrundlag for delingsaftaler

tidslinje sundhedsreform



Punkt 13: Fremtidig drift af Arrebohallen

$2025-3414
Indledning:

Som led i vedtagelse af budget 2025-2028, blev Arrebohallen udbudet til salg for én krone 1 2025. Salget lykkedes ikke, og
der skal nu tages stilling til Arrebohallens fremtid.

Sagsfremstilling:

Arrebohallen fortsatter for nuvaerende sin ordinare drift i kommunalt regi, men der er brug for en strategisk droftelse af,
om denne model skal fortsette, eller om der skal afpraves andre losninger for den fremtidige drift af Arrebohallen.

Der peges pé tre mulige scenarier:
¢ Etablering af en selvejende institution/fond.

¢ Lukning af hallen
¢ Fortsat kommunal drift med tilherende udgifter.

Etablering af selvejende institution/fond
Der er flere fordele ved at drifte haller som selvejende institution/fondslesning.

Det giver en storre fleksibilitet og flere anvendelsesmuligheder i hallen, da der er mulighed for at lave flere
indteegtsgivende arrangementer, herunder udlejning til private arrangementer samt fx café-drift, som ogsé kan skabe storre
social aktivitet pa stedet.

En selvejende institution vil have en sterre lokal forankring, som kan bidrage til at skabe sterre engagement og ejerskab
hos borgerne.

Hvis modellen skal afpreves, skal der udarbejdes en businesscase, som kan danne afsat for dialog pa en visionsworkshop
med forskellige interessenter: £IK, Friskolen, Efterskolen, Araoskebing Handelsforening, Turist-og Erhvervsforeningen
m.fl. for at drofte hallens fremtid og skabe grundlag for en langsigtet lasning.

Workshoppen skal afdekke muligheder for selvejende drift, samarbejdsmodeller og finansiering.

En mulighed er samtidig at undersgge interessen for samarbejder med andre haller, fx via felles driftsorganisation, hvor
administration, halinspekter og rengering deles, men med separate bestyrelser.

Fordelene er eksempelvis:
o (get selvbestemmelse: En selvejende hal har kort vej fra tanke til handling
e Mulighed for private arrangementer og dermed gget indtegt
o Styrket lokalt engagement og ejerskab.
Udfordringerne kan vere:
o sveart at rekruttere interessenter til arbejdsgruppe/bestyrelse

¢ behov for overgangsstette til drift og vedligehold
o forventning om gkonomisk ligebehandling for de evrige haller pd ALro

Lukning af hallen
Kommunalbestyrelsen har kompetence til at treeffe beslutning om Iukning af kommunale haller, jf. Lov om kommunernes

styrelse. Beslutningen skal dog ske i overensstemmelse med gaeldende lovgivning og forvaltningsretlige principper, som
er:



Folkeoplysningsloven (§ 21 og § 25) forpligter kommunen til at stille egnede lokaler til rddighed for folkeoplysende
aktiviteter og yde tilskud til driftsudgifter. Ved lukning af en hal skal kommunen sikre, at der fortsat kan anvises
alternative lokaler til foreninger og aktiviteter.

Forvaltningsretlige krav: Beslutningen skal vaere saglig, proportional og ledsaget af partshering, begrundelse og
klagevejledning til bererte parter.

Konklusion: Lukning er mulig, hvis kommunen opfylder Folkeoplysningslovens krav og sikrer korrekt sagsbehandling
samt anvisning af alternative lokaler.

En lukning er séledes en hypotetisk mulighed, men i praksis vil det ikke vaere muligt at finde og tilbyde alternative
idreetsfaciliteter I og omkring Areskebing til de nuvaerende brugere. Lignende faciliteter findes kun i Marstal, Rise og
Seby.

Det ber veje tungt at sikre en fremtid for Arrebohallen. Hvis hallen lukker mister lokalomradet ikke kun et idraetssted,
men ogsa et made- og aktivitetssted, hvor man ikke kun dyrker idraet, men ogsa gennem aktiviteterne far mulighed for at
indga i en reekke forskellige sociale faellesskaber.

Fortsat kommunal drift

Her vil der i udgangspunktet vaere tale om et uendret serviceniveau. Der vil imidlertid veere behov for en tydelig
beskrivelse af og forventningsafstemning i forhold til brugernes anvendelse af hallen og gvrige faciliteter.

Kommunal drift begraenser fleksibiliteten, da kommunen ikke mé forestd indtegtsgivende aktiviteter som cafédrift og
sterre events.

P& baggrund af ovenstéende, er det administrationens anbefaling, at der indledes et arbejde med at undersege grundlaget
og ivaerksatte en proces for at etablere en selvejende institution eller fond til den fremtidige drift af Arrebohallen.

Retsgrundlag:
Lovgivning og rammer
o Kommunalbestyrelsen har kompetence til at treeffe beslutning om kommunale anleg (Lov om kommunernes
. ;t(})llrlii)?l.ysningsloven (§ 21 og § 25) kraever, at kommunen sikrer egnede ledige lokaler til folkeoplysende
aktiviteter og yder tilskud til driftsudgifter.

¢ Kommunalfuldmagten tillader stette til selvejende institutioner, hvis aktiviteterne er almennyttige og til gavn for
kommunens borgere.

Okonomi:

Til det indledende arbejde med at afsege mulighederne og udarbejde modeller for etablering af en fond eller selvejende
institution, mé der forventes omkostninger til fx konsulent- og juridisk bistand ca. 50.000 k.

Okonomisk pategning:
Lon og ekonomi oplyser, at der for r 2026 er afsat et arligt budget til drift af Arrebohallen pa 658 tkr.

Da udgiften til konsulent og juridisk bistand pt. er ukendte, foreslas det, at eventuelle udgifter i forbindelse med det
fremtidige arbejde omkring Arrebohallens fremtid, deekkes af budget afsat til Arrebohallen.

Samtidig foreslés det, at det ved efterarets budgetopfelgning skal vurderes, om udgifterne til konsulent og juridisk
bistand, kan holdes inden for driften, eller om der skal seges om en tillegsbevilling til dekning af udgifterne.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen



Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialforvaltningen, anbefaler:

o At der arbejdes videre med model 2: Underseggelse af muligheden for at etablere en selvejende institution/Fond
o At der atholdes visionsworkshop med interessenter for at skabe grundlag for en langsigtet losning.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025
Indstillingerne anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Det anbefales, at der arbejdes videre med etablering af en selvejende institution/fond med overtagelse inden 1. juni 2027.



Punkt 14: Kulturladen: Ansegning om forlaengelse af afdragsfrihed pa lan
fra Areo Kommune

S2020-664
Indledning:

Kulturladen har fremsendt enske om om forlengelse/eftergivelse af afdragsfrit lan pa 400.000 kr. fra Fre Kommune, som
forfalder til betaling i 2025.

Sagsfremstilling:

Kort baggrund:

I foraret 2021 sendte Kulturladen en ansegning om:

1) at ophave klausulen om at Kulturladen ikke ma drives pa forsamlingshus-lignende vilkar.
2) eftergivelse eller forlengelse af lan fra Fre Kommune pa 400.000.

ZAre Kommune undersggte, om dette var muligt inden for kommunalfuldmagtens ramme, og Ankestyrelsens vurdering
var felgende:

"&ro Kommune med hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne kan yde ikke oremcerket stotte til foreningen Kulturladen pd
Ao, f.eks. ved at eftergive foreningens geeld til kommunen eller forlenge lobetiden for foreningens rente- og afdragsfrie
lan, samtidig med ophcevelse af en klausul om, at foreningen ikke mad udeve forsamlingshuslignende virksomhed."

Pé baggrund af dette besluttede Kommunalbestyrelsen pa made den 13. oktober 2021, at:
1) Klausulen ophaves
2) Lanet forleenges med 5 ar til ultimo 2025.

I december har Kulturladen faet meddelelse fra re Kommune, om at tilbagebetale gaelden pa 400.000 kr. og har
efterfolgende fremsendt en ansggning om eftergivelse af gaelden eller en forleengelse af afdragsfriheden.

Kulturladen begrunder ansggningen med, at Kulturladens drift for nuvaerende ikke giver mulighed for at afdrage pa
gaelden, men at Kulturladen er inde i en positiv udvikling:

Der har veret god udlejning til private arrangementer. Artistkompagniet Korbo bruger Kulturladen meget til deres design
af forestillinger og Are Ungdomsskoles dramaafdeling "Viften" arbejder ogsé i huset.

For nylig har foreningen modtaget fondsstette til et nyt moderne scene lysanlaeg fra Norlys Veakstpulje.

De fremhaever desuden, at "Kulturladen pa ZLre" er gens eneste lokation der kan tilbyde, hvad nutidige kulturelle
arrangementer kreever med gens eneste scene, prof

fessionelt lyd- og lysanleg, siddepladser til 150 personer, forsamlingshuskekken, stor sal, lille sal, gode parkeringsforhold
og placeret centralt midt pa een.

Okonomi:
Okonomisk pategning:

Len- og gkonomi oplyser, at ved udsettelse af afdragsfrihed i yderligere 5 ar til ultimo 2030, vil lanet pa 400 tkr. skulle
afdrages pa samme vilkar, dvs. over 10 ar fra 2030.



Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. drefter og afgiver anbefaling til, om Kulturladens ansggning skal imedekommes
2. og i givet fald, om det skal vaere med en 5-arig forlengelse af afdragsfrihed eller eftergivelse af gaelden.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 16-12-2025

Anbefaler at Kulturladens ansggning imgdekommes og at galden eftergives.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Okonomi- og erhvervsudvalget anbefaler, at afdragsfrihed for gaelden forleenges i 5 ar. Det preciseres, at geelden skal
indfries ved evt. ejerskifte.

Bilag
Bilag 3: A°rsRegnskab 2024 Kulturladen
Bilag 1: Anseggning Kulturudvalg 04.12.25

Bilag 2 Sagsfremstilling KB 13.10.21



Punkt 15: Godkendelse af referat

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 08-01-2026

Referatet blev godkendt.
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