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Punkt 1: Godkendelse af referat

S2020-5

Sagsfremstilling:

Referatet fra Direktionsmadet den 12. februar 2021 fremlagges til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Laneramme 2020

$2020-7717
Indledning:

Len og Ukonomi har opgjort kommunens 1dneadgang for regnskabséret 2020.

I henhold til l&nebekendtgerelsen § 2 stk. 3 skal l&neoptagelsen vare politisk godkendt inden udgangen af marts
efterfolgende ar og optaget inden udgangen af april efterfolgende ar.

Sagsfremstilling:

Lanerammen for 2020 er opgjort i en direkte l&neadgang, hvor det allerede er politisk besluttet at anleegsudgifterne skal
lanefinansieres. En direkte ldneadgang, men hvor der ikke et taget politisk beslutning om l&noptagelse samt
lanedispensation. Se naermer i bilag “udnyttelse af lanerammen”.

Den direkte budgetterede laneadgang er opgjort til 6.674 tkr.

Opgoerelsen er uden lanoptagelse vedr. Ellen, hvor der er budgetteret med en rest lanoptagelse pa 278 tkr., men da
projektet ikke er endeligt afsluttet og det er usikkert hvor mange EU-midler vi modtager, sa anbefaler lon og gkonomi, at
der ikke hjemtages lan vedr. El-feergen i 2020. Se nermer i bilag “udnyttelse af [anerammen...”.

Den direkte ej budgetterede ldneadgang er opgjort til 1.805 tkr.
Ud over den allerede budgetterede laneadgang er der mulighed for at optage 1.805 tkr. under kategorien direkte
laneadgang. Se naermer i bilag “udnyttelse af [anerammen...”.

Ldnedispensation.

Areg Kommune har i 2020 mulighed for at optage 40 mio. kr. i l&nedispensation. Det er politisk besluttet at optage 12 mio.
kr. til delvis finansiering af projektet "Udvidelse af Seby Havn”. Len og @konomi anbefaler at der optages 27.138 tkr. til
finansiering af indbetaling af feriepengeforpligtelsen. Der er i budget 2021 budgetteret med en indfrielse pa 1.1 mio. kr.

Efterfolgende restere der 862 tkr. af 1anedispensationen, som anbefales hjemtaget til f.eks. diverse afledte udgifter i
forbindelse med lukning af Gilleballehus.

Til lanedispensationen er der knyttet folgende betingelse: Lantagningen skal ske med en maksimal lebetid pa 10 ar og
uden afdragsfrihed.

Fast/variabel rente
Jfr. Lanebekendtgerelsen er det op til Are Kommune at vaelge mellem fast og variabel forrentning og iflg. Ere

Kommunes Principper for gkonomistyring (P@) — finansiel strategi skal mindst 50 pct. vare med fast rente.

Pr. 31/12 2020 har Are Kommune ca. 88 pct. i fast rente.

Der er indhentet renteindikationer fra Kommune Kredit, pd annuitetslan og serielan med en hovedstol pa ca. 47 mio. kr.

Leobetid |KKFast KKVar |KKCibor




3 mdr.- fast relation til 3 mdrs. CIBOR pa minus
Rente (25 ar. ca. 0,38 % 0.13 % 0,10 % p.a. i de forste 6 ar. Pt vil den vaere
’ minus 0,23 % p.a.
3 mdr.- fast relation til 3 mdrs. CIBOR pa minus
Rente (10 ar Ca. -0,17 0.13 % 0,11 % p.a. i de forste 6 ar. Pt vil den veere
’ fminus 0,34 % p.a.

KommuneKredit bemeerker, at etablering af 1an og andre finansielle instrumenter er athaengig af udviklingen pa
kapitalmarkederne, og at endringer i rentesatser og vilkar for etableringen kan forekomme indtil endelig accept
foreligger.

Retsgrundlag:

Lanebekendtgerelsen nr. 1580 af 17. dec. 2013 med endring af 21. juni 2018.

Okonomi:

Se under indstilling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Len og Okonomi indstiller:

1.

2.

5.

6.
7.

at der hjemtages et fast forrentet 25 arigt 1&n pa 6.674 tkr. vedr. direkte ldneadgang samt at den forventede
lanoptagelse vedr. El-feergen fjernes ved en tillegsbevilling pd 278 tkr. der finansieres af kassebeholdningen.

at der hjemtages et fast forrentet 25 arigt 1&n pa 1.805 tkr. vedr. fuld udnyttelse af lanerammen samt at der gives en
tillegsbevilling pd 1.805 tkr. der henlaegges til kassebeholdningen.

. at der hjemtages et fast forrentet 10 arigt 1an pa 12.000 tkr. vedr. 1dnedispensationen til delvis finansiering af

Havneudvidelse i Saby.

. at der hjemtages et fast forrentet 10 arigt 1an pa 28.000 tkr. vedr. ldnedispensationen fordelt med 27.138 tkr. til

indbetaling af indefrosne feriepenge samt 862 tkr. til afledte udgifter. At der gives en tilleegsbevilling pa 28.000 tkr.
der henlegges til kassebeholdningen.

at der gives en tilleegsbevilling pa 27.138 tkr. -1.100 tkr. netto 26.038 tkr. til indbetaling af indefrosne feriepenge
finansieret af kassebeholdningen.

at afledte konsekvenser pé renter og afdrag indregnes i1 forbindelse med budgetopfelgningen 31/3 2021.

at der gives bemyndigelse til Kommunaldirekteren samt @konomichefen til endelig hjemtagelse af lan.

Beslutning

Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jorn Mattrup Lundsgaard, Len og QOkonomi deltog i punktets behandling.

Det foreliggende materiale blev gennemgéet og droftet.

Direktionen besluttede at anbefale indstillingen fra Len og @konomi.

Inden punktet behandles i skonomi- og erhvervsudvalget den 4/3-21 opdaterer Lon og Jkonomi notatet "Forventet
udvikling i likviditet" for udgifter vedrerende indefrosne feriemidler (punkt 1 og 2).

Bilag

Renteindikatorer - ldaneramme 2020

Udnyttelse af lanerammen 2020 med oplysning om restgaeld



Forventet udvikling i likviditeten pr. 12-2-21 til direktionen



Punkt 3: Handtering af indefrosne feriemidler

$2021-1071
Indledning:

Den nye ferielov med samtidighedsferie tradte i kraft d. 1. september 2020. Ved overgangen til den nye ferielov opstod
der en pulje af indefrosne feriemidler, som er optjent fra 1. september 2019 - 31. august 2020. Are Kommune skal senest
indbetale de indefrosne feriemidler vedr. en medarbejder, nér personen nar pensionsalderen. Direktionen skal tage stilling
til, hvordan og hvor mange af de indefrosne feriemidler optjent i perioden, der skal overfores til Lenmodtagernes Fond for
Tilgodehavende Feriemidler pr. ar. De ansattes tilgodehavende bliver en geld fra arbejdsgiver til fonden, som skal
afregnes og som vil blive indekseret med en arlig rente.

Sagsfremstilling:

Are Kommune skal overfore i alt ca. 27,1 mio. kr. til den statslige fond. Midlerne er bundet op pa den enkelte
medarbejder, der har veret ansat i kommunen i perioden 1. september — 30. august 2020. Midlerne, der er koblet til den
enkelte medarbejder, skal senest vaere overfort til fonden, nar den pageldende medarbejder forlader arbejdsmarkedet eller
har ret til folkepension.

Den andel af de ca. 27,1 mio. kr., der ikke er overfort i et givent ar, vil fa tilskrevet en rente pa ca. 2,5 pct. pr. ar, hvilket
vil age Fre Kommunes gaeldsforpligtigelse. Hvis der udelukkende overfores de midler, der er koblet til de medarbejdere,
der har ret til folkepension i et givent &r, vil det medfere renteudgifter pa ca. 15 mio. kr. frem mod 2073. Der er altsd
vaesentlige udgifter at spare ved at prioritere at overfore en sterre andel af det samlede belgb allerede i 2021.

ZAre Kommune har mulighed for at afbetale et hegjere beleb hvert ar, end det beleb, der er pakraevet i det pagaldende ar.
Kommunen har dermed mulighed for at spare renteudgifter pa op til ca. 15 mio. kr., men vil pa den anden side sta over for
en storre afregning pr ar, hvilket der skal findes finansiering til.

KL forhandler med staten om en la&nemulighed. Det vides endnu ikke om dette bliver en mulighed og pé hvilke vilkar
(bl.a. rente, tilbagebetalingstid og laneandel) et evt. 1an ville vare pa. KL forventer endvidere, at staten vil fokusere
lanemuligheden mod kommuner med lav likviditet, hvilket, sandsynligvis, vil afskaere Arg Kommune for at kunne optage
lanet.

Direktionen skal tage stilling til, hvilken afbetalingsmodel der skal indstilles til Kommunalbestyrelsen.

Nedenfor fremstilles tre losningsmuligheder, hvor valget handler om, hvorvidt man ensker en relativ lav betaling hvert ar
og dermed en hgj samlet udgift frem mod 2073 grundet rentetilskrivninger, eller om man ensker hurtigere atbetaling,
hvilket ville medfere hgjere arlige betalinger i de kommende ér, men en lavere samlet betaling frem mod 2073 grundet
lavere rentetilskrivninger.

Losningsmuligheder
Model 1: Afregne det pakrceevede belob hvert dar

I denne model betaler Areg Kommune den opkravning, som bliver fremsendt fra staten hvert &r. Dermed betales kun det
pékrevede minimumsbelagb hvert ar, som omhandler de feriepenge, der er optjent af personer, der opnar retten til pension
i det pageeldende ar.

Fordelen ved denne model, er at modellen vil medfere relativt lave betalinger hvert ar.

Ulemperne er, at betalingerne vil svinge fra ar til ar og der vil skulle afbetales helt frem til 2073. Derudover vil den
resterende geeld blive indekseret med ca. 2,5 pct. arligt og dermed vil den samlede betaling indeholde ca. 15 mio. kr. i
renteudgifter. Derudover vil denne lasning give administrative udfordringer, da der hvert ar skal tjekkes, hvorvidt
opkravningen stemmer ift. de relevante medarbejdere.



Model 2: Fuld afbetaling i 2021 — Finansieres ved et 10-drigt lan

Areg Kommune har en mulighed for at optage et 10-arigt 1an, der kan finansiere hele feriepengeforpligtigelsen. Dermed
afbetales alle 27,1 mio. kr. 1 2021 og i &rene 2022-2031 afbetales der. 2,7 mio. kr. &rligt pa lanet.

Fordelen ved denne model er, at kommunens samlede betaling bliver lavere end i model 1, da der spares ca. 15 mio. kr. i
indekseringen af feriepengeforpligtigelsen. Derudover er der mulighed for at optage det 10-arige lan til sa lav rente, sa
den samlede afbetaling vil veere lavere end selve feriepengeforpligtigelsen. Denne model vil endvidere vere let at
handtere administrativt, da administrationen kun skal forholde sig til tilbagebetaling af 1anet, som vil veere med det
samme belgb hvert ar.

Ulempen ved denne model er, at der vil vaere en arlig ydelse pa lanet pa 2,69 mio. kr., hvilket vil overstige udgifterne pr.
ar i model 1.

Model 3: Optagelse af mindre ldn og fast betaling i 21 ar

Model 1 vil medfere lave og variable betalinger hvert &r, men ogsé medfere den hgjeste samlede betaling. Model 2 vil
medfere hgjere og faste betalinger hvert ar, men ogsa medfere en lavere samlet betaling.

Model 3 forseger at kombinere model 1 og 2.

I denne model optages et 14n pa fx 15 mio. kr., som anvendes til at betale over halvdelen af den samlede
feriepengeforpligtigelse i 2021. Herefter afdrages lanet over 10 &r med ca. 1,5 mio. kr. arligt. Nar lanet er afbetalt, vil den
resterende feriepengeforpligtigelse kunne blive afbetalt over 11 &r med et afdrag pa ca. 1,5 mio. kr. arligt.

Fordelen ved denne model er, at den sikrer en lavere arlig betaling end model 2 og en lavere samlet betaling end model 1.

Ulempen ved denne model er, at den er meget administrativt tungt, da det skal sikres, at der betales mindst det pakraevede
belgb til staten hvert ar og det skal hvert ar angives, hvilke medarbejdere man ensker at indbetale feriepenge for.

Denne model er medtaget for at vise, at der findes en middelvej mellem de to ferste modeller. Men den ber kun velges,
hvis de ekonomiske konsekvenser af den opvejer den administrative udfordring, som den vil medfore.

Konsekvenser af de tre modeller
I valget af model ber der fokuseres pa tre aspekter:

1. Arlige betalinger
2. Samlet betaling
3. Administrativt omfang

De érlige betalinger varierer kraftigt mellem de tre modeller og vil vare lavest ved valg af model 1 og hejst i model 2, jf.
tabel 1.

Den samlede betaling vil vaere lavest ved model 2, da de samlede renteudgifter vil vaere negative. Den samlede betaling
vil veere ca. 15,3 mio. kr. lavere i model 2 ift. model 1, jf. tabel 1.

Administrativt vil model 2 vere nemmest at handtere, da alt arbejde med afregning af feriepengeforpligtigelsen vil vaere
overstaet 1 2021. Model 1 vil kraeve, at der skal betales og tjekkes en opkravning fra feriefonden hvert &r frem til 2073.
Model 3 vil vaere den klart mest administrativt tunge model, da man hvert ar skal indberette, hvilke medarbejdere ZLro
Kommune egnsker at indbetale feriemidler for. Samtidig skal det sikres, at kommunen altid har indbetalt for de
medarbejdere, der labende opnar retten til folkepension.

Tabel 1. Konsekvens af modeller for afbetaling af indefrosne feriepenge

Model 1 - Pakraevede |Model 2-10 |Model 3 - Lan og
belab hvert ar - arigt lan fast betaling

0-1.463 2.690 1.500

dgift for Are Kommune
r. ar (t.kr.)




Samlet udgift (t.kr.) 42.185 26.903 32.414
Renteudgifter (til l&n og

indeksering) (tkr.) 15.047 235 5276
Arstal for s1dsteobetahng til h073 h031 042
feriefond eller 1an

Administrativ belastning Mellem ILet Tung

Renten pé lanet er opgjort i primo februar 2021. Det er usikkert, hvordan renten vil @ndre sig frem til den endelige
lanoptagning. Derfor kan nogle af belgbene a@ndre sig inden da. Det sammen gaelder for renten pa indekseringen i model 1
og model 3. Denne opgeres arligt.

Historik:

I forbindelse med Budget 2021 blev der afsat en pulje pa 1,1 mio. kr. til afregning af feriepengeforpligtigelsen i 2021. Det
blev ligeledes vedtaget, at man ville afvente en sterre klarhed om KL's forhandlinger med staten vedr. en lanemulighed
med en lengere afbetalingsperiode. Grunden til at sagen bliver fremfort nu, er at Are Kommune har en 10 - arig

lanemulighed, der stér til at udlebe og at det ikke tyder p4, at £re Kommune far mulighed for at optage et lan fra staten
ifm. KL's forhandlinger.

Okonomi:
Der angives tre forskellige lesningsmodeller i sagsfremstillingen, hvor gkonomien fremgar af ovenstdende tabel 1.

Den éarlige udgift for Are Kommune varierer fra et variabelt belgb pa 0 til ca. 1,5 mio. kr. i model 1, til et fast belab pa ca.
2,7 mio. kr. i model 2 og et fast beleb pa ca. 1,5 mio. kr. i model 3.

Den samlede udgift for lesningsmodellerne varierer ligeledes fra ca. 42,2 mio. kr. i model 1 til ca. 26,9 mio. kr. i model 2
og 32,4 mio. kr. i model 3.

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Det indstilles, at direktionen afgiver anbefaling om, at feriepengeafregningen sker efter model 2, saledes at der optages et
10-4rigt 1&n og den samlede feriepengeforpligtigelse afregnes i 2021.

Beslutning
Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jarn Mattrup Lundsgaard, Len og Okonomi deltog i punktets behandling.

Kasper Bruun Breinbjerg orienterede om sagen og gennemgik de tre modeller, der gav anledning til droftelse af fordele og
ulemper ved de enkelte modeller, herunder pavirkningen af kommunens gkonomi.

Direktionen besluttede:

o at anbefale Lon og @konomis indstilling om valg af model 2.
¢ at anmode Lon og @konomi om, inden madet i gkonomi- og erhvervsudvalget den 4/3-21, at udarbejde et notat, der
perspektiverer fordele og ulemper ved model 1 og 2.



Punkt 4: Befordringsgodtgerelse under Covid-19

$2021-1232
Indledning:

Stillingtagen til befordringsgodtgerelse under Covid-19.
Sagsfremstilling:
Pa mede i Felles MED Administrationen den 10. februar 2021 blev befordringsgodtgerelse under Covid-19 dreftet.

Feelles MED Administrationen opfordrede i den forbindelse til at problematikken rejses i Direktionen, sé& der kan gives en
generel udmelding til medarbejderne i administrationen.

Hans Peter Bolding, arbejdsmiljereprasentant bemarkede pa modet i Felles MED Administrationen, at medarbejdere pa
Job- og Voksencenteret har bemarket, at beregning af befordring registreres forskelligt.

Okonomi:

Intet.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen anmodes om at drefte befordringsgodtgerelse under Covid-19.

Beslutning

Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling som formand for Falles MED-administrationen.

Det besluttedes at udsette sagen til behandling pa naste mede 1 direktionen.

Inden behandlingen genoptages drofter Kimma V. Thomsen udfordringerne med konstitueret leder Morten Kastberg Beck,
Job og Voksenomradet.



Punkt 5: Gensidig orientering - 4ben del

S2020-5
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Beslutning
Klimakoordinator.

KJO oplyste, at man er i gang med at ansatte klimakoordinator. Der er kommet 24 ansggninger, og der holdes samtale
med 4 personer tirsdag 2/3-21.

Teknisk stilling bygningskonstrukter.

KJO oplyste, at der var kommet 4 ansggninger, hvoraf flere var kvalificerede. Der er atholdt samtaler, og stillingen
forventes at blive besat.

Ledig stilling som planlegger, teknisk afdeling,

KJO orienterede om, at den ledige stillingen som planlaegger i teknisk afdeling opslas ledig hurtigst muligt. Der er tale om
en tidsbegranset stilling pa ca. 1 ar.

Online temamede om Borgerinddragelse.

Der blev den 24/2-21 atholdt temamede for kommunalbestyrelsen og direktionen om Borgerinddragelse, v/firmaet
Tankegang.

Direktionen fandt, at der var et tale om et godt og udbytterigt temamede, og ensker derfor, at temaet droftes pa naeste
mede i lederforum.



Punkt 6: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2020-5
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