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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
S2020-10537

Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Godkendt.



Punkt 2: Status - Erhvervsomradet

S2018-1670

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en status pa erhvervsomréadet for £re Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Taget til orientering.



Punkt 3: Endelig lAneramme 2023

$2023-5151
Indledning:

Len og Ukonomi har opgjort kommunens 1&neadgang for regnskabséret 2023.

I henhold til l&nebekendtgerelsen § 2 stk. 3 skal l&neoptagelsen vare politisk godkendt inden udgangen af marts
efterfolgende ar og optaget inden udgangen af april efterfolgende ar.

Sagsfremstilling:

Bekendtgerelsen om kommunal lantagning definerer, hvilke udgifter atholdt i regnskabsaret 2023, der kan
lanefinansieres. I forbindelse med budgetlaegningen eller behandling af enkelte sager er der allerede taget politisk stilling
til om udgifter, hvor der er direkte ldneadgang, skal lanefinansieres.

Andre muligheder for lanefinansiering opgeres forst i forbindelse med den endelige 1&nerammeopgerelse.

Denne sag omfatter opgerelse af den endelige laneramme for 2023 og muligheden for at hjemtage yderligere
lanefinansiering end der allerede er indregnet i budgettet.

Lanemulighed:

Lanerammen for 2023 er opgjort til samlet 27.139 tkr. hvoraf der i 2023 er hjemtaget 1&n for 14.548 tkr. Resterende
laneramme for 2023 er i alt 12.591 tkr. Den resterende 1d&neramme kan hjemtages 1 2024.

Den resterende laneramme kan opdeles i 4 punkter:

1. Resterende l&noptagelse til anleegsprojekter, hvor der er truffet politisk beslutning om lanefinansiering udger 6.927
tkr.

2. Mulighed for lanoptagelse af 3.141 tkr. der hovedsageligt vedr. Lan til betaling af ejendomsskatter og grundskyld
samt ombygning af feergeleje i forbindelse havari pd E/F Ellen (sidstnaevnte var ikke med i sagsfremstillingen i dec.
2023 vedr. Havari E/F Ellen).

3. Endeligt har Areg Kommune til budget 2022 féet en lanedispensation vedr. ordiner ldnepulje pé 19,14% af
anlegsudgifterne dog max. 6 mio. kr. Der er i lanerammen for 2022 optage 1an pa 3.717 tkr. Resterende
lanedispensation pa 2.283 tkr. er overfert til 2023. Fre Kommune har i 2023 afholdt udgifter for 12.312 tkr. og har
derfor mulighed for at udnytte den sidste del af 1&nedispensationen péa 2.283 tkr.

4. Stormflod. Miljeministeriet har endnu ikke udmeldt de praecise vilkér for finansiering af udgifter i 2023. Der blev i
finansloven for 2024 afsat en pulje pa 125 mio. kr. der kan sgges af kommunerne, med mulighed for deekning af op
til 25% af udgifterne til genopretning. Endvidere vil der blive oprettet en ldnepulje for at understette kommuner
med lav likviditet.

I flg. Lanebekendtgarelsen skal udgifter atholdt i 2023 senest lanefinansieres i april 2024, for ikke at miste
muligheden for at lanefinansiere udgifter pa havnene under stormfloden medtages de i lanerammen for 2023.

Ud af den resterende ldéneramme pa 12.591 tkr. udger allerede vedtaget 1dneoptagelse 6.927 tkr. jfr. Punkt 1. Herudover er
der mulighed for at optage 5.664 tkr. yderligere i 1an jfr. Punkt 2, 3 og 4.

For opgerelse af [anerammen henvises til vedhaftede bilag "l&neramme 2023".
Anvendelse af yderligere lainemulighed

Velges det politisk at udnytte lanerammen fuldt ud og dermed hjemtage yderligere 5.664 tkr. kan de ekstra midler
anvendes til:

1. Afdrag pa feriepengeforpligtigelsen. I de tidligere ar har vi afdraget ekstraordinzert pé feriepengeforpligtelsen, fordi
det pa den lange bane var det mest skonomisk fornuftige og det frigav likviditet i forhold til likviditetspejlemarket.
Den mulighed vil der ogsé vere i ar, gevinsten fremkommer dog ferst efter 2045 og vil medfere en merudgift i de



kommende ér og vil dermed give en forveerring af kommunens likviditet ift. likviditetspejlemaerket.

2. Den ekstra lanoptagelse kan tilga kassebeholdningen og vaere med til at konsolidere kommunens gkonomi og som
beredskab til uforudsete udgifter f.eks. direkte og indirekte udgifter som konsekvens af stormflod mv.

Retsgrundlag:

Lanebekendtgerelsen nr. 1714 af 23. december 2023.

Tveergiende politikker:

Principper for gkonomistyring, bilag 10 Finansiel strategi.

Okonomi:

I forbindelse med vedtagelse budget 2024 er der budgetteret med renter og afdrag vedr. de lan der var kendt pa det
tidspunkt, inkl. forventet lanoptagelse 2024 - 2027.

Udnyttes lanerammen fuldt ud ved at optage yderligere lan for 5.664 tkr. som et fast forrentet annuitetslan, vil der skulle
afsattes budget til renter og afdrag svarende til 275 tkr. i 2024 og 367 tkr. fra 2025 til 2028. Der vil ligeledes vere
merudgifter uden for budgetperioden.

Okonomisk pategning:

Set i lyset af Are Kommunes gkonomiske situation anbefaler Lon og Jkonomi fuld udnyttelse af lanerammen.
Merindtegten anbefales tillagt kassebeholdningen for at konsolidere kommunens gkonomi og som beredskab til
uforudsete udgifter f.eks. direkte og indirekte udgifter som konsekvens af stormflod mv.

Nedenstaende styringscockpit er ajourfert med godkendte tillegsbevillinger pr. 29. januar 2024 og forventede
tillegsbevillinger f.eks. drifts- og anlegsoverforsler. Endvidere er der regnet med fuld udnyttelse af ldnerammen med
tilherende renter og afdrag.

Tabel 2. Likviditet 2024 2025 2026 2027
Budget for Primo likviditet 95.805 |[61.258 50.076 | 51.474
Budget for Ultimo likviditet 86.357 | 50.443 51.841 || 54.627
Tillegsbevillinger efter budgetvedtagelse -25.099 -367 -367 -367
Opdateret ultimo likviditet 61.258 || 50.076 51.474 || 54.260
Pejlemerke for likviditet 32.634 | 36.234
fjgfgfge(li‘;gaﬁ“ fortegn er 18.840 | 18.026

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Len og ekonomi indstiller:
e At der hjemtages l1an svarende til den fulde l&neadgang pa 12.591 tkr.
o Atder gives folgende tilleegsbevillinger:
o yderligere lanoptagelse 5.664 tkr. 1 2024
o til renter og afdrag i 2024 pé 275 tkr. og 367 tkr. fra 2025-2028

Endelige renter og afdrag reguleres ved budgetopfelgningen foraret 2024 samt budgetlaegningen for 2025-28



» At lénoptagelsen henlegges til kassebeholdningen til konsolidering af kommunens gkonomi.
o At der gives bemyndigelse til kommunaldirektoren og ekonomichefen til endelig hjemtagelse af lan.

Beslutning pa Direktionen 26-02-2024

Len og Okonomi, v/ Connie Kristensen og Jern Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling og redegjorde for
sagen.

Direktionen anbefaler indstillingen fra Len og skonomi med den tilfajelse, at yderligere laneoptag pa 5.664 tkr. i 2024
gremerkes til stormflodsudgifter og ekstraordinaer vejvedligeholdelse.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Laneramme 2023



Punkt 4: Lebende budgetopfelgning ultimo januar 2024
$2023-5332
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede, udarbejder Lon- og @konomi en overordnet budgetopfolgning pr. sidste
afsluttede maned til orientering.

Sagsfremstilling:
Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mede den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlegges en lebende

budgetopfelgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pégeldende
méned, og i forhold til forbrug samme méned sidste ar, pa 8% eller mere end 8%, vil omréadet veere markeret med redt.

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024
Taget til orientering.

Bilag

Lebende budgetopfelgning ultimo januar 2024 Tabel 1

Lebende budgetopfalgning ultimo januar 2024 Tabel 2



Punkt 5: Likviditet ultimo januar 2024.

$2023-5332
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmade samt Kommunalbestyrelsesmeder, udarbejder Lon- og @Okonomi
egkonomiske statusopgerelse.

Sagsfremstilling:
Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

o Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm pr ultimo januar2024
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2024

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at der foreliggende materiale tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024
Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit ultimo januar 2024

Forventet kassebeholdning ultimo 2024 til @EU 5. marts 2024

Laesevejledning til Are Kommunes Styringscockpit ver 2.0



Punkt 6: Regnskab 2023 - Endelig anleegsoverforsel fra 2023 til 2024.

$2024-292
Indledning:

Len og ekonomi fremsender opgerelse over anlegsoverforsler fra 2023 til genbevilling i 2024.
Sagsfremstilling:

Der er lavet opgerelse over forbrug contra budget pa anleg for &r 2023.

En del af anleggene er ikke afsluttet i 2023, hvorfor de resterende budgetbelab sages overfort til 2024 jf. opgerelsen.

Konsekvens af anlegsoverforsler, vil betyde at kassebeholdningen reduceres med 18.378 tkr. i 2024. ved tillegsbevilling
jf. bilag.

Laneoptagelsen (finansiering) er flyttet til 2024 ved efterérets budgetopfelgning.

De overforte anleegsbevillinger indebeerer samtidig frigivelse af tilsvarende radighedsbeleb i1 2024.
Okonomi:

Der anmodes om en tillegsbvilling finansieret af kassen i 2024 pa 18.378 tkr.

Okonomisk pategning:

Len og ekonomi er enig i det ansggte.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og gkonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning pa Direktionen 09-02-2024

Birgitte Larsen og Jern Mattrup Lundsgaard, Len og @konomi deltog i punktets behandling.

Den udarbejdede opgerelse over overforsler pa anlegsbevillinger fra 2023 til 2024 blev gennemgaet og anbefales
godkendt.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-02-2024

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler indstillingen godkendt med den tilfgjelse, at 120 tkr. til udvidelse af
havnearealet i Aroskebing ogsa overferes til 2024 og at de placeres under faergeprojektet under Erhvervs- og
Okonomiudvalget.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-02-2024

Anbefales godkendt som indstillet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Indstillingerne fra Kultur- og socialudvalget og Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefales godkendt.

Bilag



Regnskab 2023 - Overforsel anleg fra 2023 til 2024



Punkt 7: Regnskab 2023 - Overforsel rammer fra 2023 til 2024 samt
opfelgning pa mal

S2024-292
Indledning:

Lon og Okonomi fremsender opgarelser over over-/underskud pé de decentrale rammer, samt anmodning om gvrige
overforsler fra 2023 til 2024.

Sagsfremstilling:

Len- og Okonomi har opgjort over-/underskud pd rammebevillinger for decentrale rammer med overforselsadgang for
2023 i alt 4.767 tkr., som deekkes af kassen, ved en tillegsbevilling i 2024.

Herudover er opgjort overforsler af gvrige uforbrugte driftsbelgb for 2023, fra rammer uden overferselsadgang, i alt
6.370 tkr., som sgges finansieret af kassebeholdningen, ved en tilleegsbevilling i 2023.

Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.

Opgoerelsen er delt op i farver. Red: Ikke igangsat, eller venter. Gul: Dem er der styr pa. Gren: Opfyldt. Lilla: Overfort til
2024,

5 mal er markeret med rodt:

e .Drift af areal til parkering og rekreative formal
o Der er ingen plan for igangsattelse
Dialekt undervisning i ungdomsskolen
o Udskudt pa grund af manglende ressourcer
Strategiske mél - Effektivisering af vejvedligeholdelse
o Bliver ikke gennemfort
o Kompressionsstremper skrifts x ugentligt
o Praktisernde leeger vurderer ved henvisning, at kompressionsstremper skal tages af om natten, hvilket
umuligger at lave ferre skift.
En ugentlig dobbelttur i lavsaesob udgér - pé Ellen
o Ellen har ikke sejlet fra juli til og med december 2023 pga haveri.

L[]

Okonomi:

Der anmodes om en samlet tilleegsbevilling finansieret af kassen pa 11.137 tkr.
Okonomisk pategning:

Len og ekonomi er enig i det ansggte.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Lon og ekonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning pa Direktionen 09-02-2024

Birgitte Larsen og Jern Mattrup Lundsgaard, Len og @konomi, deltog i punktets behandling.



Det udarbejdede materiale bestaende af:
¢ Over-/underskud pa rammebevilling og andre automatiske overfersler fra 2023 til 2024.
¢ Overforsler fra 2023 til 2024 uden automatisk overforselsadgang.
¢ Opgorelse af mal 2023.

blev gennemgaet og gav anledning til felgende bemaerkninger:

Kultur- og socialdirekter - afdelingens ramme: Der bakkes op om overforsel af det fulde overskud pé 299 tkr. pa grund af
personalesituationen pa omradet.

Kommunaldirekteren: Underskuddet pa 5 tkr. overfores ikke.
Teknik- og miljedirektoren: Underskuddet pa 11 tkr. overfores ikke.

Kultur- og socialdirektoren - egen ramme: Der bakkes op om overferelse af det fulde overskud pé 56 tkr. pa grund af
personalesituationen i afdelingen.

Lokaletilskud: Der bakkes op om overforsel af det fulde overskud pa 214 tkr. grundet implementering af nyt
lokalebookingsystem.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-02-2024

Anbefales godkendt som indstillet.

Supplerende sagsfremstilling:
Lon og Okonomi den 12-2-2024:

Efter Direktionens behandling af overforsler pd rammerne med overforselsadgang fra 2023 til 2024, er overforslerne
opgjort til 5.111 tkr.

Herudover overfares uforbrugte driftsbeleb for 2023, fra rammer uden overforselsadgang, i alt 6.370 tkr.

Samlet overfarsel pa driftsrammerne fra 2023 til 2024 11.481 tkr. som sgges finansieret af kassebeholdningen, ved en
tillegsbevilling 1 2024.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-02-2024
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at indstillingen godkendes.
Supplerende sagsfremstilling:

Len og Ukonomi den 12-2-2024:

Efter Direktionens behandling af overforsler pd rammerne med overforselsadgang fra 2023 til 2024, er overforslerne
opgjort til 5.111 tkr.



Herudover overferes uforbrugte driftsbelgb for 2023, fra rammer uden overforselsadgang, i alt 6.370 tkr.

Samlet overforsel pa driftsrammerne fra 2023 til 2024 ialt 11.481 tkr. som sgges finansieret af kassebeholdningen, ved en
tillegsbevilling 1 2024.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Indstillingerne fra Kultur- og socialudvalget og Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefales godkendt.
Bilag

Regnskab 2023 - Rammer med overforsel efter dir mede 9-2-24
Regnskab 2023 - Overforsel fra 2023 til 2024 - Omrader uden overforsel.
Regnskab 2023 - Svar pa rammer med overferselsadgang (samleark)

Regnskab 2023 - Opfelgning pa mal



Punkt 8: Seby Havn - Arsrapport 2023

S2008-30383
Indledning:

Godkendelse af arsregnskab for 2023 vedrerende Seby Havn.
Sagsfremstilling:

Den Selvejende Institution Seby Havn har pa generalforsamling den 13. februar 2024 godkendt arsregnskab for 2023.
Arsregnskabet er indsendt til kommunens godkendelse.

Til godkendelse foreligger regnskab for 2023.

Okonomi:

Se gkonomisk pategning.

Okonomisk pategning:

Lon og ekonomi bemerker at regnskab 2023 udviser et overskud pa 413.395 kr. mod et overskud pé 484.775 kr. 1 2022.
Egenkapitalen udger 14.890.719 kr.

Pr. 31/12-2023 udger anlaegsaktiverne 26.732.824 kr. og gaeldsforpligtigelsen udger 14.384.024 kr. Heraf har ZAro
Kommune ydet et rente og afdragsfrit 1an pa 11.826.029 kr.

Regnskabet er forsynet med revisorpategning uden forbehold.

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at regnskabet godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024
Regnskabet blev godkendt.

Bilag

Arsrapport 2023 Seby Havn



Punkt 9: Revidering af den Fzlles Fynske Arbejdsklausul

$2024-790
Indledning:

Are Kommune anvender den felles fynske arbejdsklausul, som blev udarbejdet primert af Odense Kommune i 2013.
Odense Kommune har nu taget initiativ til at opdatere den eksisterende arbejdsklausul med udgangspunkt i de erfaringer,
som er hestet gennem &rene i de fynske kommuner. De tilpasninger som er foretaget, er hovedsageligt udtryk for
praciseringer, der skal skabe storre klarhed for alle parter.

Sagsfremstilling:

ZAre Kommune har jf. en kommunalbestyrelsesbeslutning tilsluttet sig den falles fynske arbejdsklausul. Arbejdsklausulen
indeholder standardbetingelser for leveranderer af bygge-, anlaegs- og drifts- samt tjenesteydelser til kommunen. For at
kunne folge op pa overholdelse af de arbejdsklausuler, som Are Kommune indgér, er der endvidere truffet beslutning om
at samarbejde med kontrolenheden i Odense kommune.

Samarbejdet mellem £Are Kommune og kontrolenheden i Odense Kommune bygger pa, at der anvendes samme
arbejdsklausul i begge kommuner. Det er derfor hensigtsmassigt at kommunalbestyrelsen pa Are tager stilling til den nye
arbejdsklausul.

Den reviderede arbejdsklausul er dreftet den 2. november 2023 i Kommunaldirekterforum Fyn og den 30. november 2023
i Borgmesterforum Fyn og indstillet til godkendelse i de fynske byradd. Den forventes séledes at blive det nye fzlles
fynske udgangspunkt.

Den reviderede arbejdsklausul er allerede vedtaget i Nyborg Kommune den 30. januar 2024, i Assens Kommune den 31.
januar 2024, i Faaborg-Midtfyns Kommune den 7. februar 2024. Den reviderede arbejdsklausul forventes endvidere
godkendt i Langelands Kommune den 26. februar 2024, i Odense Kommune den 28. februar og i Svendborg Kommune
den 26. marts 2024.

Erfaringer:

Kontrolenheden i Odense Kommune har siden 2013 haft til opgave at folge op pa leveranderernes overholdelse af
arbejdsklausulen i en reekke kommuner. I den forbindelse er det erfaret, at arbejdsklausulen i sine formuleringer
indeholder nogle uklarheder, som med fordel kan praciseres.

Kontrolenheden har desuden i sit arbejde med klausulen gjort sig felgende erfaringer, som danner grundlag for forslaget
om tilretning af arbejdsklausulen:

¢ Der ses en stigende tendens til anvendelse af udenlandsk arbejdskraft, ogsa pa mindre projekter. Erfaringsmeessigt
findes oftere lendumping hos udenlandsk end dansk arbejdskraft. Ofte optreeder udenlandsk arbejdskraft ikke hos
hovedleveranderen, men flere led nede i leveranderkeden.

¢ Den generelle mangel pa arbejdskraft presser leverandererne, hvorfor Kontrolenheden oplever leengere og laengere
leveranderkeder pa selv mindre projekter. Erfaringsmaessigt er sandsynligheden for overtradelse storre, jo leengere
leveranderkaden er.

Pé grund af ovennavnte forhold er indsatsen mod social dumping og brugen af arbejdsklausulen, herunder en
velformuleret og praktisk anvendelig arbejdsklausul, potentielt vigtigere i dag, end det nogensinde har veret.

Foreslaede endringer:

1. Krav til leverandererne i forbindelse med kontrol

Der foreslas en rekke tilpasninger, som efter sin ordlyd er nye i forhold til den gamle klausul, men som svarer til den
praksis, der har veeret i kontrolarbejdet de seneste ér, og som har vist sig nedvendig for at kunne gennemfore retvisende

kontroller. Det drejer sig om krav til billedlegitimation, opbevaring af dokumentation efter kontraktudleb, at lonsedler mv.
ikke anonymiseres samt, at udbetaling af lon sker via et digitalt betalingssystem.

2. Enkeltmandsvirksomheder, der udferer arbejde pa medarbejderlignende vilkér



Der ses en stigende tendens til, at en virksomhed i stedet for at ansatte medarbejdere hyrer personer ind som selvstaendige
enkeltmandsvirksomheder, uagtet at personerne reelt udferer arbejde pad medarbejderlignende vilkar. Allerede i dag
betragtes en sddan konstruktion som en omgaelse af arbejdsklausulen, og der stilles derfor i praksis ogsa krav om len- og
arbejdsvilkér pa overenskomst niveau for enkeltmandsvirksomheder, der udferer arbejde pa medarbejderlignende vilkar.
Derfor foreslas dette tydeliggjort i ordlyden af den nye version af arbejdsklausulen.

3. Oplysning om underleveranderer

Erfaringsmeessigt er risikoen for overtreedelse af arbejdsklausulen sterre, jo lengere leveranderkaden er. Det er derfor
afgerende for muligheden for at fore et risikobaseret tilsyn, at leveranderer giver kommunen besked om brugen af
underleverander, inden arbejdet udferes. Af den nuvarende arbejdsklausul felger en pligt for leveranderen til at orientere
kommunen om brugen af underleveranderer. I den nye version foreslas det indskerpet, hvordan og hvornér orientering
skal ske. Det er desuden praciseret, at manglende indberetning af underleverander medferer bod.

4. Overtradelser af arbejdsklausulen i andre kontrakter kan indgd i misligholdelsesvurderingen

I den nye arbejdsklausul foreslés det, at leveranderens misligholdelse af arbejdsklausulen i andre kontrakter mellem
kommunen og leveranderen kan indga i vurderingen af, hvorvidt den enkelte kontrakt er misligholdt. Dette er en
skaerpelse i forhold til tidligere. Baggrunden herfor er, at man har brug for at sikre, at leveranderen ikke kan spekulere i
systematisk at begd mindre overtraedelser af arbejdsklausulen pa flere kontrakter, uden at vi samlet set kan betragte det
som vasentlig misligholdelse. Det kan fx vare relevant, hvor der ses et menster i, at leveranderen ikke indberetter
underleveranderer eller ikke kan fremlegge timesedler.

5. Bodsbestemmelser simplificeret og revideret

Bodsbestemmelserne foreslas gennemgribende revideret med henblik pa at sikre en storre grad af gennemsigtighed og
forudberegnelighed. Effekten af den reviderede ordlyd svarer imidlertid til den praksis, som Kontrolenheden har anvendt i
forhold den eksisterende arbejdsklausul.

Ifolge ordlyden af den nuvarende klausul beregnes boden som en bestemt promille af kontraktsummen, dog minimum et
fast beleb pr. dag. I praksis er det ofte vanskeligt at definere, hvad der udger kontraktsummen, fx fordi der er tale om
rammeaftaler eller fagentrepriser. Derfor foreslas det, at boden altid blot beregnes som et fast beleb pr. overtraedelse pr.
dag. Desuden foreslas der indsat eksempler til belysning af, hvad der udger en bodsudlgsende overtradelse.

Den nuvarende bodsbestemmelse for manglende dokumentation har i visse tilfeelde fort til beregning af bodsbeleb, der
ikke er proportionale med overtredelsen. Bodsbelagbet pr. dag foreslas derfor nedsat fra 2.000 kr. til 1.000 kr. Desuden
foreslas bod for manglende dokumentation maksimeret ved, at bod herfor maksimalt kan palaegges i to méaneder. Herefter
vil Kontrolenheden vaere berettiget til at foretage et sken over lon- og ansattelsesvilkar og udmaéle bod, hvis niveauet ikke
lever op til arbejdsklausulen.

Desuden indsattes en generel ventil for bodsbeleb, der giver Odense Kommune mulighed for at nedskrive boden, hvis
forholdene konkret taler herfor, fx fordi der er tale om mindre eller undskyldelige overtreedelser og leveranderen
samarbejder med Kontrolenheden om at rette op.

6. Efterbetaling

Formaélet med arbejdsklausulen er at sikre, at medarbejdere, der udferer opgaver pd Odense Kommunes kontrakter, har
overenskomstmassige lon- og arbejdsforhold. Det er derfor vaesentligt, at arbejdsklausulen indeholder handtag til at sikre,
at leveranderen retter op, hvis der konstateres overtreedelser. Af den nuvaerende arbejdsklausul fremgér blot, at Odense
Kommune kan tilbageholde vederlag med henblik pa at tilgodese krav fra de ansatte, men ikke direkte at leveranderen er
forpligtet til at foretage efterbetaling. Dette foreslas praciseret i den nye arbejdsklausul.

Behov for s&rlige versioner

Arbejdsklausulerne anvendes p.t. i samme form til alle typer af keb af bygge- og anlag og tjenesteydelser. I princippet
kan arbejdsklausulen i den foreliggende form anvendes pa alle keb, men det har vist sig, at visse bestemmelser i praksis
ikke passer til alle brancher. Det er fx tilfeeldet for klausulens bestemmelser om kontrolbesgg, som er skrevet med
udgangspunkt i en situation, hvor leveranderens ydelser leveres hos ordregiver. Det passer darligt til bl.a.



konsulentomradet, hvor arbejdet udferes pa leveranderens kontor, og hvor en fysisk kontrol derfor ikke er hensigtsmassig
og kan komme i karambolage med leveranderens lovmassige forpligtelser i forhold til fx adgangskontrol og sikring af
fortrolighed.

For nuvearende er et behov for en s@rlig version af klausulen identificeret i konsulentbranchen, restaurationsbranchen og
pa det specialiserede socialomrade. Eventuelle seerudgaver af arbejdsklausulen vil skulle indeholde samme
grundleggende forpligtelse til at overholde et overenskomstmeessigt niveau, og skal samtidig sikre, at krav, kontrol- og
sanktioneringsmuligheder i klausulen er relevante og proportionale i det enkelte kontraktforhold.

Der vil i lobet af 2024 blive fremlagt serlige versioner af arbejdsklausulen, der er tilpasset serlige brancher.

Hering

Odense Kommune har sendt den reviderede arbejdsklausul i hering hos DA, DI, 3F, Horesta, FH og SMVdanmark.
Heringssvar har ikke givet anledning til @ndringer. Horingssvar og Odense Kommunes bemerkninger til disse er vedlagt
som bilag.

Okonomi:
Ikke relevant
Okonomisk pategning:
Ikke relevant
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Lon & @Qkonomi indstiller:
1. At Aro Kommune fremover anvender den reviderede arbejdsklausul.

2. At Okonomi- og erhvervsudvalget bemyndiges til at foretage eventuelle mindre justeringer og tilfejelser til den
reviderede arbejdsklausul, eksempelvis tilpasning af arbejdsklausuler til serlige brancher.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Indstillingen fra Len og @konomi anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 10 Bemarkninger til horingssvar fra forvaltningen i Odense Kommune
Bllag 11 Feelles Fynsk Arbejdsklausul tilpasset Arg Kommune 2024

Bilag 1 Oversigt over a&ndringer og praciseringer i arbejdsklausulen

Bllag 3 NY Felles Fynsk Arbejdsklausul

Bilag 2 Felles Fynsk Arbejdsklausul

Bilag 5 Heringssvar Horesta

Bilag 4 Heringssvar 3F

Bilag 6 Heringssvar DA

Bilag 8 Heringssvar FH

Bilag 7 Heringssvar DI



Bilag 9 Heringssvar SMVDanmark



Punkt 10: Dagsordenspunkt fra Danmarksdemokraterne - Abne toiletter i
skuldersasonen

S2024-799
Indledning:

Stillingtagen til dagsordenspunkt fra Danmarksdemokraterne, v/Bent Juul Serensen, om "abne toiletter i skuldersaesonen".

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsesmedlem Bent Juul Serensen, Danmarksdemokraterne, har ved mail af 26. februar 2024 anmodet om
optagelse af folgende punkt pd gkonomi- og erhvervsudvalgets naeste mede:

"Abne toiletter i skulder scesonen.
Hvilke retningslinjer har Aro kommune for driften af toiletter i skulder scesonen?
1 vinterferien var folgende toiletter afldste:
1. Yderst pd Vestre Strand
2. Ved Det gl. Veerft og trafikhavn samt venteveerelser.
3. Ved den gamle havn i £roskobing
Hvilken aftale foreligger med Det gl. Veerft?

Der var lys og sikkert ogsd varme i de afldste toiletter.

Folgende toiletter var dbne:

1. Ved Eriks hale

2. Ved Drejet

3. Ved turistkontoret
4. Ved Olde Molle.

Og sikkert mange flere?"

Okonomi:

Ikke relevant pa nuverende tidspunkt.

Sagen afgores af:

konomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at gkonomi- og erhvervsudvalget tager stilling til henvendelsen fra Bent Juul Serensen.
Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Borgmesteren underseger dbningstider for offentlige toiletter ved det gamle veerft.

Bilag

Dagsordenspunkt fra Danmarksdemokraterne - Naste mode i @EU - Abne toiletter i skuldersasonen



Punkt 11: Planlaegning - Endelig vedtagelse af lokalplantillaeg 9-3A-1 og
kommuneplantilleeg nr. 22

S2023-866
Indledning:

Der skal tages stilling til vedtagelsen af lokalplantilleg 9-3A-1 og kommuneplantilleeg nr. 22.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med at Ereskebing Fjernvarme har indsendt en ansggning om godkendelse af projektforslag med bl.a.
udvidelse af solfangeranlegget samt opsatning af ny akkumuleringstank, har der varet udarbejdet et forslag til
lokalplantilleg og kommuneplantilleeg. Plangrundlaget muligger, at solfangere kan opsettes pa de tilstedende arealer ved
Aroskebing Fjernvarme, da det eksisterende plangrundlag ikke giver mulighed for at opsette solfangere inden for
lokalplanen.

Lokalplantillegget og kommuneplantilleegget har vare i haring i perioden 9. november 2023 til den 4. januar 2024.

Der er indkommet et heringssvar. I haringssvaret anmodes der om, at indskrive beboelse som en mulig anvendelse i
lokalplanens delomréde 1, pa baggrund af beslutning fra Kommunalbestyrelsen den 24. marts 2021, hvor man besluttede
at lokalplanen som Bessehage 14 er omfattet revideres, sa der &bnes for etablering af boliger i omradet. Horingssvaret ses
i bilaget.

Teknisk afdeling anbefaler ikke, at indarbejdes boliger i lokalplanstillegget idet, det udelukkende er udarbejdet med
henblik pa at muliggere opferelse af solfangere indenfor delomréde II. Et tilleeg, der skal tillade boliger, er en storre
planmeessig opgave, da der bl.a. skal afklares hvordan stgjen fra de lovlige eksisterende virksomheder ikke far en negativ
pavirkning pa boligerne. Endvidere skal det underseges naermere hvordan omradet kan disponeres og om der skal tillades
yderligere boligbyggeri i omrédet.

Teknisk afdeling anbefaler, at det undersgges nermere hvordan det bedst muliggeres, at der kan vere eller etableres
boliger som ikke har tilknytning til det eksisterende erhverv.

Retsgrundlag:

Planloven LBK nr. 1157 af 01/07/2020.
Miljevurderingsloven LBK nr. 973 25/06/2020.
Tveergiende politikker:

Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Administrativ bemaerkning:
Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:
Teknisk afdeling indstiller,

- at lokalplantilleeg 9-3A-1 og kommuneplantilleeg nr. 22 vedtages.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-02-2024
Teknik-, milje- og havneudvalget anbefaler, at lokalplantilleg 9-3A-1 og kommuneplantilleg nr. 22 vedtages.

Udvalget bemarker, at mulighederne for at etablere boliger indenfor lokalplansomradet undersegges, og forelegges
udvalget.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024
Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Vedrerende etablering af boliger i omradet henvises der i gvrigt til Kommunalbestyrelsens stillingstagen hertil den 24.
marts 2021.

Bilag

Lokalplanstilleg
Kommuneplantilleeg

Hvidbog for Lokalplantilleeg 9-3A-1

Heringssvar - Anne Wittrup



Punkt 12: Evaluering af smajobspuljen

$2024-475
Indledning:

Sagsfremstillingen er en evaluering af den sikaldte "Smajobspulje". Puljen blev behandlet pa Kultur- og Socialudvalget d.
18. juni 2019, hvor den blev anbefalet godkendt og oversendt som budgetenske til prioriteringsdebatten. P&
prioriteringsdebatten for budget 2020 indgik ensket som en del af budgetforliget og blev vedtaget d. 5. november 2019.

Sagsfremstilling:

Formaélet med puljen er at styrke den virksomhedsvendte indsats for borgerne. Generelt har der veret et markant fald i
Zres kommunes udgifter til kontante ydelser jf. tabel 1 bilag 1, men det er ikke muligt at tilskrive puljen hele faldet i
udgifterne. Puljen kan pé flere méder have haft en positiv effekt, og har understottet borgere med at fé en storre
tilknytning til arbejdsmarkedet. Derudover har det for nogle borgerne, iser de unge pga. deres lavere ydelse, veret en
effekt i, at de under ansattelsen, ikke har vaeret pa offentligforsergelse.

Det er centralt at fremhaeve, at efter puljens igangsattelse @ndrede beskaftigelsessituationen sig temmelig kraftigt, bl.a.
pga. Covid-19, som af forskellige &rsager ogede beskaftigelsen pé tvers af alle malgrupperne. Dermed blev mélgruppen
(aktivitetsparate) til puljen mindre, og tilbage var borgere der stod langt fra arbejdsmarkedet. Derfor har puljen vaeret
anvendt til borgere med en meget lav tilknytning til arbejdsmarkedet; mélgruppen har veret borgere med
misbrugsproblematikker, sociale udfordringer, mentale og fysiske helbredsmassige problemer. Og ofte en kombination af
flere af tingene.

Derfor har det i sig selv vaeret en succes, at der har vaeret etableret 30 individuelle sméjobs der fordeler sig pa tveers af
kommunes afdelinger. Flere af de offentlige arbejdspladser har tilkendegivet, at de har haft enske om ansattelse, men har
ikke haft lenmidlerne. Derfor har borgerne veret i en ansattelse s lenge midlerne i smajobspuljen har tilladt det. For de
borgere som har deltaget, s& har det givet borgerne faglige og sociale kompetencer og det har givet dem en storre
tilknytning til arbejdsmarkedet. Det kan virke banalt, men der er tale om borgere, for hvem en sadan tilknytning til
arbejdsmarkedet virkede urealistisk inden start. Vores erfaring/oplevelse med puljens effekt understettes ogsa i bilag 2.

Der har veret en raekke udfordringer med puljen bl.a. at arbejdspladserne selv har atholdt haleudgifterne (feriepenge og
ATP). Erfaringen er, at havde haleudgifterne ikke vaeret en del af det, havde flere afdelinger i kommunen sagt ja til
smajobs. Udfordringen med smajobspuljen skal ogsa ses i lyset af den omtalte mélgruppe, da de som kan og vil arbejde,
var/er i beskeftigelse. Derforuden har der ogsa veret de offentlige arbejdsgivere, som har stillet krav til borgerne ift.
medestabilitet, misbrug mv., hvilket ikke alle har kunne leve op til.

En del af midlerne i smajobspuljen har vaeret anvendt til at etablere en motivationspulje, som leb i drene 2020 og 2021.
Denne pulje var tilteenkt en bredere mélgruppen, sddan at flere kunne fa gavn af puljen.

Det kan konkluderes, at budgettet for kontant- og uddannelseshjaelp har veret faldende jf. bilag 1, men det vil ikke vere
retvisende at tilskrive hele effekten til puljen. Den har til gengaeld, med stor succes, sikret at en raekke borgere, der stod
langt fra arbejdsmarkedet, har varet (for nogle) af deres forsergelse i en leengere periode, den har givet motivation og lyst
for borgerne til at arbejde, den har fornyet deres cv og ikke mindst, si har den rykket ved nogle af de borgere, som var
meget langt fra arbejdsmarkedet.

Okonomi:

Som det fremgar af bilag 1, sa har midlerne ikke veret forbrugt fuldt ud, med undtagelse af 2020 og 2021. I &rene 2022
og 2023, har midlerne ikke veret forbrugt til fulde og der er lagt midler tilbage til kassen. Det er Job- og Voksencenterets
vurdering, at malgruppen har @ndret sig i sddan en grad, som beskrevet i ovenstaende, at der ikke l@ngere er et behov for



en pulje i samme storrelse. Omradets anbefaling vil vaere, at man tilretter puljen, saledes at den fremadrettet, allerede fra
2024, mindskes til 100.000 kr. i stedet for 165.000 kr. (2024 niveau). Forventningen er, at puljen kan udnyttes fuldt ud ved
at man fremadrettet friholder afdelingerne for haleudgifterne. For et gns. forlgb (10 timer ugentligt x 13 uger) vil det
betyde en ekstra udgift pd omkring 3000 kr. Hvis vi fastholder samme niveau ift. antal forleb vil rammen pé 100.000 kr.,
hvis puljen ogsé finansierer haleudgifterne, blive udnyttet fuldt ud.

Okonomisk pategning:

I budget 2020 blev der afsat midler svarende til 165 t.kr. (2024-PL) &rligt til oprettelse af en sméjobspulje. Samtidig blev
der indarbejdet en forventet besparelse pé kontant- og uddannelseshjalp, da ordningen, alt andet lige, ville medfere feerre
udgifter til disse ydelser. Besparelsen pa kontant- og uddannelseshjalp er dog senere udgaet som separat del af
budgetleegningen og indgar i stedet som en del af den samlede vurdering af udgifterne til kontant- og uddannelseshjlp.

Len og Okonomi kan konstatere, at antallet af kontanthjelpsmodtagere i £re Kommune er faldet med ca. 25 pct. i
perioden 2019 - 2023. Dette svarer til faldet i antallet af kontanthjelpsmodtagere pé landsplan.

Safremt Kommunalbestyrelsen valger at folge indstillingen fra Job- og Voksencenteret om en justering af sméjobspuljen,
sa vil det medfore til en nedskrivning af puljen pa 65 t.kr. arligt i 2024 og frem, der i stedet vil tilga kassen og forbedre
kommunens likviditet. Budgettet for kontant- og uddannelseshjelp vil ikke blive pavirket.

Hvis Kommunalbestyrelsen i stedet vaelger at beholde puljen i sin nuvaerende form, vil det ikke pavirke budgettet for
2024 og frem.

Hvis Kommunalbestyrelsen valger at nedleegge puljen, vil det medfere en opjustering af kommunens likviditet pa 165
t.kr. arligt 1 2024 og frem. Samtidig ma der forventes en mindre stigning i udgifterne til kontant- og uddannelseshjaelp, der

vil blive indarbejdet med budgetopfelgningen for 2024 og budgetlegningen for 2025 og frem. Andringen vil indga i den
samlede vurdering af udgifterne til kontant- og uddannelseshjelp.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Forvaltningen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget

1. Tager evalueringen af smajobspuljen til orientering
2. Anbefaler at puljen opretholdes til et niveau pa 100.000 kr. og de resterende 65.000 kr. tilbagefores til kassen

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-02-2024
Peter Jessen Hansen deltog under punktets behandling.

Hans Peter Bolding vurderes inhabil og forlader mgdet under afgerelsen.
Ad 1: Anbefales taget til orientering.

Ad 2: Anbefales godkendt som indstillet.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 1 - evaluering af sméjobspuljen

Bilag 2 - Brev fra RAR Fyn om anvendelse af lentimer



Punkt 13: Godkendelse af referat

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2024

Godkendt.
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