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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Status - Erhvervsomradet

S2018-1670

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en status pa erhvervsomréadet for £re Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Taget til orientering.



Punkt 3: Arefergerne - Budgetopfolgning med bemzrkninger pr. 30.
september 2025

S2016-997

Indledning:

Orientering om manedlig budgetopfelgning for faergeomradet.

Sagsfremstilling:

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 31. oktober 2025 samt bemarkninger til budgetopfelgningerne.
Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

(Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirektoren indstiller, at budgetopfelgningerne tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Taget til orientering.

Bilag

Bemarkninger til budgetopfelgning pr. 31.10.2025

Budgetopfelgning oktober 2025



Punkt 4: Kompensationsordninger ved E/F Ellens dokning

$2025-4429
Indledning:

Der skal tages stilling til om den nuvarende kompensationsordning i forbindelse med E/F Ellens dokning skal
opretholdes.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen har den 8. juni 2022 truffet beslutning om en rackke tiltag i forbindelse med dokningen af E/F
Ellen. Nar dokningsperioden varer mere end en normal dokningsperiode (10-14 dage) kompenseres alle rejsende. Denne
kompensation gives ved, at billetter til Alstrafikken, keabt i umiddelbar forlaengelse af rejse til og fra £Are, refunderes, nar
billetten sendes ind til kontoret.

Det er besluttet, at kompensationsordningen skal kommunikeres tydeligt til de rejsende. Information om ordningen vil
derfor fremgé bade pa LErofergernes hjemmeside og i havnene, sa alle berarte hurtigt, kan orientere sig om deres
muligheder.

For at lette transporten for de gaende under dokningen er der henvisning til Fynbus/Flextrafik fra Faaborg Busterminal til
Bejden Faergehavn. Billetudgiften til Flextrafik har kunden féet refunderet ved indsendelse af kvittering til kontoret.

Kompensationsordningen for de rejsende har under E/F Ellens dokning senest i 2023 ndet et niveau, hvor udgifterne til
billetgodtgerelse udgjorde mellem 40 - 50.000 kr.

Administration af tilbagebetalinger er en stor opgave, iser pa grund af mange udenlandske kunder, hvor
betalingsoplysninger er sarlig tidskraevende at hindtere.

Historik:

Den 12. april 2022 traf kommunalbestyrelsen beslutning om, at feergelejet i Fynshav ikke omlaegges, hvis E/F Ellen er ude
af drift i mere end 14 dage. Desuden blev ordningen med shuttlebus fra Faaborg/Bgjden ophavet, og gdende passagerer
blev i stedet henvist til Fynbus/Flextrafik.

Retsgrundlag:

Intet.

Okonomi:

Der er ikke afsat midler i budgettet til at yde kompensation.

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirekteren anbefaler at den eksisterende kompensationsordning af billetter fra Alstrafikken og Flextrafik
ophaves i forbindelse med dokning af E/F Ellen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Transportdirektorens indstilling blev godkendt.

Bilag

FynBus_Bgjden_teletaxi maj2025 (1)

D2020-5102 Forslag om aktion i forbindelse med Ellens dokning - Evaluering af shuttlebus-ordning(1)



D2022-19958 Aktioner i forbindelse med Ellens dokning

D2022-26685 Aktioner i forbindelse med Ellens dokning



Punkt 5: Garantiprovision

$2023-2828
Indledning:

Ankestyrelsen fremsendte den 10. juli 2025 en tilsynsudtalelse om fastsattelse og opkrevning af garantiprovision.
Udtalelsen er en fortsattelse af sagen, som startede med en henvendelse fra Ankestyrelsen i 2017 og som

Kommunalbestyrelsen senest har udtalte sig om i august 2025.

Resume af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse:

Ankestyrelsen vurderer, at Are Kommunes retningslinjer for at fastsatte garantiprovision ikke i tilstraekkelig grad sikrer
overholdelse af kravet om, at kommunen skal opkreeve garantiprovision pa markedsvilkér.

Vi vurderer derfor, at retningslinjerne er i strid med henholdsvis varmeforsyningslovens §§ 2 d og 2 ¢ og
vandsektorlovens § 16, stk. 3.

Efter reglerne i varmeforsyningslovens §§ 2 d og 2 e og vandsektorlovens § 16, stk. 3, pahviler det kommunen at udfolde
rimelige og sedvanlige bestrabelser pa at konstatere, hvad et vederlag pad markedsvilkar indebarer i det konkrete tilfzlde.
Det kan for eksempel ske ved konsultation af kommunens bank eller andre finansielle rddgivere, eller ved at undersoge
prisniveau i andre tilsvarende sager. Der méa dog tilkomme kommunen et vist sken, hvis der er flere vurderinger, som nar
frem til forskellige belab.

Det anferte indebzerer efter vores opfattelse, at kommunen forud for hver konkrete opkreevning af vederlag for en stillet
garanti skal foretage en skensmassig vurdering af, hvad et vederlag pd markedsvilkar indeberer for den stillede garanti.
Det vil derfor ikke veere tilstraekkeligt at fastsette vederlag for en stillet garanti ud fra skematiske regler.

Vi beder pé den baggrund £Fre Kommune om at undersgge, om der er grundlag for, at kommunen skal betale for meget
opkravet garantiprovision tilbage, eller om der er grundlag for, at kommunen skal opkraeve garantiprovision for en
bagudrettet periode, hvis kommunen har opkrevet en for lavt fastsat garantiprovision. Vi beder ogsé Areg Kommune om
at undersgge, om kommunen har handlet i strid med EU's statsstetteregler ved at stille de omhandlede garantier.

Kommunalbestyrelsen behandlede tilsynsudtalelsen pa Kommunalbestyrelsesmeade den 20. august 2025 og
kommunalbestyrelsen bad administrationen undersegge om:

1. Are Kommune har opkravet garantiprovision i henhold til geeldende regler og praksis pad omradet.

2. Are Kommune i lyset af Ankestyrelsens tilsynsudtalelse fremover ber foretage endringer i fastsettelsen og
opkravning af garantiprovision.

3. At der foretages en vurdering af re Kommunes opkrevning af garantiprovision ift. EU's statsstetteregler.

Administrationen kan indhente assistance fra kommunens revisor og KL. Undersegelsen bedes foretaget og
forelagt Kommunalbestyrelsen, s& den om muligt kan foretage yderligere politisk behandling inden udgangen af 2025.

Sagsfremstilling:
Den 16. august 2023 udtalte Kommunalbestyrelsen efter henvendelse fra Ankestyrelsen at:

"Kommunalbestyrelsen vurderer, at Arg Kommune har handlet rettidigt i forbindelse med opkreevning af
garantiprovision. Kommunen har i takt med at lovgivningen er blevet praciseret, handlet i overensstemmelse med
lovgivningen, hvilket er sket ved opkraevning af henholdsvis stiftelsesprovision fra 2013 og lebende garantiprovision fra
2018 pé alle eksisterende garantier til forsyningsselskaber.

I spergsmalet om kommunen skulle opkrave garantiprovision med tilbagevirkende kraft, sd anerkender
kommunalbestyrelsen forsyningsselskabernes synspunkter om, at det vil vare bristede forudsatninger og aftalebrud,
safremt der ikke er lovhjemmel til at foretage en sddan opkraevning med tilbagevirkende kraft."

Administrationen er fortsat af den opfattelse at Arg Kommune har handlet efter regler og praksis pad omradet, i takt med
at de er blevet kendt af kommunen. I Ankestyrelsens seneste tilsynsudtalelse fremgér dog at garantiprovision skal
opkraves pa markedsvilkir og safremt garantiprovision ikke opkraves pba. markedsvilkar, at det kan veere i strid med
EU's statsstotteregler.



ZAre Kommune har i perioden fra 2018 til 2025 opkraevet garantiprovision arligt i niveauet fra 0,4% til 0,5%.
Provisionssatserne var oprindeligt fastlagt pa baggrund af EU "safe-harbour" modellen. Modellen angiver hvilke
provisionssatser, der som minimum skal opkreves ift. forskellige niveauer af kreditvurderinger. Det fremgér i
Ankestyrelsens tilsynsudtalelse, at modellen kan anvendes, som en enklere kreditvurdering og en model, som kan
anvendes for ikke at bryde EU's statsstatteregler. Administrationen leeser dog Ankestyrelsens seneste udtalelse, som at
"safe-harbour" modellen ikke i tilstraekkelig grad samtidigt sikrer at garantiprovisionssatserne afspejler markedsvilkar.

Administrationen har derfor varet i dialog med Nordea, som er kommunens bank for at undersege hvad der kan anses
som i overensstemmelse med markedsvilkér i perioden fra 2018 til 2025. Nordea skriver:

"Nordeas bidragssatser til kommunale forsyningsselskaber med/uden kommunal kaution ligger i niveau: 0,15-0,75 %."

Are Kommunens opkraevede niveau af garantiprovision pad mellem 0,4% og 0,5% ligger hermed indenfor intervallet af
Nordeas bidragssats og niveauet er derfor sammenligneligt med markedsvilkér. Det skal hertil bemaerkes, at
Ankestyrelsen i sin tilsynsudtalelse tilkendegiver, at det tilkommer kommunen at foretage et vist sken. Det er desuden
administrationens opfattelse at den opkraevede garantiprovision er pa niveau med de procentsatser, der opkraeves af andre
kommuner.

Det mé samtidigt veere en rimelig antagelse, at Areo Kommune ikke har handlet i strid med EU's statsstatteregler ved at
stille de omhandlede garantier, hvis det forudsattes at niveauet for garantiprovision er sammenligneligt med
markedsvilkar og samtidigt er indenfor niveauerne i EU "safe-harbour" modellen. Det skal bemarkes, at alle
forsyningsselskaber pd ZAra er i kategorien SMV, da de omhandlende forsyningsselskaber alle har faerre end 250 ansatte,
og har en arlig omsatning pd mindre end 50 millioner EUR, dog er et af selskaberne et kommunalt ejet aktieselskab.

Det skal desuden bemarkes at EU's statsstatteregler har til formal at forhindrer offentlig stette til virksomheder, der kan
fordreje konkurrencen pé det indre marked ved at give en urimelig fordel. Ordningen er omfattet af undtagelser nér
forholdet omhandler sma belgb (de minimis). Nér de faktiske forhold tages i betragtning, herunder garantiprovisionernes
storrelse, Aros geografiske placering samt befolkningstal i betragtning, sé er det ikke sandsynligt, at det faktiske anvendte
niveau af garantiprovision for forsyningsselskaber pd ZAre fordrejer konkurrencen pa det indre marked ved at give en
urimelig fordel. Endeligt ber det anferes, at det er overvejende sandsynligt at Kommunalbestyrelsen pa Zre ville
godkende preecis samme niveau af garantiprovision, under forudsatning af samme kreditvardighed, hvis en akter uden
for ZEre ville investere og etablere forsyningsaktiviteter pa Z£re.

Da Ankestyrelsen tilkendegiver at garantiprovision skal opkraves pa markedsvilkar, er det dog administrationens
vurdering, at Are Kommune i hgjere grad fremover ber prioritere, at der ikke kan rejses tvivl om dette forhold. Dette kan
ske ved at re Kommune @ndre retningslinjerne for opkravning af garantiprovision, som fremgér af Kommunens
"Principper for gkonomistyring", som er de retningslinjer som administrationen opkraver garantiprovision ud fra.

Ankestyrelsen skriver f.eks. i sin tilsynsudtalelse at det "pahviler det kommunen at udfolde rimelige og sedvanlige
bestraebelser pé at konstatere, hvad et vederlag pa markedsvilkér indeberer i det konkrete tilfeelde. Det kan for eksempel
ske ved konsultation af kommunens bank eller andre finansielle rddgivere".

Administrationen anbefaler derfor at folgende nuvarende retningslinjer:

"Kommunen kan stille garanti for forsyningsselskabers lantagning. Der kan stilles garanti for omlagning af
forsyningsselskabers 1an, for hvilke kommunen tidligere har stillet garanti, under forudsatning af at lanet ikke
lobetidsforleenges ud over lgbetiden pd den af kommunalbestyrelsen tidligere besluttede garanti, og at lanet i gvrigt
viderefores inden for de af kommunalbestyrelsen besluttede rammer for renteforhold, garantiprovision mv. Der opkraeves
lobende garantiprovision ved forsyningsselskaber i overensstemmelse med galdende regler. Garantiprovisionen fastsattes
hvert ar med baggrund i restgaelden pr. 31. december éret for."

Suppleres med:

"Fastsattelse af garantiprovisionen, dvs. den arlige procentsats af restgeelden, som skal betales af forsyningsselskabet for
at dekke kommunens udgifter og risiko ved at stille garantien, foretages af en ekstern samarbejdspartner, med indsigt i
markedsvilkar og kreditvurdering. Udgifterne til kreditvurderingen indregnes i den garantiprovision, som opkraeves arligt
for hvert enkelt forsyningsselskab."

Retsgrundlag:
Kommunalfuldmagten

Varmeforsyningslovens §§ 2dog 2 e


https://www.google.com/search?q=de+minimis&sca_esv=be9bcadcc598f779&source=hp&ei=--UWacCbIODIi-gPq5P-gAE&iflsig=AOw8s4IAAAAAaRb0Cw9p5DsmkAUytcYp8upQd7oex3BI&ved=2ahUKEwjbq-C5mvGQAxW7wAIHHfzaCfkQgK4QegQIARAC&uact=5&oq=eu+ststsst%C3%B8tteregler&gs_lp=Egdnd3Mtd2l6IhVldSBzdHN0c3N0w7h0dGVyZWdsZXIyBxAAGIAEGA0yCBAAGIAEGKIEMgUQABjvBTIIEAAYgAQYogRIuS5QtAVYoCtwAXgAkAEAmAGgAaAB4hGqAQQ2LjE0uAEDyAEA-AEBmAIUoAK2E6gCAMICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIREC4YgAQYsQMY0QMYgwEYxwHCAggQLhiABBixA8ICBRAuGIAEwgIIEAAYgAQYsQPCAgUQABiABMICDhAuGIAEGLEDGIMBGIoFwgILEC4YgAQYsQMYgwHCAgsQABiABBixAxjHA8ICCxAuGIAEGNEDGMcBwgINEAAYgAQYsQMYgwEYDcICBhAAGA0YHsICCBAAGAUYDRgewgIIEAAYCBgNGB7CAgoQABgIGAoYDRgemAMI8QW9iG_EQynKdZIHBDAuMjCgB7BzsgcEMC4yMLgHthPCBwowLjEuMTIuNi4xyAeYAQ&sclient=gws-wiz&mstk=AUtExfD8ixQ7FMFm0C7qHL_U9NlM9oKciGvi2JCKrw4wuQ_NxHxJJSjC1cPxRZLj84XNxmjhjIT_5g0kI5dMfzrxlDP2iJPMBLI-7ueuBJ6S1bpyYQTLjgiCjU8uJr1-Oi-9Zhg&csui=3

Vandsektorlovens § 16, stk. 3.

EU's regler om statsstette herunder ARTIKEL 87, STK. 1
Administrativ bemaerkning:

Administrationen har udarbejdet to forslag til udtalelser som kommunalbestyrelsen kan lade sig inspirere af:

Udtalelse A

Kommunalbestyrelsen er af den opfattelse, at re Kommune har opkravet garantiprovision pa markedslignende vilkar i
og med at de provisionssatser, som er opkravet fra 2018 til 2025 er pa sammenligneligt niveau med det niveau, som
Nordea har oplyst som markedslignende. Det tilkommer desuden kommunen at foretage et vist skan. Heraf folger at hvis
ZAre Kommune har opkraevet garantiprovision pa markedslignende vilkar, s& kan kommunen ikke have handlet i strid med

EU's regler om statsstotte.

Kommunalbestyrelsen vil fremover prioritere at garantiprovision er baseret pd markedsvilkar ved at implementere nye
retningslinjer der forskriver, at garantiprovision arligt skal fastsattes af en ekspert indenfor kreditvurdering og langivning.

Udtalelse B
Kommunalbestyrelsen har brug for yderligere analyser og dokumentation, der afklarer de forhold, som fremgar af
Ankestyrelsens tilsynsudtalelse. Kommunalbestyrelsen har desuden brug for praeciseringer ift. hvilken lovhjemmel,

hvormed kommunen vil kunne opkrave eller tilbagebetale eventuelt for lidt eller for meget indbetalt garantiprovision.

Kommunalbestyrelsen vil fremover prioritere at garantiprovision er baseret pd markedsvilkar ved at implementere nye
retningslinjer der forskriver, at garantiprovision arligt skal fastsattes af en ekspert indenfor kreditvurdering og langivning.

Administrationen vurderer at udtalelse B muligvis vil medfere merudgifter for ex. 250 t.kr. for kommunen uden at det
nedvendigvis giver kommunalbestyrelsen fuld klarhed.

Okonomi:

Ikke relevant pt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon & @konomi indstiller at Kommunalbestyrelsen, udtaler sig om hvilke tiltag, som tilsynsudtalelsen giver anledning til.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Okonomi- og erhvervsudvalget anbefaler udtalelse A.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen med bilag



Punkt 6: Budget 2026: Udmentning af tilpasningspulje

$2025-4242
Indledning:

Kommunalbestyrelsen har, i forbindelse med Budget 2026, besluttet at indarbejde tilpasningspuljer i 2026-2029.
Udmentningen af disse tilpasningspuljer er en forudsatning for at kommunen kan overholde sine skonomiske
pejlemerker. Kommunalbestyrelsen besluttede ogsa, at tilpasningspuljen for 2026 skulle aftales med den nuvarende
Kommunalbestyrelse.

Direktionen har indhentet forslag fra de enkelte ledere, p&d mulige tilpasninger af budgettet i 2026, der ikke vil medfere
serviceforringelser eller personalereduktioner. Indeveerende sag beskriver de enkelte forslag og leegger op til at
Direktionen prioriterer, hvilke forslag der skal indstilles til beslutning i Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling:

Der er modtaget 22 relevante forslag fra lederne, der alle vurderes at kunne gennemferes uden at det medferer
serviceforringelser eller personalereduktioner.

Flere af forslagene har karakter af varige besparelser i overslagsérene. I indevaerende sag tages der dog alene stilling til
2026. Flere af forslagene kan derfor forventes at fremga igen, nér der skal arbejdes med tilpasningsplanen for 2027 og
frem.

De 22 relevante forslag fremgar herunder.
1. Indkeb - Generel compliance - 250 t.kr. i 2026

Are Kommune er kommet langt mht. at effektivisere indkeb og star generelt steerkt pa indkebsomradet med e-
handelssystem og fzllesindkebsaftaler. Det vurderes dog, at der vil vare en érlig besparelse pa ca. 250 t.kr., hvis der
kommer sterre fokus pa at anvende de indgéede indkebsaftaler frem for at kabe varer hos andre leveranderer. Besparelsen
vil blive fordelt pa alle rammer med overferselsadgang ud fra rammens starrelse.

2. Indkeb - Ny aftale om gulvmatter - 125 t.kr. i 2026

Der er indgéet en ny aftale vedr. indkeb af gulvmaétter. Dette har medfert en besparelse pa 125 t.kr. i 2026. Det foreslas, at
den konkrete besparelse pa gulvmatter i de relevante afdelinger anvendes i tilpasningsplanen. De konkrete afdelinger vil
fortsat modtage gulvmatter, blot til en lavere pris.

3. Fxlles Uddannelsesforum - 150 t.kr. i 2026

Falles Udannelsesforum har et nettobudget pa ca. 400 t.kr. arligt. Der har lgbende varet et mindreforbrug pa Falles
Uddannelsesforum. Det forventes derfor, at man fortsat kan afholde relevante aktiviteter med et mindre budget i 2026,
dette kan bl.a. lykkes ved et aget fokus pé e-Learning og segning af tilskudsmidler i kompetencefonde mv. I forbindelse
med drets rammeopgerelse vil der blive taget stilling til hvilket endeligt budget der anbefales for 2026. Godkendelse af
tilpasningsforslaget medferer dog at budget 2026 kan nedskrives med 150 t.kr.

4. Momsberigtigelse - 186 t.kr. i 2025 og 360 t.kr. i 2026, OBS! Driftsindtaegter (ikke servicemidler)

Efter vedtagelse af Budget 2026 har Len og @konomi gennemgaet momsafregningen for Are Kommune. Gennemgangen
har resulteret i ekstra indtaegter i 2025 og 2026. Gennemgangen fortsatter i de kommende ar og forventes at kunne give
ekstra indtaegter fremover. Der er her tale om driftsindtegter og midlerne taeller derfor ikke med i servicerammen, men
har positiv indvirkning pé driftsresultatet og likviditeten.

5. Administration af Whistleblower ordning - 24 t.kr. i 2025 og 17 t.kr. i 2026

12025 er £re Kommune overgéet til en @ndret administration af whistleblowerordningen. Det har medfert, at den
tidligere anvendte it-platform til administration af ordningen er opsagt og besparelsen kan anvendes til tilpasningspuljen.
Ordningen administreres fremover via Kommunens gvrige it-systemer.

6. Kompensation for langtidssygdom (administration) - 500 t.kr. i 2026



I Are Kommune er der en central pulje til kompensation til afdelingerne for barsel og langtidssygdom. Herudover kan
afdelingerne modtage sygedagpenge for den sygemeldte medarbejder. Midlerne er tiltaenkt til at den enkelte afdeling

kan ansette en vikar, hvis en medarbejder er fravaerende i en lengere periode. Afdelingerne modtager dog
kompensationen uanset om, der ansettes en vikar eller ej. Der laegges op til, at reglerne andres for administrative
medarbejdere, s afdelingerne fortsat hjemtager sygedagpengene, men i udgangspunktet ikke far kompensation for
langtidssygdom og barsel for administrative medarbejdere fra den centrale pulje. Hvis den enkelte leder vurderer, at det er
ngdvendigt at ansatte en vikar, sd kan lederen sage Direktionen om dispensation og fortsat modtage kompensation fra den
centrale pulje, hvis Direktionen godkende dispensationen. Det vurderes, at den centrale pulje pa den bagrund kan
nedjusteres med 500 t.kr. i 2026. Beslutningen vil medfore, at der foretages en tilsvarende endring i kommunens
lonstyringsnotat.

7. Reduktion af udgifter til KMD-systemer - 250 t.kr. i 2026

ZAre Kommune har haft et mindreforbrug pé udgifter til KMD it-systemer. Budgettet kan derfor nedskrives og der kan
tilgd 250 t.kr. til tilpasningspuljen. Der kan dog vere behov for at &ndre budgettet, hvis der sker uforudsete handelser
eller der igangseettes nye aktiviteter.

8. Central pulje til fratraedelsesgodtgerelse - 258 t.kr. i 2026

Der eksisterer en central pulje til finansiering af fratraeedelsesgodtgaerelse ved sarlige sager hos fargerne. Puljen har ikke
veeret anvendt siden 2021, hvor der var et forbrug pé ca. 110 t.kr. og den kan derfor indg i tilpasningsplanen. Forslaget
medferer at budgettet nedskrives, men a&ndrer ikke pa personalets ret til kompensation. Dvs. at budgettet nedskrives og at
eventulle udgifter i 2026 skal deekkes af andre budgetposter.

9. Bibliotekerne - Laeseindsats bernenes O - 50 t.kr. i 2025 og 25 t.kr. i 2026

I Budget 2025 blev bibliotekerne bevilget 100 t.kr. 1 2025 og 75 t.kr. i 2026 og 2027 med henblik pé en 3-arig
laeseaktivitetsindsats for bern og unge pa Are. Efter ét ars erfaring med projektet vurderer bibliotekerne, at der kan
reduceres i puljen og at der fortsat kan leveres et godt tilbud til gens bern. I 2025 vil budgettet ikke blive anvendt fuldt ud
og dette niveau kan laegges til grund for 2026.

10. Beskaeftigelses- og Socialomradet - Puljer til arbejdsmarkedsforanstaltninger - 100 t.kr. i 2026

Omrédet har nogle puljer til at igangsatte indsatser og projekter for gens ledige. I 2025 ses der ind i et mindreforbrug pa
100 t.kr. Dette niveau forventes at fortsatte i 2026. For 2027 og frem forventes det, at midlerne vil indga i arbejdet med
implementering af beskaeftigelsesreformen og finansiering heraf.

11. Beskzeftigelses- og Socialomridet - Drift af bygninger - 100 t.kr. i 2026
Omrédet har et mindreforbrug pé drift af bygninger, hvilket delvist skyldes lavere energipriser og delvist at Aldre og
Sundhed afholder driftsudgifterne til hjeelpemiddelsdepotet, der tidligere 1a under Beskaftigelses- og Socialomrédet.
Midlerne kan derfor anvendes til tilpasningspuljen.

12. FAldre og Sundhed - Anskaffelser - 50 t.kr. i 2026
Nedjustering af budget til anskaffelser, fx nye mabler til plejecentre, dagcentre eller kontorer.

13. Aldre og Sundhed - Ledernes kurser og uddannelse - 32 t.kr. i 2026

Nedjustering af budget til kurser og uddannelse til leder i Aldre og Sundhed. Om besparelsen kan fastholdes i
overslagsarene, athaenger af om bevillinger til uddannelse fra den central uddannelsespulje.

14. Aldre og Sundhed - Meder og rejser - 25 t.kr. i 2026
Nedjustering af budget til meder og rejser, primert pa rejser, som folge af flere meder holdes online.
15. Faergerne - Oliebesparelse - 100 t.kr. i 2026

Kommunalbestyrelsen vedtog d. 17. september 2025, at Erefaergerne kunne sejle, nér alle der har bestilt billet, er ombord.
Effekten af dette, vurderes nu at vaere 100 t.kr. hgjere end budgetlagt 1 2026. Disse midler kan derfor anvendes til
tilpasningspuljen.

16. Feergerne - Effektivisering ifm. eksterne leveranderer - 200 t.kr. i 2026



Feergerne har gennemgéet deres aftaler med eksterne leveranderer og det vurderes, at der er omrader, hvor der kan opnas
en samlet besparelse pa 200 t.kr. i 2026, ved at hjemtage nogle opgaver eller foretage ny konkurrenceudsettelse. Disse
midler kan derfor anvendes til tilpasningspuljen.

17. Teknisk afdeling - Byfornyelsesmidler - 1.000 t.kr. i 2025/2026

Teknisk afdeling har hjemtaget en rakke statslige tilskud vedr. byfornyelsesmidler. Disse fordeler sig bade pé anleg og
service. En del af servicemidlerne i 2025 kan overferes til 2026 ifm. rammeopgerelsen, samtidig med at budgettet for
2026 nedbringes tilsvarende. Dermed kan der indga 1.000 t.kr. i tilpasningspuljen for 2026.

18. Sekretariat og Borgerservice - Born og unge tandpleje - 100 t.kr. i 2026

Budgettet skal daekke tandpleje for aldersgruppen 3 - 21 arige. Grundet faldende antal borgere i aldersgruppen tilpasses
budgettet til det faktiske forbrug. Tiltaget medferer ikke serviceforringelser.

19. Sekretariat og Borgerservice - Uddannelsessteotte til unge fra ALro (O stotte) - 200 t.kr. i 2026

Grundet faldende antal borgere, der er berettiget til o-statte tilpasses budgettet til det faktiske forbrug. Tiltaget medferer
ikke serviceforringelser.

20 Sekretariat og Borgerservice - IT til ny Kommunalbestyrelse - 200 t.kr. i 2026

Der er afsat budget til indkeb af IT til den nye Kommunalbestyrelse i 2026. Denne udgift kan deekkes inden for det
eksisterende budget i 2025 og midlerne i 2026 kan derfor tilga tilpasningspuljen.

21. IT - Tilpasninger til Budget 2026 - 187 t.kr. i 2026

IT-afdelingen har fundet fem omrader under eget budget, hvor der kan realiseres besparelser uden at det medferer
serviceforringelser. Konkret deekker det fem delomrader, hvor eksisterende aftaler ikke skal anvendes fremover.

22 . IT - Tilpasninger til Budget 2026 under Qvrige omrader under kommunaldirekteren - 140 t.kr.

IT-afdelingen har fundet tre omrader under @vrige omrader under kommunaldirekteren, hvor der kan realiseres
besparelser uden at det medforer serviceforringelser. Konkret deekker det tre omrader, hvor de eksisterende aftaler er
blevet billigere eller ikke skal anvendes fremover.

Okonomi:

Tilpasningspuljen for 2026 er pa 3.979 t.kr. og er oprettet for at sikre, at Are Kommune overholder kommunens andel af
servicerammen for 2026. Det er altsd kun allerede budgetlagte servicemidler i 2026, der er relevante for tilpasningspuljen
12026. Andre midler i 2026 og alle midler vedr. 2025 vil dog stadig hjelpe pd kommunens likviditet og gere det nemmere
at overholde likviditetspejlemarket. Midlerne der vedrerer 2025 vil blive behandlet ifm. rammeopgerelsen for 2025 og
midler 1 2027 og frem vil blive behandlet, nar der skal arbejdes med tilpasningsplanerne for 2027 og frem.

Der er modtaget forslag for i alt 4.369 t.kr. 1 2026, heraf vedrerer 4.009 t.kr. servicemidler, jf. tabel 1 og 2.

Hvis alle forslag vedtages, vil det medfore at tilpasningspuljen for 2026 er opfyldt. Herudover vil der kunne leegges 360
t.kr. 1 kassen som likviditetsforbedring.

Midlerne er fordelt saledes pa de enkelte udvalg:

Tabel 1. Forslag fordelt pa udvalg, t.kr.

2026

Teknik-, Miljo- og Havneudvalget ||1.000

Kultur- og Socialudvalget 232

(Dkonomi- og Erhvervsudvalget 3.137

I alt 4.369




konomien vedr. de enkelte forslag fremgéar af nedenstaende tabel 2.

Tabel 2. Forslag til udmentning af tilpasningspuljen for 2026, t.kr.

2026 |Type

1. Indkeb -Generel compliance 250 Service
2. Indkeb - Ny aftale om gulvmatter 125 Service
3. Feelles Uddannelsesforum 150 Service
4.Momsberigtigelse 360 [Drift

5. Administration af whistleblower ordning 17 Service
6. Kompensation for langtidssygdom (administration) 500 Service
7. Reduktion af udgifter til KMD-systemer 250 Service
8. Central pulje til fratreedelsesgodtgarelse 258 Service
9. Bibliotekerne - Laeseindsats 25 Service
10. B&S - Puljer arbejdsmarkedsforanstaltninger 100 Service
11. B&S - Drift af bygninger 100 Service
12. £&S - Anskaffelser 50 Service
13. A&S - Ledernes kurser og uddannelse 32 Service
14. &S - Mader og rejser 25 Service
15. Feergeme - Oliebesparelse 100 Service
16. Fergerne - Eksterne leveranderer 200 Service
17. Teknisk afdeling - Byfornyelsesmidler 1.000 |[Service
18. S&B - Born og unge tandpleje 100 Service
19. S&B - Uddannelsesstotte til unge (0 stotte) 200 Service
20. S&B - IT til ny Kommunalbestyrelse 200 Service
21. IT - Tilpasninger IT 187 Service
22. IT - Tilpasninger gvrige omrader under kommunaldirekteren (140 Service
I alt 4.369

I alt service 4.009

Okonomisk pategning:




Safremt Kommunalbestyrelse vedtager at gennemfore de beskrevne forslag, vil budgettet for 2026 blive tilrettet pa de
relevante afdelinger og samtidig vil tilpasningspuljen for 2026 vere opfyldt.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Len og Okonomi indstiller at:

¢ Direktionen tager stilling til, hvilke forslag der skal indga i tilpasningsplanen for 2026
¢ Kommunalbestyrelsen godkender Direktionens tilpasningsplan for 2026

Beslutning pa Direktionen 24-11-2025

Kasper Bruun Breinbjerg deltog i punktets behandling.

Direktionen anbefaler forslaget til tilpasningsplan for 2026 godkendt og ger opmarksom p4, at man primo 2026 gar i
gang med en plan for 2027.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Tilpasningsplanen for 2026 anbefales godkendt.



Punkt 7: Likviditet pr. ultimo oktober 2025

$2024-4652
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmader, udarbejder Lon- og @konomi en
egkonomisk statusopgerelse.

Sagsfremstilling:
Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

« Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo oktober 2025.
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2025.

Styringscockpittet er opdateret i forhold til budget 2026.

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Taget til orientering.

Bilag

Likviditet pr, 31-10-2025

Styringscockpit ultimo oktober 2025



Punkt 8: Lebende budgetopfoelgning pr. ultimo oktober 2025

S2024-4652

Indledning:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Sagsfremstilling:

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mede den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlegges en lobende
budgetopfalgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pageldende
maned, og i forhold til forbrug samme maned sidste &r, pa 8% eller mere end 8%, vil omradet veere markeret med redt.
Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Taget til orientering.

Bilag

Labende budgetopfolgning ultimo oktober 2025 Tabel 1

Lebende budgetopfelgning ultimo oktober 2025 Tabel 2



Punkt 9: Budgetopfelgning 2025 Efterir - Okonomi- og Erhvervsudvalget

$2025-3909
Indledning:

Len- og Okonomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/8-2025 samt opfelgning pa mél, pd omradet omkring @konomi- og
Erhvervsudvalget..

I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtagter benaevnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 Retningslinjer for tillegsbevilling, fremgar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til bevillinger med overferselsadgang.

Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og ansegninger om tilleegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive
brug for en tillegsbevilling pa -668 t.kr. som tilferes kassen, fordelt som:

Overforsel
budgetopfolgning
fra
Drift |Anleg |Finansielle [Omplaceringer |[ alt 2025 genbevilges i

2026 (konsekvens
for likviditeten i
2026)

TMHU |0 -6.689 13 -0.676 5498

KSU 3.903 [-608 487 3.782

OEU 2.939 |26 -187 -500 2.226 3.866

[ALT  [6.842 |-7.323 |-187 0 -668 9.294

+ = Tages op af kassen/- = leegges i kassen

Forventet over- underskud pa rammer med overforselsadgang fremgar af det vedheaftede bilag.

Sagsfremstilling:

Der er behov for en korrektion af budgettet under @EU pa 2.226 t.kr. der finansieres af kassen.

Aftilleegsbevillingen vedrerer 2.939 t.kr. drift, -26 t.kr. vedrerer anlaeg, og -187 t.kr. vedrerer det finansielle omrade.
Omplaceringer mellem rammer udger -500 t.kr.

Der overferes netto 3.866 t.kr. til/fra 2026 (2.294 t.kr. vedr. grundkapital Skovbrynet overfores til 2026 og -5.428 t.kr i
lanoptagelse vedr. havnens renoveringsplan overfores til 2026 samt 7.000 fra 2026 til 2025 vedr. lanedispensation 2025).



Oversigt over de vasentligste andringer under GEU.
Rammer med overforselsadgang

o Velferdsdirektoren afdelingens ramme
o Der sgges om tilleegsbevilling pé 130 t.kr. (overskud fra 2024 blev ikke overfort til 2025)
¢ (vrige omrader under kommunaldirektoren samlet mindreudgift 216 t.kr.
o [T-afdelingen - Justering af budget i forhold til forventet forbrug. Mindreforbrug -166 t.kr. til kassen
o Sekretariat og Borgerservice - mindreudgift annoncer Are ugeavis - 50 t.kr.
o [T-afdelingen
o Der sgges om 147 t.kr til merugifter grundet cybersikkerhed (Del af Lov og cirkulere program budget 2026
og midtvejsregulering 2025)

Rammebevilling uden overferselsadgang

¢ Lon og Ukonomi - Lederlen
o Transportdirekter - merudgift grundet udgifter til ansettelse af nye direkter samt merudgift lon til afgaende
direkter 1.300 t.kr.
o Aldre Sundhedschef - ansattelsesudgifter i forbindelse med chefskift 150 t.kr.
o Park og Vej - merudgift tilleg vintertjeneste 45 t.kr.
¢ konomi- og Erhvervsudvalgets driftsrammer
o Len og gkonomi - tilpasning krone til krone tilskud til Turist og Erhvervsforeningen og bidrag til Udbetaling
Danmark -118 t.kr.
Transportomradet - Taxakersel - -66 t.kr.forventet mindreudgift
Job og Voksen - Begravelsesomréadet 70 t.kr. forventet merudgift
Sekretariat og Borgerservice - Der forventes ikke afholdt folketingsvalg i 2025 mindreudgift -198 t.kr.
Sekretariat og Borgerservice - Seniorradet atholder fredsvalg mindreudgift -34 t.kr.
Sekretariat og Borgerservice - Mader og rejser mm for Kb medlemmer mindreudgift -91.kr.
Sekretariat og Borgerservice - Mindreudgift rejsetilskud til unge - 30 t.kr.
o Sekretariat og Borgerservice - Tilbagebetaling af for meget modtaget tilskud til Borgerrddgiver 13 t.kr.
o Centrale puljer
o Pulje til sygdom og barsel opskrives med 2.000 t.kr. idet der har veret et stigende sygefravaer i 2025.

O O 0O O O o

Kalkulatoriske bevillinger

¢ Lon og Okonomi
o Tjenestemandspensioner, mindreudgift -181 t.kr. - lavere pris og lon fremskrivning samt bortfald af
pensionist.

Anlag

¢ Anleg feerge infrastruktur £Are - projektleder er stoppet - mindreudgift -348 t.kr.
¢ Installation LED paneler Radhuset - mindreudgift -129 t.kr.
¢ Udvidelse Seby Havn - tilpasning til ny udbetalingsplan merudgift 451 t.kr. (modsvaret i budget 2026-29)

konomi- og Erhvervsudvalget det finansielle omrade

¢ Finansielle bevillinger
o Langfristede tilgodehavender:
= Grundkapitalindskud vedr. Skovbrynet i Marstal overfores til 2026 - 2.294 t.kr.

¢ Renteindtagter: Renter af indestdende i pengeinstitut merindtaegt - 817 t.kr.

* Renteudgifter: Merudgift fagforeningssager samt tilbagebetaling af grundskyld og merindteegt kursgevinst
hovedsageligt. Netto merudgift 179 t.kr.

o Laneoptagelse merindtaegt 486 t.kr. der fordeler sig saledes:



O O 0O o o

o

Havnens lanoptagelse nedskrives med 810 t.kr. og 5.428 t.kr. overfores til 2026.

Lénoptag ventilation Marstal skole fjernes 608 t.kr.

Regulering lanoptage vedr. pulje til landsbyfornyelse 479 t.kr.

Lanoptag af Thruster Ellen -798 t.kr.

Overforsel af lanedispensation 2025 pa -7 mio. kr. Dispensationen er budgetteret i 2026, men hjemtages i
2025.

Lanoptag energibesparende foranstaltninger -13 t.kr.

¢ Tilskud og udligning udgift 2.364 t.kr.

o

o
o
(o]

Midtvejsregulering generelle tilskud m.m. udgift 2.208 t.kr.:
s Udgift:
s Overforsler mv. 3.884 t.kr.
= [ndtegter:
= Fordrevne ukrainer indtegt -883 t.kr.
Kraftplan V -97 tkr.
= Cybersikkerhed -147 t.kr.
= Udvidet producentansvar pa visse engangsartikler -130 t.kr.
= Zndring lov om aktiv socialpolitik -203 t.kr.
= (Jvrige sma reguleringer -216 t.kr.
Regulering udvikling i ledighed udgift 60 t.kr.
Modregning i bloktilskud vedr. Solceller udgift 96 t.kr.
Regulering tilskudsmoms indtegt -186 t.kr.

o Skatter:

o}
o}

Midtvejsregulering skatter, indtegt -53 t.kr.
Tilbagebetaling grundskyld, udgift 1.063 t.kr.

Omplaceringer:

e o o o

t.kr.

Transportomréadet - der flyttes 346 t.kr fra anlaeg Thruster Ellen til faergedrift, reparationer og dokning.

@vrige omradet under kommunaldirekteren - der flyttes 255 t.kr. til IT afdelingen vedr NIS2

@vrige omradet under kommunaldirekteren - der flyttes 200 t.kr. fra revisionskontoen til konsulentpuljen

QEU driftsramme - Risikopuljen flyttes til hhv. KSU driftsramme Arrebohallen samt til konsulentpuljen ialt 1.000

¢ Finansielle bevillinger: Indfrielse af 1an til betaling af ejendomsskatter og indefrysningslan 629 t.kr. modsvares pa
forventet lanoptagelse, hvor det nedskriver l&neoptagelsen i 2025 med tilsvarende belob.
¢ Finansielle bevillinger: Forventet udnyttelse af lanerammen 2025 flyttes til byggekredit i alt 21.072 t.kr.

Opgorelse over opfelgning pa Mal:

Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.

Opgorelsen er delt op i farver:

e o o o

Rad: Ikke igangsat, eller venter.
Gul: Dem er der styr pa.

Gren: Opfyldt.

Lilla: Mal udskudt

7 mal er markeret med gult.

6 mal er markeret med gront

Okonomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgeres af:



Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og @konomi indstiller, at materialet godkendes, pd baggrund af direktionens bemarkninger.
Beslutning pa Direktionen 03-11-2025

Len og Okonomi, v/ Jern Mattrup Lundsgaard, Birgitte Larsen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg deltog i
punktets behandling.

Direktionen bemarker:
e at 195115 Centrale puljer deekker over refusion til hele organisationens langtidssygdom over 31 dage.

Direktionen anbefaler, at budgetopfelgning og opfelgning pé mal godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Direktionens indstilling anbefales godkendt.
Bilag

BOF Efterar OEU 2025 - Mél

BOF efterar OEU 2025 - Forbrug



Punkt 10: Budgetopfolgning efterir 2025 - Teknik- Milje og Havneudvalget

$2025-3909
Indledning:

Len- og Okonomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/8-2025 samt opfelgning pd mal, pd omradet omkring Teknik-
Milje- og Havneudvalget.

I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtagter benaevnes med minus.

Jvt. principper for ekonomistyring bilag 3 Retningslinjer for tillegsbevilling, fremgar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tillegsbevilling til rammer med overforselsadgang.

Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og ansegninger om tilleegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive
brug for en tilleegsbevilling pa -668 t.kr. som tilfores kassen, fordelt som:

Overforsel
budgetopfolgning
fra
Drift |Anleg |Finansielle [Omplaceringer |[ alt 2025 genbevilges i

2026 (konsekvens
for likviditeten i
2026)

TMHU |0 -6.689 13 -0.676 5478

KSU 3.903 [-608 487 3.782

OEU 2.939 |26 -187 -500 2.226 3.866

[ALT  [6.842 |-7.323 |-187 0 -668 9.294

+ = Tages op af kassen/- = leegges i kassen

Forventet over- underskud pa rammer med overforselsadgang fremgar af det vedheftede bilag.

Sagsfremstilling:

Sagsfremstilling:

Der er behov for en korrektion af budgettet under TMHU pé i alt -6.676 t.kr. for TMHU. Tillegsbevillingen tilfores
kassebeholdningen.

Tilleegsbevillingen udgeres af -6.689 t.kr. vedr. anleg.

Omplaceringer udger 13 t.kr.

Der overfores 5.428 t.kr. vedr. havnens renoveringsplan til 2026. Der seges samtidig frigivelse af radighedsbelabet i 2026.
Anlzeg.

o Merudgift cykelsti - 28 t.kr. daekkes af kassen (jvf anleegsregnskab som har veret politisk behandlet)
* Restbudget vejbelysningsanleg 98 t.kr. tilfores kassen idet anlaegget er ferdig.



Mindreindteegt HikeFyn 23 t.kr. deekkes af kassen - projektet er feerdigt

Afsat budget til byggegrunde Marstal 350 t.kr. tilfores kassen - der kan ikke kabes jord til byggegrunde pt.
Salg Kirkeballevej 11 - Merindtaegt 67 t.kr. tilfores kassen

Renoveringsplan havnene - puljen nedskrives med i alt 797 t.kr. - tilferes kassen

Omplaceringer:

o Der flyttes 13 t.kr til Park og Vej fra Mopalappen vedr. de gronne omrédet,

Opgorelse over opfolgning pa Mal:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.
Opgorelsen er delt op i farver:
¢ Rad: Ikke igangsat, eller venter.
e Gul: Dem er der styr pa.
¢ Gren: Opfyldt.
o Lilla : Mal udskudt.
Ingen mal er markeret med rodt

12 mal er markeret med gult.

8 mél er markeret med gron.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Len- og ekonomi indstiller, at materialet godkendes, pa baggrund af direktionens bemarkninger.
Beslutning pa Direktionen 03-11-2025

Lon og Okonomi, v/ Jern Mattrup Lundsgaard, Birgitte Larsen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg deltog i
punktets behandling.

Direktionen bemerker:
¢ at stormflodsmidler er hdndteret i forbindelse med kommunalbestyrelsens made i oktober 2025.
Direktionen anbefaler, at budgetopfelgning og opfelgning pa mal godkendes.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler indstillingen godkendt.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Teknik-, Miljo- og Havneudvalgets indstilling anbefales godkendt dog med den @&ndring, at midler pa 350 tkr. til
byggegrunde i Marstal bliver i budgettet.



Bilag
BOF Efterar TMHU 2025 - Mal

BOF efterar TMHU 2025 - Forbrug



Punkt 11: Budgetopfelgning efterar 2025 - Kultur- og Socialudvalget

$2025-3909
Indledning:

Len- og Okonomi fremsender budgetopfelgning pr. 31/8-2025 samt opfelgning pa mél, pd omradet omkring Kultur- og
Socialudvalget.

I det folgende benavnes merudgifter uden fortegn, og merindtagter benaevnes med minus.

Jvf. principper for gkonomistyring bilag 3 Retningslinjer for tilleegsbevilling, fremgar det, at der som udgangspunkt ikke
gives tilleegsbevilling til bevillinger med overferselsadgang.

Ved godkendelse af alle korrektioner (omplaceringer og ansegninger om tilleegsbevilling for alle tre udvalg), vil der blive
brug for en tillegsbevilling pa -668 t.kr. som tilferes kassen, fordelt som:

Overforsel
budgetopfolgning
fra
Drift [Anleg |[Finansielle [Omplaceringer |I alt 2025 genbevilges i

2026 (konsekvens
for likviditeten i
2026)

TMHU |0 -6.689 13 -6.676 5478

KSU 3.903 |-608 487 3.782

OEU 2.939 |26 -187 -500 2.226 3.866

IALT |6.842 |-7.323 |-187 0 -668 9.294

+ = Tages op af kassen/- = leegges i kassen

Forventet over- underskud pa rammer med overforselsadgang fremgar af det vedhaftede bilag.

Sagsfremstilling:

Der er behov for en korrektion af budgettet under KSU pa 3.782 t.kr. der daekkes kassebeholdningen, for omrader under
KSU.

Aftilleegsbevillingen vedrerer de 3.903 t.kr. drift. Af tillegsbevillingen vedrerer de -608 t.kr. anleg.
Der er omplaceringer pa 487 t.kr.

Af nedenstdende fremgar de vasentligste endringer.

Rammer med overferselsadgang



e /Aldre Sundhed sgger om 1.732 t.kr.
o Merudgift fagforeningssager 2.202 t.kr.
o Tilbageforsel bevilling til koordinator internt vikarkorps -480 t.kr.
o Midler til Nikotinafvaenning, midlerne er tildelt re Kommune via midtvejsregulering 2025 og er en del af
Kreftplan V. Der soges om 10 t.kr.

Rammer uden overfersel incl. Udvalgets Driftsramme

Foranstaltninger udsatte bern og unge - der sgges om 677 tkr.

o @gede udgifter til foranstaltninger med fast kontaktperson mm
Foranstaltninger udsatte voksen sgger om 2.928 t.kr.

o Merudgifter til borgere i leengere- og korterevarende botilbud mm.
Foranstaltninger arbejdsmarkedsomrédet tilbageforer 147 t.kr. til kassen

o Mindreforbrug pd de to puljer tilbudsviften og uddannelsespuljen
KSU Driftsramme - samlet mindreudgift 914 t.kr.

o Len og @konomi - Der forventes merudgift pa huslejetab pa 100 t.kr.
Velferdsdirektor - Afsat budget husholdningsskoler og ungdomshgejskoler 86 t.kr. mindreudgift 86 t.kr.
Aldre og Sundhed - Merudgift § 83 148 t.kr.

Zldre og Sundhed - Merudgift lejetab 110 t.kr.

Zldre og Sundhed - Mindreudgift midlertidige pladser -79 t.kr.

Aldre og Sundhed - Merindtegter mellemkommunale borgere -510 t.kr.
Aldre og Sundhed - Mindreudgifter boligindretning -53 t.kr.

Aldre og Sundhed - Mindreudgifter SOSU elever -421 t.kr.

Aldre og Sundhed - Merudgifter PA elever 70 t.kr.

Barn og Unge - Justering af foraeldrebetaling pa daginstitutioner - 193 t.kr.

L[] L[]

O 0O 0O O O 0o 0o 0 o

Kalkulatoriske rammer

e Pxdagogstuderende
o Merudgift 48 t.kr. idet der har veret to elever i 2025
o Friskole
o Mindreudgift 111 t.kr.
o Tilskud til Efter- og ungdomsskoler
o Merudgift 453 t.kr. - der har veret flere elever pé efterskole end forventet
¢ Tandpleje
o Bgrnetandpleje mindreudgift 136 t.kr.
¢ Sundhedsfremme og forebyggelse
o Forventet merudgift til fysioterapi samt til ridefysioterapi i alt 520 t.kr.
¢ Andre sundhedsudgifter
o Sekretariat og borgerservice - Merudgifter til begravelseshjelp 53 t.kr.
o Job og voksen merudgift 70 t.kr. - Merudgifter til bo afklaringer under begravelsesudgifter
¢ Alkohol og stofmisbrug - entreprener
o Mindreudgift jvf kontrakt -114 t.kr.
¢ Tilbud til udleendinge
o Mindreudgift udleendinge -596 t.kr. skyldes ny kontanthjalpsreform
¢ Fortidspension personlige tilleg
o Sekretariat og Borgerservice - Tilpasning til forventede udgifter -185 t.kr
o Job og Voksen - merudgift 97 t.kr - Marginalt eget tilgang til omradet ift. forventet
« Kontante ydelser
o Mindreudgift -644 t.kr. bla. feerre udgifter til STU, mindreudgift A-dagpenge mm
¢ Revalidering
o Der forventes en mindreudgift -282 t.kr
o (vrige forsergelsesydelser
o Der forventes en merudgift til personlig assistance af handicappede 185 t.kr.
¢ Sociale formal - Bern og unge



o Merudgift tabt arbejdsfortjeneste 269 t.kr.

Der henvises til de uddybende bemarkninger som fremgar af vedlagte bilag.

Anlaeg

* Resterende bevilling til ventilation pa Marstal skole tilfores kassen -608 t.kr. - afventer renoveringsplan for Marstal
Skole.

Omplaceringer
e Der omplaceres 5 t.kr fra handicap og psykiatri til Marstal skole vedr. Hovrohytten.

e Der flyttes 13 t.kr. fra Mopalappen til Park og Vej (TMHU).ved pasning af ude arealerne.
¢ Der flyttes 500 t.kr. fra risikopuljen (JEU) til merudgifter Arrebohallen der ikke er blev solgt som forventet.

Opgorelse over opfelgning pd MAl:
Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.
Opgorelsen er delt op i farver:

¢ Rod: Ikke igangsat, eller venter.
e Gul: Dem er der styr pé.
¢ Gron: Opfyldt.
4 mal er markeret med redt.
o Salg Arrebohallen (omfatter tre mél)
o Der er ikke lykkedes at fa solgt hallen
¢ Koordinator til internt vikarkorps
o Der er ikke grundlag for et internt vikarkorps
4 maél er markeret med gult.

5 mal er markeret med gron.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:



Lon- og Okonomi indstiller, at materialet godkendes, pé baggrund af direktionens bemarkninger.

Beslutning pa Direktionen 03-11-2025

Lon og Okonomi, v/ Jorn Mattrup Lundsgaard, Birgitte Larsen, Louise Clausen og Kasper Bruun Breinbjerg deltog i
punktets behandling.

Direktionen anbefaler, at budgetopfelgning og opfelgning pé mal godkendes.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 25-11-2025

Indstillingen anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Kultur- og Socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

BOF Efterar KSU - Forbrug

BOF Efterar KSU 2026 - Mal



Punkt 12: Skovby Lokalrad (Skovby Postkasse) - Ansegning om
godkendelse og tilskud

S2025-4540
Indledning:

Stillingtagen til formel godkendelse af Skovby Lokalrad (Skovby Postkasse) som lokalrad og bevilling af tilskud for
2025.

Sagsfremstilling:

Skovby Lokalrad (Skovby Postkasse) , v/fmd. Eva Joanna Brande, har ved mail af 25. november 2025 ansegt om at blive
formelt godkendt som lokalrad i Are Kommune.

Det fremgér af ansegning og vedtagter:

o At Skovby Lokalrdd (Skovby Postkasse) er etableret i 2025 - og nedsat efter atholdelse af generalforsamling den
19. marts 2025.

¢ At Skovby Lokalrad (Skovby Postkasse) bestar af 5 medlemmer, herunder sekreter og kasserer

o At lokalradet har til formal, at medvirke til fremme af Skovby by og sogns sarlige interesser og behov, samt vare et
bindeled mellem Are Kommune og andre offentlige myndigheder og borgere.

¢ At Skovby Lokalrad har eget CVR-nummer med tilherende regnskab og bankkonto.

Der henvises i gvrigt til ansegningen og vedtagter der er vedlagt som bilag.

Administrativ bemarkning:
Sekretariatet bemeerker, at Skovby Lokalrad:
¢ Vurderes at lever op til formal og intentioner for lokalrad jf. de vedtagne retningslinjerne.

¢ Er berettiget til et tilskud pa 10.000 kr. i 2025 og fremadrettet, forudsat at der arligt indsendes regnskab samt kort
beskrivelse af, hvad det kommunale tilskud er anvendt til.

Okonomi:

Der er i 2025 oprindeligt afsat 87 tkr. pa kultur- og socialudvalgets driftsramme, til brug for tilskud til lokalrdd og
udvikling pa kulturomrédet.

Der er tidligere i 2025 bevilget tilskud til Ommel Samvirke, Tranderup/Vindeballe Beboerforening, Seby Lokalrad,
Bregninge Lokalrad og Marstal Lokalrad i alt 50 tkr.

Der er dermed budgetmessig deekning for tilskud til Skovby Lokalrad (Skovby Postkasse).
Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Borgmesteren indstiller:

At Skovby Lokalrad formelt godkendes som lokalrad og ydes et tilskud pa 10.000 kr. arligt fra 2025.



At foreningen hvert ar skal indsende sével regnskab samt kort beskrivelse af, hvad det kommunale tilskud er anvendt
til.

Aktuel beslutning p4 Okonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Borgmesterens indstilling blev godkendt.
Bilag

Vedtagter for Skovby Lokalrad



Punkt 13: Vielsesomradet - forsettelse af opnormering i 2026

$2025-1750
Indledning:

Stillingtagen til fortsat opnormering af vielsesomradet i 2026 til gavn for bryllupsturismen pa Z£ro.

Sagsfremstilling:

Okonomi- og erhvervsudvalget godkendte pé sit mede den 8. maj 2025 en midlertidig opnormering af vielsesomradet pa
20 timer ugentligt i 6 maneder, for at imedekomme den egede efterspergsel pa vielser i Are Kommune. Udvalget
besluttede samtidig, at det ultimo 2025 skulle vurderes, om der er grundlag for en varig opnormering af vielsesomradet.
Sekretariats- og borgerservicechefen oplyse:

o at der gennem hele 2025 har veret gget efterspargsel pa vielser i £Are Kommune.

¢ at det med den midlertidige opnormering har veret muligt at gennemfore flere vielser i kommunens vielseslokaler
samt "ud af huset".

o at antallet af vielser i 2025 forventes at blive pa ca. 3.050, hvilket er ca. 750 mere end i 2024. Der er ikke flere
ledige vielsestider i 2025, med mindre der kommer atbud.

o at det indtil videre ser ud til at efterspargslen fortsatter i 2026. I skrivende stund er 80 % af vielsestiderne de forste
3 uger i januar allerede booket.

at det ggede antal vielser er til gavn for erhvervslivet og helarsturismen pa ZAra.

Pé ovennavnte baggrund anbefales det, at den midlertidige opnormering fortseetter i hele 2026, og at der i forbindelse
med budgetlegningen for 2027 tages stilling til, om der skal ske en varig opnormering af omradet.

Historik:

Der henvises til vedhaftede sagsfremstilling fra @konomi- og erhvervsudvalgets mede den 8. maj 2025.

Tveergiende politikker:

Are Kommunes Udviklingsstrategi - Pejlemarker for erhverv, bosatning og £re som feriedestination.

Personaleforhold:

Den faste normering for vielsesmedarbejdere / giftefogeder er pa 2,63 fuldtidsstilling. En udvidelse med 20 timer
ugentligt i hele 2026 svarer til en samlet normering pa 3,17 fuldtidsstilling.

Okonomi:
2025:

Jkonomi- og erhvervsudvalget bevilgede i maj méned 2025 130 tkr. fra udvalgets pulje til erhvervsfremme til deekning af
nettomerudgifterne ved ansettelse af en medarbejder i 20 timer ugentligt i 6 maneder.

Udover lon til medarbejder i 20 t/ugl. i 6 méneder, har der vaeret egede udgifter til opnormering af gvrige medarbejdere (2
%2 md a 20 timer), variable kontorholdsudgifter og honorar til vidner. Samtidig har der veret en storre dekning af
udgifterne ved "vielser ud af huset" end forventet. Pa nuvarende tidspunkt er det for tidligt at opgere den samlede
gkonomi for 2025, men folgende kan give en indikation:

Merudgifter:

¢ Lonninger administrative medarbejdere 205 tkr. (8 %2 md. pa 20 t/ugl. over budget)
¢ Honorar vidner 66 tkr. (forventet honorar 182 tkr. kontra budget pa 116 tkr.)



¢ Kontorhold 5 tkr. (variabel udgift beregner pa 750 ekstra vielser)

o T alt: +276 tkr.
Dekkes af:

e Erhvervsfremmepuljen -130 tkr. (6 mdr. pa 20 t/ugl.)

o Storre udgiftsdekning vielser "ud af huset" -132 tkr. (forventet deekning 210 tkr. kontra budget pa 78 tkr.)

o Jalt: -262 tkr.
Difference: Forventet netto merudgift +14 tkr. finansieres af overfort overskud pa rammen i 2024.
2026:
Lenudgiften til en medarbejder 20 t/ ugl. i et ar forventes at vaere mellem 280 - 340 tkr. athaengig af lenindplacering.
Okonomi- og erhvervsudvalget ansegges hermed om 140 tkr. til opnormering af vielsesomradet i hele 2026. Merudgifterne
herudover finansieres af deekning af udgifter ved vielser "ud af huset" samt forventet overfort overskud pa rammen
Sekretariat og Borgerservice i 2025. Safremt det pr. 31/8-2026 viser sig ikke at veere muligt at tilvejebringe hele
finansieringen for 2026 forbeholdes ret til at medtage dette ved budgetopfelgningen.

Det foreslés, at finansieringen pa 140 tkr. i 2026 kommer fra resterende budget i 2025 p& gkonomi- og erhvervsudvalget
pulje til erhvervsfremme, hvor der er 149 tkr. tilbage. Dette indebzrer, at belgbet overfores til 2026.

Okonomisk pategning:

Len og gkonomi bemeerker, at der for 2026 ikke er afsat budget til opnormering af vielsesomradet.

Der soges om 140 t.kr. for 2026 til opnormering med 20 timer pr. uge.

Merudgiften til opnormeringen foreslas daekket af uforbrugte midler pa Erhvervsfremmepuljen for 2025. Der resterer pr.
den 25/11-25 149 t.kr. pé puljen, som, sammen med gvrige overforsler fra 2025 til 2026, seges overfort il 2026,
gremarket opnormering pa vielsesomradet.

Sagen omkring overforsler af resterende budget fra 2025 til 2026, behandles af KB i marts 2026.

Séafremt opnormering pé vielsesomradet 140 t.kr. finansieres af overfort overskud fra 2025 til 2026 pa
Erhvervsfremmepuljen, vil bevillingen ikke have betydning for kassebeholdningen.

Det kan oplyses, at der for 2026 stér 314 t.kr. pa Erhvervsfremmepuljen.

Viser det sig, ved efterdrets budgetopfelgning 2026, at finansieringen ikke har veret muligt, medtages den manglende
finansiering, som en del af budgetopfelgningen.

Sagen afgeres af:
Okonomiudvalget.
Indstilling:
Borgmesteren indstiller:
¢ at den midlertidige opnormering pa vielsesomradet pa 20 timer ugentligt fortsatter i hele 2026 og at der i den
forbindelse bevilges af 140 tkr. fra gkonomi- og erhvervsudvalget pulje for erhvervsfremme til delvis dekning af
udgifterne. Belobet overfores til 2026.

¢ at eventuel manglende finasiering - som skitseret ovenfor - kan medtages ved budgetopfelgningen pr. 31/8-2025.

o at der i forbindelse med budgetlaegningen for 2027 tages stilling til, om der skal ske en varig opnormering af
vielsesomréadet og at det ovrige budget for vielsesomradet tilpasses faktiske forhold.



Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Borgmesterens indstilling blev godkendt.
Bilag

PDF - OEUs beslutning 8/5-25 - Vielsesomradet - Midlertidig opnormering



Punkt 14: Boliganalyse 2025

$2025-3033
Indledning:

Boliganalysen forelaegges til orientering, idet det forventes, at analysen vil indgd som grundlag for de kommende ars
strategiske arbejde med udvikling af boliger og oget bosatning pa £re.

Sagsfremstilling:

Are Kommune har faet udarbejdet en ny boliganalyse af konsulentvirksomheden Datic. Analysen giver et aktuelt billede
af udviklingen i befolkningen og befolkningens sammensatning, af udviklingen i boligmarkedet og i til- og fraflytningen,
og giver pa baggrund af data af et kvalificeret bud pa det fremtidige boligbehov. Analysen ses i bilaget.

Analysen viser blandt andet, at Are over de seneste 10 ar har mistet 7 % af sin befolkning, og at der uden indsatser ma
forventes et yderligere fald frem mod 2050.

Samtidig viser analysen ogsa et positivt @resk boligmarked, hvor priserne pé boliger de seneste ar er steget med 33 %, og
at liggetiderne péa Aro er lave.

Analysen peger specielt pa et behov for flere og varierede boliger, herunder iser flere lejeboliger, der kan understotte et
boligbehov hos seniorer og tilflyttere. Ifelge analysen kan den nuvarende boligstruktur med et faldende antal lejeboliger
vere en barriere for bade at fastholde nuveerende borgere og tiltraekke nye tilflyttere.

P& baggrund af analysen, afsluttes med 4 temaer med anbefalinger, der i forkortet form er:
1. Boliger: Byg flere lejeboliger til seniorer og tilflyttere
2. Tilflyttere: Tydelig kommunikation mod udvalgte malgrupper, der seger natur og feellesskaber
3. Branding: Positioner Ar¢ som "den nare natur-g"

4. Investorrekruttering: lav et grundmateriale til investorer og inviter potentielle investorer indenfor
ejendomsmarkedet til dialog

P4 temamede i kommunalbestyrelsen den 5. november 2025 blev boliganalysen forelagt til en forste droftelse.
Kommunalbestyrelsen dreftede analysen og dens hovedresultater, og lagde iser vagt pa folgende:

« Behov for flere lejeboliger: arbejd systematisk med omradet i form af kortlegning af muligheder, og udarbejde
materiale i form af fx investor-prospekt.

e Qget tilflytning, herunder markedsfering og branding: fortellingen om Zrg, de positive
historier og fokus pa mélgrupper

¢ Vi skal teenke béade i konkrete muligheder og projekter, men indenfor en samlet strategi
med et helhedsfokus

Analysen og dens anbefalinger skal indga som et vigtigt grundlag, nar den nye kommunalbestyrelse tiltraeder 1. januar
2026 og fastleegger de politiske mal og handlinger for valgperioden 2026-2029. Anbefalingerne fra boliganalysen vil
saledes give retning for arbejdet med at sikre attraktive boliger, fastholde nuvarende borgere og tiltraekke nye.

Historik:

Kommunalbestyrelsen godkendte i 2025 politiske mal, herunder mal nr. 2 om "Flere boliger". "Flere boliger" skulle stte
fokus pé initiativer, der kan imgdekomme nuvarende og kommende borgeres behov for en moderne bolig, der er tilpasset
deres behov.

Malet indeholder igangseettelse af en boliganalyse, som analyserer boligbehov og anviser investeringsmuligheder.
Analysen skulle danne baggrund for vurdering og tilpasning af en raekke af de mulige indsatser, der var formuleret i under
malet om Flere boliger.



Kommunalbestyrelsen afsatte desuden 80 tkr. pa budget 2025 til formaélet. P4 den baggrund er der indgaet aftale med
konsulentfirmaet Datic, der udferer forskellige former for bosatnings- og boligbehovsanalyser for danske kommuner.
analysen blev igangsat i august 2025, og afsluttet i november 2025.

Tvaergaende politikker:

De politiske mél 2024-2025.

Udviklingsstrategien 2022-2025.

Okonomi:

Der er i budget 2025 afsat 80 tkr. til udarbejdelse af en boliganalyse under @konomi- og erhvervsudvalgets omrade.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Kommunaldirekteren indstiller:

e At boliganalysen og dens anbefalinger indgar som en del af grundlaget for den nye kommunalbestyrelses arbejde
med at fastleegge strategier og mal for valgperioden 2026-2029

e At boliganalysen tages til efterretning
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Kommunaldirekterens indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Boliganalyse Zre Kommune 2.0 ENDELIG



Punkt 15: En fornyet og forstaerket bosatningsindsats 2026-28

$2025-2849
Indledning:

Stillingtagen til tilbudsindhentning pa indkeb og levering af konsulentydelser indenfor bosatning

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-29 at afsatte 350 tkr. arligt i 2026 til 2028
til en fornyet og forstaerket bosatningsindsats.

I forbindelse med budgetvedtagelsen blev der givet udtryk for, at man enskede et eksternt supplement til den
bos@tningsindsats, der i forvejen er forankret i kommunen.

Administrationen har derfor udarbejdet vedhaftede materiale:

¢ Tilbudsindhentning pé indkeb og levering af konsulentydelser indenfor bosatning (udbud)
e Rammeaftale pa indkeb og levering af konsulentydelser indenfor bosatning til Are Kommune (kontrakt)

Der laegges i materialet lagt op til:
¢ at byder (leverander) bl.a. beskriver, hvilke bosatningsinitiativer til en vaerdi af 350 tkr. &rligt i 3 ar, der vil blive
gennemfort og hvordan indsatserne kan evalueres.
¢ at det er @konomi- og erhvervsudvalget, der treeffer beslutning om, hvem opgaven tildeles, og om evalueringer

lever op til indgaet kontrakt.

Omfang, lebetid, tidsplan, tilbudsfrist m.v. fremgér af dokumentet "Tilbudsindhentning", hvor der ogsa er en henvisning
til Boliganalysen 2025.

Udkastet til rammeaftale er udarbejdet med udgangspunkt i dokumentet "tilbudsindhentning" og omfatter desuden
aftaleperiode, aftalens omfang, samarbejdet generelt, betalingsbetingelser, opsigelse m.m.

Tvaergaende politikker:
ZAre Kommunes Udviklingsstrategi - Pejlemarker for erhverv, bosatning og Are som feriedestination.

Personaleforhold:

Den fornyede og styrkede bosatningsindsats forventes at medfere opgaver i administrationen i form af dialog omkring
indsatser, kommunikation, evaluering m.v.

Okonomi:

Kommunalbestyrelsen besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-29 at afsatte 350 tkr. arligt i 2026 til 2028
til en fornyet og forstaerket bosatningsindsats.

For sa vidt angar det gkonomiske forhold mellem kommunen og leveranderen henvises til rammeaftalen.
Okonomisk pategning:

Lon og Okonomi oplyser, at der er afsat 350 tkr. arligt i 2026-28 til de ekstraordinare bosatningsindsats pd rammen
Sekretariat og Borgerservice.

Sagen afgeres af:
Okonomiudvalget

Indstilling:



Borgmesteren indstiller, at gkonomi- og erhvervsudvalget tager stilling til det udarbejdede materiale vedrerende eksternt
supplement til bosatningsindsatsen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Materialet blev godkendt.
Bilag

Tilbudsindhentning - supplerende bosatningsindsats

Rammeaftale - supplerende bosatningsindsats

Boliganalyse Zre Kommune 2.0 ENDELIG



Punkt 16: Kommunens bygninger - Den fremtidige anvendelse af
bygningerne pa det gamle veerft pa Areskebing Havn

S2025-4297
Indledning:
Stillingtagen til nedseettelse af en arbejdsgruppe med henblik pa at f& udarbejdet en plan for den fremtidige anvendelse af

bygningsmassen pa Freskebing Havn 4 - 4D, efter at Udviklingsfonden har afviklet sine aktiviteter pa Det gamle Varft
til arsskiftet 2025/2026.

Sagsfremstilling:

Udviklingsfonden har besluttet at afvikle sine aktiviteter knyttet til bygningsmassen omkring det gamle veerft pa
Aroskebing Havn. Der skal derfor treffes beslutning om bygningernes fremtidige anvendelse.

Bygningsmassen
Bygningsmassen bestar af folgende:

e "Den bld hal", Froskebing Havn 4D. "Den bla Hal" er en uisoleret bygning uden vand og aflgb eller indlagt
fjernvarme.

o Veerftsbygningen, Aroskebing Havn 4A (offentligt toilet), 4B og 4C. Verftsbygningen er fra 2013 og rummer en
verftshal med indbygget smedeesse, nogle kontorlokaler, et kakken og toiletfaciliteter. Desuden er der et offentligt
toilet i bygningen.

o Snedkerbygning og lagerbygning incl. spilhus og bedding, Froskebing Havn 4. Snedkerbygningen og
lagerbygningen er gamle, uistandsatte bygninger, der fremstar udvendig savel som indvendig som de gjorde, da
Aroskebing Verft for ar tilbage anvendte bygningsmassen. Bygningen er sammenbygget med ZLreskebing Havn
4E, der er et offentligt toilet, LEroskebing Havn 4F -Turist- og erhvervskontoret, og Eroskebing Havn 4G der for
nuverende er restaurant. Beddingen er istandsat i 2014, men lever ikke op til miljekravene for et beddingsanleg,
hvis anlagget skal kunne anvendes til skibsrenovering. Beddingsanleegget er ikke l&ngere forsikret.

For Udviklingsfonden fraflytter, vil de forskellige bygninger og udendersarealer i overvejende grad vere blevet ryddet for
inventar og affald. Skibsskroget vil vare bortskaffet til ophugning og overdeekningen mod Zreskebing Havn vare fjernet.

Det er endnu uklart i hvilket omfang de opstillede skibscontainere og div. smébygninger fjernes.

Lejerne i bygningen er blevet opsagt af Udviklingsfonden til fraflytning ultimo 2025. Bygningsmassen mé séledes samlet
set betragtes som funktionstemt til arsskiftet.

Henvendelser til kommunen siden lukningen af Udviklingsfonden blev offentliggjort

Efter offentliggerelse af lukningen af Udviklingsfonden, er der modtaget forskellige henvendelser om leje og udlan af
bygningsmassen til forskellige formal.

Der er modtaget enske om at overtage lejemalet af "Den bla Hal" til fortsaettelse af butiksdriften, om leje af kontorlokaler
i veerftshallen, forslag til benyttelse til div. kulturarrangementer, skaterpark, crossfit/treeningsaktiviteter mv.

Der har veret henvendelse om benyttelse af beddingen, ligesom nogle foreninger ensker at anvende lokaler som hidtil, til
forskellig former for opbevaring af materiel.

I forbindelse med flytningen af "Fylla" til Marstal Havn, er der enske om fortsat at opbevare dele af "Fyllas" udstyr i
bygningsmassen.

Senest har Salling Group vist interesse for at anvende "Den bla Hal" og maske en del af Varftshallen i en perioden pa 3
maneder i forbindelse med ombygningen af butiksfaciliteterne pa havnen.

Administrationen indleder en dialog med alle interessenter om mulighederne for at anvende (dele af) hallerne. For nogles
vedkommende dog forst fra 1. april 2026.



Opsagte lejemal

Lokale til kontor- og terapiformal.

Lokale til coach + benyttelse af verftshallen til treening.
Lokale til PHD studerende psykolog.

Lokale til grafisk virksomhed.

Brug af smedje.

Aktiviteterne omkring "Havvaerk".

Post Nord (personalefaciliteter)

Ikke opsagte lejemal

Nordea (pengeautomat)

Bookede arrangementer i 2026
Uge 31 - Jazzfestival.

Uge 35 - Allo Kombo magifestival.

Fremtidsscenarier

Det vil sandsynligvis veere muligt at viderefore lejemalene/eller indgd nye lejemal i en kortere periode, pé den premis, at
lejerne selv skal varetage daglig renholdelse af bygningerne. De fleste lejere har pa en eller anden vis varet involveret i
den daglige drift af Det gamle Verft tidligere, men det er klart at energien pé stedet endres, nar Udviklingsfonden
opherer med sine aktiviteter. En korttidsudlejning til forskellige akterer, bade erhvervsdrivende og forskellige foreninger,
kan sikre at omradet i overgangsperioden 2026, fortsat er et levende sted, hvor mennesker mades til forskellige aktiviteter,
kulturarrangementer m.m.

Administrationen foreslar, at der nedsattes en arbejdsgruppe, som i forste halvar af 2026 udarbejder modeller for, hvordan
bygningsmassen kan anvendes i fremtiden. Herunder hvilket strategisk fokus, Kommunalbestyrelsen gnsker at anleegge:
en gkonomisk-besparelsesmassig vinkel (afvikling) eller en strategisk udviklingsorienteret vinkel (investering, primaert
fondsfinansieret).

Arbejdsgruppen skal kvalificere det videre arbejde og sikre involvering af kulturinstitutioner, foreninger og gvrige
relevante interessenter, med henblik pa at fremlaegge udkast til en udviklingsplan for Kommunalbestyrelsen i
sensommeren 2026.

Bygningsmassen omkring det gamle verft udger et serdeles centralt og identitetsskabende omrade pa ZAroskebing Havn.
Omrédet er det forste mede mange besggende har med Are og fungerer derfor som en vasentlig del af bade byens og
gens ansigt udadtil. Bygningerne rummer for nuvearende et unikt kulturhistorisk miljg, der vidner om ZAroskebings
maritime traditioner og lokale handvaerkskultur.

Med udgangspunkt i kommunens overordnede udviklingsstrategi om blandt andet af veerne om Aregs Maritime og
historiske kulturarv samt visionerne om bl.a. £re som Bernenes 0 og Fre som Uddannelses-@, vurderes det, at omradet
rummer et betydeligt potentiale for fortsat aktiv anvendelse til gavn for bade borgere, uddannelsesinstitutioner, erhverv og
turisme.

En fremtidig plan for bygningsmassen ber derfor ikke alene tage udgangspunkt i en gkonomisk betragtning, men i hej
grad ogsa i et strategisk udviklingsperspektiv, hvor omradet bruges som loftestang for lokale uddannelsesinitiativer,
kulturaktiviteter samt borger- og besggsrettede forméal, som dermed ogsa understotte Areo Kommunes strategier og
politikker.

Serligt opmarksomhedspunkt:

I forbindelse med Udviklingsfondens afvikling af det gamle verft skal smedjen afvikles og det tilhorende verktej selges.



Projektet Havverk, hvor der tilbydes traditionelle historiske hdndverksorienterede aktiviteter til eens unge i deres fritid
har veeret en stor succes - ogsd i Campus ZEro-regi.

I samarbejdet mellem £reg Kommune, Campus £Areo og Marstal Navigationsskole er et vigtigt fokus visionen om '£Lro
som Uddannelses-¢'. Herunder det forberedende arbejde med at understette mulighederne for at skabe de bedste rammer
for den nye erhvervs- og professionsrettede gymnasieuddannelse (epx), der ogsa rummer handverksorienterede
uddannelsestilbud, og hvor Z£re er udpeget som uddannelsessted. I sammenhaeng med dette arbejdes der ogsa pa at fa
ovrige handverksorienterede uddannelsestilbud som FGU og STU til Are. Desuden er der fokus pa at skabe gode
muligheder for at kunne tilbyde Juniormesterlare.

Aro har veret pa forkant med udviklingen i forhold til at udbyde handvarksorienterede aktiviteter til unge, hvor der er
mulighed for at prove kraefter med traditionelle (maritime) handverksfag i autentiske verkstedsmiljoer. En udvikling, der
nu ogsé er fokus pé andre steder i landet. Det indeberer, at der er stor efterspergsel pa originalt vaerktej til de traditionelle
héndveerksfag - ikke mindst til smedevaerksteder.

Verktgjet er udbudt til salg, og Fre Kommune har mulighed for at kebe det til en samlet pris pa 60.600 kr. (Den store
unikke smede-esse herer til bygningen og kan ikke umiddelbart kan flyttes.)

Campus ZAre, har en stor interesse i at bevare smedjen 1 Havvaerk, og pé sigt udvikle tilbud, hvor smedjen og den store
esse i veerkstedet anvendes. Campus £Areo kan medfinansiere udgiften til vaerktej med 20.000 kr. og restfinansieringen pa
de 40.600 kr. kan findes pA TMHUSs ramme, hvorved der ikke er behov for en tilleegsbevilling.

Med opkebet af varktajet kan vi sikre bevaring af et traditionelt smedjeverkstedsmiljo pa ZAre. Derved vil kommunen
ogsé fremadrettet fA mulighed for at tilbyde et attraktivt og originalt vaerkstedsmilje, blandt andet til den praktiske
leeringsdel af den fremtidige EPX-uddannelse samt gvrige uddannelser.

Administrationen fremlaegger senere en mere uddybende beskrivelse af modeller for, hvordan Havverks-aktiviteter og -
veerksted kan driftes fremadrettet.

Historik:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. februar 2025, at ophave Partnerskabsaftale mellem Udviklingsfonden og Are
Kommune, med henblik pé i stedet at indga lejekontrakter vedrerende bygninger og anleg, som var tilpasset de
daverende aktiviteter i "Det gamle Verft". Herunder ogsa fritage Udviklingsfonden for betaling af husleje 1 2024 og yde
et driftstilskud i 2025.

Kultur- og socialudvalget behandlede den 20. maj 2025 en indsendt forretningsplan for Udviklingsfondens videre arbejde,

herunder meddelelse af et driftstilskud pa 400 tkr. samt huslejefrafald i perioden 2026-2030 mm. Udvalget tog
forretningsplanen til efterretning og anbefalede ansegningen videresendet til prioriteringsdebatten.

Retsgrundlag:

Ingen.

Tvaergaende politikker:

Zre Kommunes Udviklingsstrategi 2022-2025.
Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Der er lgbende givet huslejefritagelse til Udviklingsfonden ligesom der 1 2025 er ydet driftstilskud til stedet. I kommunens
budget er der i 2025 budgetteret med en nettoindtegt pa 124 tkr. i husleje.

Dette er opgjort som huslejeindtaegter pa 228 tkr. og udgifter til vedligehold péa 104 tkr. Disse belab stiger i 2026 til en
indteegt pa 233 tkr. og udgifter til vedligehold pa 105 tkr., dvs. nettobelab pa 128 tkr. Budgettet for 2026 er ikke tilpasset i



forhold til Udviklingsfondens fraflytning til arsskiftet.
I forbindelse med ophaevelse af partnerskabsaftalen i foraret, er der i 2025 i stedet for huslejeindtaegt fra
Udviklingsfonden, indgéet lejekontrakter med en husleje pa 31 tkr. fra Freskebing Havn 4D (Den bla Hal), 75 tkr. fra

Aroskebing Havn 4F (Turist og Erhverv) og 36 tkr. fra Areskebing Havn 4G (café/restaurant). Verftshallen og de avrige
anlaeg er i 2025 stillet vederlagsfrit til rddighed for Udviklingsfonden.

Lejekontrakten med Nordea om pengeautomaten i Den bla Hal skal tilbagefores til Are Kommune. Den har en lejevaerdi
paca. 31 tkr.

De planlagte koncerter i 2026 giver en bruttoindtaegt pa 30 tkr.

Lejemalene i evrigt vil kunne give en lejeindtagt pa ca. 100 tkr. i 2026.

Der vil i forbindelse med aktiviteter og udlejning veere driftsudgifter til bygningsmassen, herunder el, varme og internet.
Der vil 1 2026 desuden vare en besparelse for kommunen idet lejeudgiften til det offentlige toilet pa 37 tkr. bortfalder.

Det vurderes pa den baggrund godt at kunne forsvares at fortsatte lejemélene i bygningen i 2026 pa tilneermelsesvis
samme vilkér som for hidtil, dog med den premis at lejerne selv skal varetage rengering af toiletter og kekkenfaciliteter.

Okonomisk pategning:

Lon og Okonomi bemarker, at der i Budget 2026 forventes der huslejeindtaegter pa 233 t.kr. arligt i 2026 og frem og
vedligeholdelsesudgifter for 105 t.kr. I skonomiafsnittet er der angivet flere kilder til indtegter, som tilsammen vurderes
at kunne indbringe et samlet belgb pa mindst de budgetterede huslejeindtagter.

Indevaerende sag giver ikke anledning til @ndringer i budgettet. Nir de konkrete belob fra de enkelte kontrakter kendes,
kan budgettet rettes til ifm. budgetopfelgningen i foraret 2026. Ligeledes kan budgettet for 2027 og frem rettes til, nér den
fremtidige plan for anvendelse af bygningerne ligger klar.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Administrationen indstiller at, teknik-, miljo - og havneudvalget samt kultur- og socialudvalget anbefaler, at:

1. direktionen nedsatter en arbejdsgruppe, som far til opdrag at belyse muligheder og potentialer for en aktiv og
samfundsmeessigt veerdiskabende anvendelse af omradet - i samarbejde med kulturinstitutioner, turist- og
erhvervsforeningen, foreninger og andre akterer. Arbejdsgruppen fremlegger forslag til lesningsmodeller til
politisk behandling august 2026.

2. administrationen bemyndiges til at indga korttidslejekontrakter for 2026 i det omfang det er muligt i den
eksisterende bygningsmasse.

3. Are Kommune og Campus ZLre opkeber Havvarks verkstedsfaciliteter, med den ovennavnte finansiering.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at:

1. direktionen nedsatter en arbejdsgruppe, som far til opdrag at belyse muligheder og potentialer for en aktiv og
samfundsmaessigt veerdiskabende anvendelse af omréadet - i samarbejde med kulturinstitutioner, turist- og

erhvervsforeningen, foreninger og andre akterer. Arbejdsgruppen fremlaegger forslag til lesningsmodeller til politisk
behandling august 2026.

Udvalget indstiller desuden, at relevante akterer indgér direkte i arbejdsgruppen.



3. Fre Kommune og Campus ZLre opkeber Havvearks verkstedsfaciliteter, hvoraf den kommunale finansiering sker
under Teknik-, miljo- og havneudvalgets ramme.

Indstillingens punkt 2 vedr. at administrationen bemyndiges til at indga korttidslejekontrakter for 2026 i det omfang det er
muligt i den eksisterende bygningsmasse, afventer beslutning fra dreftelsen af det ekstraordinaere punkt vedr. Netto.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 25-11-2025

Indstilling 1, 2 og 3 anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Kortbilag - Areskebing Havn 4 - 4G



Punkt 17: Gren Trepart - Principvedtagelse af omlagningsplan for Det
sydfynske Ohav

S2025-609
Indledning:

I juni 2024 indgik regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks Naturfredningsforening og en rekke ovrige
organisationer den sékaldte "Greonne Trepartsaftale", der skal forbedre havmiljoet, sikre mere natur og omstille landbruget
til en mere klimavenlig produktion.

Den Lokale Trepart for Det sydfynske Ghav har nu opnaet enighed om en omlagningsplan for landbruget péa sydfyn og
gerne. Omlagningsplanen skal behandles og principvedtages i de fire kommunalbestyrelser omkring Jhavet mhp. at de
enkelte projekter kan igangsattes.

Sagsfremstilling:

Som en del af den Grenne Trepart er der nedsat lokale treparter omkring hvert vandopland. Denne omlagningsplan
vedrerer vandoplandet Det sydfynske @hav, og er udarbejdet den lokale trepart i enighed blandt repraeesentanterne fra
Nyborg, Langeland, £Are, Faborg-Midtfyn og Svendborg kommuner, samt de lokale reprasentanter fra Naturstyrelsen,
Danmarks Naturfredningsforening og Landbrugets organisationer.

De lokale treparter har féet til ansvar at planleegge og folge den lokale omlegning af landbruget, og har i 2025 skullet
udarbejde en omlaegningsplan for, hvilke landbrugsarealer der kan omlagges til bl.a. vddomrader, skov og braklaegning
for at reducere kveaelstofudledningen til havet. Den lokale trepart er forpligtet til labende at opdatere omlagningsplanen, sa
den altid anviser en realiserbar vej til indfrielse af de nationalt fastlagte mal om god ekologisk tilstand i Det sydfynske
Ohav.

Kommunalbestyrelserne skal senest i december 2025 principvedtage omlagningsplanerne for landbruget.
Kommunalbestyrelsen skal tilslutte sig, at Are Kommune og den lokale trepart for Det sydfynske @hav arbejder videre
med de projekter, der foreligger pa nuverende tidspunkt.

Principvedtagelsen er ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes
videre med at konkretisere projekterne i de udpegede omrader, i dialog med lodsejerne.

De enkelte projekter skal godkendes og myndighedsbehandles i Arg Kommune eller Svendborg Kommune under det
forpligtende samarbejde, i takt med at de bliver konkrete. Teknik-, miljg- og havneudvalget vil lebende blive forelagt
status pa arbejdet.

Pa baggrund af omlaegningsplanen vil Svendborg Kommune, pa Areg Kommunes vegne, gé i dialog med de relevante
lodsejere mhp. konkretisering og realisering af projekterne. Staten har afsat en pulje pa 43 mia. kr. til
verditabskompensation til de berorte lodsejere, men det er kommunerne, der skal lofte arbejdet med at forberede og
igangsatte storstedelen af projekterne.

Vedlagt er et kort, der viser projekterne i omlegningsplanen, samt den aftaletekst, som treparten har udarbejdet i
forbindelse med omlegningsplanen.

Hovedindhold i omlegningsplanen

Omleagningsplanen indeholder i alt 307 skitseprojekter, der til sammen reducerer kvalstofudledningen med 256 tons,
svarende til en malopfyldelse for delvandoplandet Det sydfynske @hav pa 127 procent. Dette betyder, at der er en buffer
saledes at malet fortsat nés, selvom enkelte projekter ikke kan realiseres.

Planen sikrer derudover tilstreekkelig malopfyldelse 1 de enkelte delvandoplande omkring Det sydfynske @hav og en
balanceret omlagning af landbruget pé tveers af de enkelte kommuner. £Arg Kommune vurderer derfor, at den lokale
treparts omlagningsplan lever op til de nationale krav til omlaegningsplanerne.

Omlagningsplanen udpeger derudover i alt 2.663 hektar til potentiel skovrejsning. Arealerne er valgt ud fra, hvad der
allerede er udlagt til skovrejsning, samt de arealer, der samtidig kan sikre grundvandsbeskyttelse. Den pracise placering



af skovrejsningen skal konkretiseres 1 2026.

Endeligt peger omlagningsplanen pa potentialet for et stort, sammenhangende naturomrdde omkring Den sydfynske
Hgojderyg.

Skovrejsningen i omlaegningsplanen vil have en vaesentlig positiv pdvirkning af klimaet. P4 tvers af de fire kommuner
forventes skovrejsningen at binde i alt 32.411 ton CO?2 pr. ar.

CO2-reduktionen i Are Kommune vil blive beregnet i 2026, nar arbejdet med skovrejsning konkretiseres.
Omlagningsplanen er blevet fagligt verificeret i Styrelsen for Gren Arealomlagning og Vandmilje.

Lodsejerdialog

Oplagningsplanen forventes i alt at kunne pavirke mere end 1.000 ha i Are Kommune. P4 tveers af omlaegningsplanerne
for Lillebelt/Fyn og Det sydfynske @Qhav, er skitseprojekter pad Aro for udtagning af 19 ha. lavbundsjord og plantning af

67 ha. skov. De bererte lodsejere er orienteret om omlagningsplanen via Digital post, og der har veret atholdt to
orienteringsmader, hvor det var muligt at stille spergsmél og bidrage med forslag til potentielle projekter.

Historik:

Der er atholdt temamede for kommunalbestyrelsen om gren trepart den 3. september 2025.

Retsgrundlag:
Den lokale organisering af omlagningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgarelser.

¢ Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i
medfer af Aftale om et Grent Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 13. december 2024

o Aftale om et Grent Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fedevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

¢ Aftale om Implementering af et Gront Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

¢ Udkast til genbesog af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvalstof, som
omlagningsplanerne skal levere pa.

Tveergiende politikker:

Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Are Kommune har faet tildelt 420 tkr. af staten over rene 2025-2032 til lavbunds- og kvalstofindsats under den grenne
trepart. Heraf udbetales 110 kr. 1 2025 og 100 tkr. i 2026. Derudover modtager kommunen 46 tkr. 1 2025 og 46 tkr. 1 2026
i til "Faciliterende Lavbundsindsats" (FLI-midler).

Belobende er ikke indarbejdet i det kommunale budget. Den samlede sum anvendes til betaling for timer til arbejdet med
gron trepart, under det forpligtende samarbejde med Svendborg Kommune.

Nar de enkelte omlaegningsprojekter igangsattes, sa finansieres projektarbejdet via. statslige puljer. Den administrative

tid, der anvendes i Svendborg Kommune til myndighedsarbejde mv., som ikke kan henferes til forundersegelse eller
realisering af de konkrete projekter, afregnes via budgettet til det forpligtende samarbejde.

Sagen afgeres af:



Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Teknisk afdeling indstiller, at:
¢ at kommunalbestyrelsen principvedtager, at der arbejdes videre med projekterne i omlaegningsplanen for Det

sydfynske Qhav,
o at kommunalbestyrelsen arligt ger status pa realiseringen af omlaegningsplanen.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler:
¢ at kommunalbestyrelsen principvedtager, at der arbejdes videre med projekterne i omlaegningsplanen for Det

sydfynske OQhav,
¢ at kommunalbestyrelsen arligt geor status pa realiseringen af omlagningsplanen.

Aktuel beslutning p4 GOkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Der blev stemt om indstillingen fra Teknik-, Miljo- og Havneudvalget

For stemte: Peter Hansted, Heidi Priebe Beck og Flemming Boye.

Imod stemte: Bent Juul Serensen

Mindretalsudtalelse:

Bent Juul Serensen enskede ikke at nedlaegge 15 pct. af erhvervslivet.

Bilag
Aftaletekst ENDELIG 10.09.2025
Omlaegningsplan_DSO

Verificering af omlaegningsplan godkendelse



Punkt 18: Gren Trepart - Principvedtagelse for omlaegningsplan for
Lillebaelt/Fyn

S2025-436
Indledning:

I juni 2024 indgik regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks Naturfredningsforening og en rekke ovrige
organisationer den sékaldte "Greonne Trepartsaftale", der skal forbedre havmiljoet, sikre mere natur og omstille landbruget
til en mere klimavenlig produktion.

Den lokale trepart Lillebalt/Fyn daekker over arealer i felgende 7 kommuner: Nordfyns, Middelfart, Assens, Faaborg-
Midtfyn, £re, Langeland og Odense. Den lokale trepart Lillebalt/Fyn er forbundet med den lokale trepart
Lillebaelt/Jylland via fire kystvandgrupper, som hver har arealer pa bade Jylland- og Fynsiden af Lillebelt. De to lokale
treparter har derfor et faelles indsatskrav for kvaelstof. Den lokale trepart/Jylland omfatter 9 jyske kommuner.

Kommunalbestyrelsen skal principvedtage omlagningsplanen for Lillebaelt/Fyn.

Sagsfremstilling:

Som en del af den Grenne Trepart er der nedsat lokale treparter omkring hvert vandopland. Denne omlagningsplan
vedrerer vandoplandet Lillebaelt/Fyn, og er udarbejdet af den lokale trepart Lillebalt/Fyn, i enighed blandt
repreesentanterne fra de 7 fynske kommuner, der indgar i treparten, samt de lokale repraesentanter fra Naturstyrelsen,
Danmarks Naturfredningsforening og Landbrugets organisationer.

De lokale treparter har faet til ansvar at planlaegge og folge den lokale omlaegning af landbruget, og har i 2025 skullet
udarbejde en omlaegningsplan for, hvilke landbrugsarealer der kan omlegges til bl.a. vidomrader, skov og braklegning
for at reducere kveaelstofudledningen til havet. Den lokale trepart er forpligtet til labende at opdatere omlagningsplanen, sa
den altid anviser en realiserbar vej til indfrielse af de nationalt fastlagte mal om god ekologisk tilstand i Lillebeelt.

Kommunalbestyrelserne skal senest i december 2025 principvedtage omlagningsplanerne for landbruget.
Kommunalbestyrelsen skal tilslutte sig, at Are Kommune og den lokale trepart for Lillebaelt/Fyn arbejder videre med de
projekter, der foreligger pa nuverende tidspunkt.

Principvedtagelsen er ikke bindende for de enkelte projekter, men er en tilkendegivelse fra kommunen om, at der arbejdes
videre med at konkretisere projekterne i de udpegede omrader, i dialog med lodsejerne.

De enkelte projekter skal godkendes og myndighedsbehandles i Arg Kommune eller Svendborg Kommune under det
forpligtende samarbejde, i takt med at de bliver konkrete. Teknik-, miljg- og havneudvalget vil lebende blive forelagt
status pa arbejdet.

Pa baggrund af omlaegningsplanen vil Svendborg Kommune, pa Areg Kommunes vegne, gé i dialog med de relevante
lodsejere mhp. konkretisering og realisering af projekterne. Staten har afsat en pulje pa 43 mia. kr. til
verditabskompensation til de berorte lodsejere, men det er kommunerne, der skal lofte arbejdet med at forberede og
igangsatte storstedelen af projekterne.

Vedlagt er et kort, der viser projekterne i omlegningsplanen, samt den aftaletekst, som treparten har udarbejdet i
forbindelse med omlegningsplanen.

Hovedindhold i omlegningsplanen

De 4 vandoplande, som de lokale treparter har skullet forholde sig til er Lillebaelt syd, hvor Are indgar, Lillebeelt
Bredningen, Lillebalt Snaevringen og Nordlige Lillebzlt. Alle vandoplande har sarskilte kvalstofreduktionsmal, som er
forsagt fordelt mellem de respektive lokale treparter for Lillebalt/Fyn og Lillebelt/ Jylland.

Omlagningsplanen for Lillebalt/Fyn indeholder 346 skitseprojekter, der tilsammen reducerer kvelstofudledningen med
ca. 540 ton, svarende til en malopfyldelse for delvandoplandene pa over 100 procent. Dette betyder, at der er en buffer
saledes at malet fortsat nés, selvom enkelte projekter ikke kan realiseres. Den lokale trepart Lillebaelt/Fyn ger i aftalen
dog opmerksom p4, at det kan blive vanskeligt under realiseringsfasen at nd méalopfyldelse i Lillebalt Snavringen, hvor
omlaegningsplanen omfatter en relativt stor del af landbrugsarealet.



Omlagningsplanen for Lillebelt/Jylland indeholder projekter, der tilsammen reducerer kvelstofudledningen med ca.
1.308 ton.

I delvandsopland Lillebelt syd, som omfatter Arg, er der skitseprojekter for kvelstofreduktion pé 303 ton mod et
indsatskrav pa 204 ton.

Der er skitseret lavbundsprojekter pa i alt 2.268 ha. i omlaegningsplanen.

Omlagningsplanen udpeger derudover i alt 3.027 hektar til potentiel skovrejsning. Arealerne er valgt ud fra, hvad der
allerede er udlagt til skovrejsning, samt de arealer, der samtidig kan sikre grundvandsbeskyttelse. Den pracise placering
af skovrejsningen skal konkretiseres i 2026.

CO2-reduktionen i Are Kommune vil blive beregnet i 2026, nar arbejdet med skovrejsning konkretiseres.

Endeligt peger omlaegningsplanen pa potentialet for et stort, sammenhangende naturomradde omkring Den Sydfynske
Hejderyg, og en forbindelse fra det Hojfynske omréde til Lillebzelt.

Omlagningsplanen er blevet fagligt verificeret i Styrelsen for Gren Arealomlegning og Vandmilje.
Lodsejerdialog

Oplaegningsplanen forventes at kunne pavirke ca. 250 - 300 ha. i Arg Kommune. P4 tvars af omlagningsplanerne for
Lillebelt/Fyn og Det sydfynske @hav, er skitseprojekter pad Are for udtagning af 19 ha. lavbundsjord og plantning af 67
ha. skov. De bergrte lodsejere er orienteret om omlaegningsplanen via Digital post, og der har veret aftholdt to
orienteringsmeader, hvor det var muligt at stille spergsmél og bidrage med forslag til potentielle projekter.

Historik:

Der er afholdt temamede for kommunalbestyrelsen om gren trepart den 3. september 2025.

Retsgrundlag:
Den lokale organisering af omlegningsindsatsen er aftalebaseret og udmentes ikke i love og bekendtgerelser.

¢ Rammeaftale mellem Ministeriet for Gren Trepart og KL om kommunernes opgaver i omlegningsindsatsen i
medfor af Aftale om et Gront Danmark og Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 13. december 2024

o Aftale om et Greont Danmark af 24. juni 2024. Aftale mellem regeringen, Landbrug & Fedevarer, Danmarks
Naturfredningsforening, Fadevareforbundet NNF, Dansk Metal, Dansk Industri og Kommunernes Landsforening.

¢ Aftale om Implementering af et Grent Danmark af 18. november 2024. Aftale mellem regeringen
(Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre.

o Udkast til genbesegg af vandomradeplanerne 2021-2027. Planudkastet fastleegger det indsatsbehov for kvaelstof, som
omlagningsplanerne skal levere pa.

Tveergiende politikker:
Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:



Are Kommune har faet tildelt 420 tkr. af staten over arene 2025-2032 til lavbunds- og kvalstofindsats under den grenne
trepart. Heraf udbetales 110 kr. 1 2025 og 100 tkr. i 2026. Derudover modtager kommunen 46 tkr. 1 2025 og 46 tkr. 1 2026
i til "Faciliterende Lavbundsindsats" (FLI-midler).

Belabende er ikke indarbejdet i det kommunale budget. Den samlede sum anvendes til betaling for timer til arbejdet med
gron trepart, under det forpligtende samarbejde med Svendborg Kommune.

Nér de enkelte omlegningsprojekter igangsettes, sa finansieres projektarbejdet via. statslige puljer. Den administrative

tid, der anvendes i Svendborg Kommune til myndighedsarbejde mv., som ikke kan henfores til forundersggelse eller
realisering af de konkrete projekter, afregnes via budgettet til det forpligtende samarbejde.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Teknisk afdeling indstiller, at:
¢ at kommunalbestyrelsen principvedtager, at der arbejdes videre med projekterne i omlaegningsplanen for

Lillebeelt/Fyn,
¢ at kommunalbestyrelsen arligt gor status pa realiseringen af omlagningsplanen.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler:
« at kommunalbestyrelsen principvedtager, at der arbejdes videre med projekterne i omlaegningsplanen for

Lillebeelt/Fyn,
¢ at kommunalbestyrelsen arligt geor status pa realiseringen af omlagningsplanen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Bent Juul Serensen enskede sagen afvist, da der ikke foreligger nogen signaturforklaring.
Der blev stemt om forslaget fra Bent Juul Serensen.

For stemte: Bent Juul Segrensen

Imod stemte: Peter Hansted, Heidi Priebe Beck og Flemming Boye

Forslaget var hermed bortfaldet.

Der blev stemt om indstillingen fra Teknik-, Milje- og Havneudvalget
For stemte: Peter Hansted, Heidi Priebe Beck og Flemming Boye.
Imod stemte: Bent Juul Serensen

Mindretalsudtalelse:

Bent Juul Serensen enskede ikke at nedleegge 15 pct. af erhvervslivet.

Bilag
Verificering af omlaegningsplan Lillebaelt/Fyn

Prasentation af omleegningsplanen_Lillebalt Fyn



Kortbilag - Omlaegningsplan Lillebelt Syd, Aro

Aftale om omlegningsplan 2025 - Lillebalt Fyn underskrifter
MARS rapport LT Lillebelt Fyn

KVG_Lillebalt Bredningen

KVG_Lillebelt Snaevringen

KVG_Lillebelt Syd

KVG_Nordlige Lillebalt



Punkt 19: Godkendelse af keb og efterfelgende salg af jordstykke under
LIFE Ring projektet

S2025-4174
Indledning:

Godkendelse af, at £re Kommune kommer til at std som keber og efterfolgende selger af et jordstykke, der handles som
led i LIFE Ring projektet.

Sagsfremstilling:

ZAre Kommune har sammen med Langeland og de fynske kommuner fdet EU-midler til at gennemfore en raekke lokale
naturgenopretningsindsatser i forbindelse med det felles fynske naturprojekt LIFE Ring.

I Aro Kommune arbejdes der i tre projektomréader, hvoraf det ene er generel naturforbedring i Stokkeby Nor, det andet er
forbedring af forholdene for klokkefreer i Voderup og det tredje er rettet mod fremtidssikring af muligheden for at fa
afgraesset de ubeboede ger og holme.

Delprojektet i Voderup er godt i gang og der er truffet aftale med ejer af matr.nr. 35a Voderup By, Tranderup, om at
erhverve et stykke af markarealet med henblik pé at etablere et vandhul og lade det omkringliggende areal afgreesse.

De samlede udgifter til kab af areal og til anlaeg atholdes af LIFE Ring projektets budget.

For at kunne handle arealet, er der behov for at kommunen star som keber, idet projektet ikke kan sta som ejer af arealet.
ZAre Kommune har som sadan ikke nogen direkte interesse i at st som ejer af arealet fremadrettet, og der er derfor taget
kontakt til Naturstyrelsen om de potentielt kunne vere interesseret i at erhverve arealet af Arg Kommune. Naturstyrelsen
har tilkendegivet, at Safremt Are Kommune erhverver del af matrikel 35a Voderup By, Tranderup pé 1,36 ha og tinglyser
deklaration til naturformal, sa vil Naturstyrelsen arbejde for efterfolgende at erhverve arealet og drifte det.

Naturstyrelsen foretraekker en model, hvor kommunen erhverver arealet som del af LIFE Ring og efterfolgende selger
arealet videre til styrelsen, og de er indstillet pd at afholde handelsomkostninger i forbindelse med Naturstyrelsens

efterfolgende erhvervelse af arealet.

Indtagten i forbindelse med handlen tilfalder LIFE Ring projektet, séfremt handlen gennemfores indenfor
projektperioden.

Med henvisning til kompetencefordelingsplanen for Teknik-, miljo- og havneudvalget sa skal keb og salg af fast ejendom,
besluttes af Kommunalbestyrelsen, ogsé selv om der ikke er kommunal gkonomi forbundet med handlen.

Historik:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 16. august 2023 at afsette det nedvendige budget til at indgé i LIFE Ring-projektet.
Teknik-, miljo- og havneudvalget er labende orienteret om projektets fremdrift.

LIFE Ring projektet laber over perioden 2024 - 2033.
Retsgrundlag:

Ingen.

Tveergiende politikker:

Ingen.



Personaleforhold:
Ingen.
Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at:

- keb og videresalg af del af matr.nr. 35a Voderup By, Tranderup, godkendes

- tinglysning af en deklaration om arealets anvendelse til naturformal, godkendes

- alle omkostninger forbundet med handlerne atholdes af LIFE Ring projektet

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler at:
¢ kob og videresalg af del af matr.nr. 35a Voderup By, Tranderup, godkendes

« tinglysning af en deklaration om arealets anvendelse til naturformal, godkendes
¢ alle omkostninger forbundet med handlerne atholdes af LIFE Ring projektet

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Teknik-, Miljo- og Havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 20: Byfornyelsesprogrammet - Et levende Marstal

$2025-187
Indledning:

Udvalget skal tage stilling til om byfornyelsesprogrammet skal sendes i haring i 8 uger.

Sagsfremstilling:

Pé baggrund af kommunalbestyrelsens beslutning den 21. maj 2025 om at igangsatte en udarbejdelse af et
byfornyelsesprogram har administrationen sammen med en felgegruppe bestiende af Marstal Lokalrad, Marstal
Handelsforening, Bevaringsforeningen Snorren, Torvegruppen og Zre Turist & Erhverv udarbejdet et udkast til
byfornyelsesprogrammet "Et levende Marstal". Programmet har som vision at Marstal skal vare en by fyldt med liv. Byen
skal vare levende og et sted hvor handel, historie og sefart modes i et fzlles byrum. Abent, grent og aktivt hele &ret. Med
det udgangspunkt er programmet bygget op om tre indsatsomrader, som hver iser har en reekke indsatser knyttet til sig.

Vores mgdesteder (Indsatsomréde 1) har som formél at binde gdgaden sammen, s& der bade er liv og aktivitet i den
sydlige og nordlige del.

For at opfylde det formal er der fire indsatser.

¢ En forundersagelse af borgerhus
o Undersogelsen skal afdaekke hvilke muligheder, herunder gkonomiske, der er for at omdanne Torvecentret til
et nyt borgerhus. Det skal afklares hvilke aktiviteter borgerhuset skal rumme, behovet for ombygning og
hvordan det skal driftes fremover.
¢ Opholds- og oplevelsesrum
¢ Forskennelse af Marstal Torv
o Synliggerelse af svemmehal

Et felles loft til gdgaden (Indsatsomrade 2) har som formal at det historiske Marstal skal treede tydeligere frem gennem en
forskennelse af bymidten

For at opfylde det formal er der tre indsatser

¢ Bygningsfacader renoveres
¢ Udskiftning af beleegning og beplantning
¢ Forbedre parkeringsforhold

By og havn bindes sammen (Indsatsomrade 3) har som formal at der skabes forbindelse mellem byen og havnen, sé liv og
aktivitet kan bevage sig mellem de to steder.

For at opfylde det formal er der tre indsatser

¢ Prinsensgade
o Det skal gores tydeligt at gaden leder op til Marstal Torv, og pa den made fungere som en ledelinje for blade
trafikanter op til byen og til gadgaden.
¢ Snorrene
o Snorrene skal udnyttes bedre til skabe forbindelser rundt i byen.
¢ Fortalleruter mv.

Der har i udarbejdelsesperioden veret atholdt tre arbejdsmeder med folgegruppen pa Motorfabrikken i Marstal.
Derudover har felgegruppen i samarbejdet med administrationen atholdt en byvandring i Marstal den 13. september 2025,
hvor alle interesserede borgere kunne deltage. Pa byvandringen fortalte de forskellige akterer om ideerne og indsatserne i
byfornyelsesprogrammet.

Teknik-, miljo- og havneudvalget dreftede pa deres mede den 7. oktober 2025 byfornyelsesprogrammets indhold og
budget, og tilkendegav at de enskede at programmet blev sendt i 8 ugers hering. Derudover anbefaler administrationen at
der i heringsperioden holdes et borgermede i Marstal i samarbejde med felgegruppen. Borgermedets formal er at
informere om byfornyelsesprogrammet, sa interesserede klaeedes bedst muligt pa til at indgive heringssvar. Samt give
borgere mulighed for at give respons péd byfornyelsesprogrammet direkte pa medet.



Siden udvalgsmedet har administrationen holdt et evalueringsmeade med felgegruppen. P4 madet blev der udtrykt stor
tilfredshed med forlebet med at udarbejde byfornyelsesprogrammet. Forlgbet har veret bade inddragende og spendende,
og ogsa haft den positive afledte effekt at det har skabt et gget samarbejde pa tvers af folgegruppens deltagere i andre
sammenhange.

Der forestar et arbejde med at fastleegge hvordan implementeringen af indsatserne skal ske. Folgegruppen gav her udtryk
for at de meget gerne vil deltage i implementeringen af byfornyelsesprogrammet, efter at det er endeligt vedtaget.
Folgegruppen kan eventuelt udvides med flere medlemmer, sa gruppen favner endnu bredere. Iszer onskes der en storre
inddragelse af unge mennesker. Enten i form af ungdomsforeninger eller enkeltpersoner.

Det foreslds at implementeringen af byfornyelsesprogrammet skal ske ud fra principperne inddragelse og momentum.
Princippet inddragelse skal sikre at projekterne far en bred opbakning og lokal forankring i Marstal. Princippet
momentum skal sikre at folgegruppen og de frivillige kreefter der er en del af byfornyelsesprogrammet tydeligt mearker at
projekterne har hej prioritet. At den indsats borgerne leegger i projekterne, faktisk gor at projekterne bliver til virkelighed.
Hvis der er for lang tid mellem projektbeskrivelser til konkrete projekter, er der stor risiko for at man ikke kan se at det
arbejde man som frivillig har gjort, har betydet noget.

Organiseringen vil blive endeligt besluttet, nar byfornyelsesprogrammet bliver endeligt vedtaget.

Historik:

Den 21. maj 2025 besluttede kommunalbestyrelsen at igangsatte en proces med henblik pa at udarbejde et
byfornyelsesprogram.

Beslutningen kom pa baggrund af
¢ et gnske om at implementere helhedsplanen for Marstal, der blev vedtaget af kommunalbestyrelsen den 23. marts
2022.
¢ som led i at kommunalbestyrelsen den 17. januar 2024 vedtog kommuneplantilleg Byer og Landsbyer som
udvidede bymidteafgraensningen, og indeholdte at der skulle udarbejdes en plan for udviklingen af Marstal Havn og

en revision af lokalplanen.

Den 7. oktober 2025 draftede teknik-, miljo- og havneudvalget det endelige udkast til byfornyelsesprogrammet - Et
levende Marstal. Udvalget tilkendegav, at programmet sendes i hering i 8 uger.

Okonomi:
Der er udarbejdet et overordnet budget fordelt pa byfornyelsesprogrammets 10 indsatser for en femérig periode fra 2026
til 2030. Samlet er budgettet pa 5,2 mio. kr. (forelebigt tal) Midlerne til dette forventes at findes i byfornyelsesmidlerne,

der er afsat eller bliver afsat i perioden 2025-2030. Den endelige skonomi fastleegges ved den endelige vedtagelse af
byfornyelsesprogrammet.

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller

- at byfornyelsesprogrammet - Et levende Marstal, godkendes til udsendelse i 8 ugers horing.
- at der i heringsperioden atholdes et borgermade i Marstal.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler:

¢ at byfornyelsesprogrammet - Et levende Marstal, godkendes til udsendelse i 8 ugers heoring.
¢ at der i heringsperioden afholdes et borgermede i Marstal.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025



Knud Borck deltog ikke under punktet.

Teknik-, Miljo- og Havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Udkast - Et levende Marstal

Bilag - Budget og tidsplan



Punkt 21: Prioritering af ansegninger om vedvarende energianlaeg

$2025-2776
Indledning:

Der skal tages stilling til ansggninger om nye vedvarende energianleg og udvalgelse af projekter, det enskes at arbejde
videre med.

Sagsfremstilling:

Der har veret atholdt en ansegningsrunde for nye vedvarende energianlaeg pa Aro. Ansegningsrunden sluttede d. 1.
november 2025. Der er modtaget 3 projektansggninger.

Formélet med ansegningsrunden var dels at sikre kendskab til alle de mulige projekter, der er pa gen, sé det er muligt at
udvelge de bedst egnede. Dels at sikre mulighed for at alle kan og foler sig velkomne til at byde ind med mulige
projekter, og endeligt skulle ansggningsrunden sikre en mere gennemskuelig proces for borgere, projektejere og
politikere.

I forbindelse med ansegningsrunden har der veret afholdt et offentligt informationsmede online d. 25. september. Der
deltog 4 p4 medet. Madet havde til formdl at informere om ansggningsprocessen og afklare eventuelle praktiske
spergsmal til ansggningsrunden. Der blev derfor ikke dreftet konkrete projekter. Videooptagelsen af medet blev
efterfolgende gjort tilgeengelig pé ansegningsrundens hjemmeside, hvor alle fortsat har mulighed for at se den.

Derudover har en af projektejerne selv atholdt et offentligt informationsmede for naboer om 2 af de ansegte projekter. Der
deltog cirka 80 personer pa medet. Referatet fra medet er vedhaftet som en del af det samlede projektmateriale for Leby
Kobbel og Tverbymark-ansegningerne.

Prioritering og vurdering af de indkomne ansegninger
Formalet med dette punkt pa dagsordenen er at prioritere blandt de 3 projekter og vaelge, hvilke der skal arbejdes videre
med i en kommende plan- og miljevurderingsproces.

At et projekt udveaelges, betyder ikke, at det nedvendigvis kan eller vil gennemfores. Der kan vare komplikationer af
forskellig art, som gar, at processen her fra og til ferdigt VE-projekt gér i sta eller ikke kan realiseres. Det kan fx vaere
miljomaessige drsager, afslag pd nedvendige dispensationer, politiske beslutninger eller at projektejer traekker sig. En
beslutning om at prioritere et eller flere af projekterne til den videre planproces, vil derfor vere en forelobig
tilkendegivelse af, at man politisk ensker at arbejde videre med projektet, som det er oplyst i ansggningen.

P& byradsmedet d. 21. maj 2025 blev det besluttet at prioritere anseggningerne efter nedenstdende fokusomrader:

o At projektet er beliggende, hvor det overholder geeldende lovgivning ifht. afstandskrav til naboer mv.

¢ At projektet forholder sig til kommuneplanen, herunder natur-, landskabs-, kulturarvsinteresser. Herunder om der i
forbindelse med projektet kan skabes mervardier i form af ny eller mere natur, bedre tilgeengelighed og rekreative
muligheder, storre biodiversitet mv.

o At projektet beskriver dets betydning i en lokal sammenhang, herunder f.eks. afledt erhverv, lokalt ejerskab mv.

¢ At projektet udpeger konkrete naboer og lokalsamfund som berares af projektet, og beskriver hvordan udvikler vil
sikre involvering og dialog med disse.

Administrationen har udarbejdet en vurdering af hver ansegning ud fra de 4 kriterier. Vurderingerne og de indsendte
anspgninger er vedhaftet som bilag til dette dagsordenspunkt.

Sammenfatning af vurdering af de indsendte projekter

De 3 ansegninger omfatter alle opstilling af vindmeller. To af ansggningerne er indsendt af samme projektejer, Vind 6 I/S,
og omhandler 3 vindmeller ved Leby Kobbel og 3 vindmeller ved Tvaerbymark. Den sidste ansggning omhandler
opstilling af 1 vindmelle ved Leby Kobbel.

Alle 3 ansegninger vedrerer opstilling af brugte meller af samme type. De eksisterende vindmeller ved Rise Mark og
Vejsnes er ligeledes samme type. Denne vindmelletype har en hgjde pa 100-107 meter til vingespids og har en kapacitet
pd 2 MW hver. Tarnhgjden er pa 60-67 meter. Den forventede levetid pa de brugte meller er op til 20 ar.

Vind 6 I/S:



De 2 ansegninger fra Vind 6 I/S lever op til alle 4 prioriteringskriterier.

Projektejer har redegjort for de udpegninger og forhold, som vil vere fokus i en kommende miljevurderingsproces, og har
allerede udarbejdet visualiseringer, skyggediagrammer og stgjberegninger, der sikrer, at de lovgivningsmeessige krav kan
overholdes.

Det bemerkes, at projektet ved Tvarbymark ligger inden for et bevaringsvaerdigt landskab og projektet ved Leby Kobbel
ligger inden for et storre sammenhangende landskab. Begge udpegninger er som udgangspunkt uegnede til storre
tekniske anlaeg. Dog er begge omrader udpeget som potentielle vindmelleomréder i Kommuneplan 2025. De
landskabelige forhold skal afdeekkes nermere i en kommende miljevurderingsproces.

I ejerstrukturen er indtaenkt 100 % lokalt ejerskab, s& projektet giver noget tilbage til lokalsamfundet. De har atholdt et
indledende informationsmede i forbindelse med ansggningsrunden, og har redegjort for de fremmedtes kommentarer og
holdninger til projekterne. De har ogsa indtankt en proces for, hvordan naboer og lokalsamfund fremadrettet inddrages
lebende i processen blandt andet via nyhedsmails og hjemmeside.

Endelig er der indtenkt en styrkelse af tilgeengeligheden til kysten i forbindelse med projekterne.

Projekterne lever op til Kommuneplan 2025-2037s retningslinjer for vindmeller. Projekterne ligger inden for de udpegede
egnede omrader, der er indgéet aftale med en rddgiver om bistand i lebet af den kommende plan- og
miljevurderingsproces, og opstillingsplanerne overholder krav til type, sterrelse og menster.

For at opna ensket om selvforsyning i 2040 vil det kreve en samlet vindmellekapacitet pd 24 MW. De eksisterende
meller pa Aro har en kapacitet pd 12 MW. De to ansagte projekter fra Vind 6 I/S vil sammenlagt ligeledes have en
kapacitet pa 12 MW, og vil derfor kunne fuldende behovet for vindmeller pa Are.

Frick Strucke I/S:
Den sidste anseggning vedrarer opstilling af 1 vindmelle ved Leby Kobbel. Der er flere uoplyste forhold i ansegningen.
Projektet lever derfor ikke op til alle de 4 prioriteringskriterier.

Projektejer har beskrevet, at projektet overholder gaeldende afstandskrav til naboer, og at krav til skyggegener for naboer
vil overholdes. Der er ikke foretaget stgjanalyse, og der er ikke redegjort for, at projektet er placeret i
strandbeskyttelseslinjen og i et storre sammenha@ngende landskab. Der er ligeledes ikke beskrevet forholdet til Bilag IV-
arter. Det er uklart om projektejer er klar over de gkonomiske lovbundne nabokompensationer, fx salgsoption, VE-bonus
og gron pulje.

Projektansegningen legger stor veegt pa, hvordan vindmellen er indteenkt som gkonomisk fundament for at stille en
reekke goder frit tilgeengelige for lokalsamfundet. Projektejer gnsker at etablere et sted med blandt andet besogsheste,
picnicplads, informationscenter, rundvisninger og etablering af en bro ud i vandet. Projektet er dermed i hej grad indtenkt
i en lokal sammenhang. Dog er goderne ikke direkte relateret til mellen og vil ikke kunne fastlagges som krav i en
kommende planproces.

Det er uvist, hvordan naboerne forholder sig til projektet. Projektejer har endnu ikke inddraget dem, men forventer
opbakning grundet de ovennavnte goder.

Overordnet set er projektet pa et tidligt stadie, hvor flere vigtige forhold ikke er belyst, hvilket gor projektets
realiserbarhed usikker. Det gor det ligeledes usikkert, hvorvidt projektet lever op til prioriteringskriterie 1, 2 og 4. Det er
ogsa usikkert, om projektejer er bevidst om den plan- og miljevurderingsproces, der ligger forud for et godkendt
vindmelleprojekt.

Samspil mellem de to projekter ved Leby Kobbel:

To af de ansagte projekter greenser op til hinanden. Det gelder det ene Vind 6 projekt og Frick Strucke projektet.

De to projekter ligger sa taet, at de ikke begge vil kunne realiseres, som de er indsendt i ansggningsrunden. Det skyldes, at
det er et krav, at mellerne stdr med samme indbyrdes afstand, sé de stér i et genkendeligt opstillingsmenster.

Der har veret indgaet en dialog mellem de to projektejere pé foranledning af administrationen for at undersegge
muligheden for at indarbejde en ekstra molle i Vind 6 projektet, sa de to projekter arbejdes sammen.

Frick Strucke I/S er positive om at indarbejde deres projekt i Vind 6 projektet som en fjerde melle i rekken. Vind 6
vurderer, at det er urealistisk at indarbejde en fjerde melle pa Frick Struckes areal. De vurderer, at mellerne i s fald ikke
kan overholde stgjkravene ved de naermeste boliger og vil medfere et gget skyggekast for naboerne.

Den videre proces:
Neeste skridt for de udvalgte projekter vil vaere at udarbejde materiale til officiel politisk igangsetning af planlegningen



for hvert af projekterne. I den forbindelse vil ansggningsmaterialet blive sendt i en intern forhering, hvor de forskellige
fagomréader i kommunen og Svendborg Kommune har mulighed for at kommentere pa materialet og papege eventuelle
opmarksomhedspunkter. Ansggningsmaterialet er udformet af projektejer, sé den interne hering i administrationen giver
mulighed for at opdage og tilfgje eventuelle mangler fra ansegningsmaterialet. Dette sikrer, at materialet til igangsetning
er fuldt belyst ud fra de oplysninger, der er tilgeengelige.

Hvis projektet herefter igangsaettes politisk, udarbejder projektejer de nedvendige undersggelser, plandokumenter og
miljevurdering. Denne proces kan tage flere ér, da kravene til underseggelser af fx flagermus eller andre Bilag ['V-arter

kraever, at forholdene underseges pa bestemte tidspunkter af éret. Nar dokumenterne er feerdigudarbejdet og godkendt af
administrationens forskellige afdelinger, vil de blive sendt til politisk behandling.

Hyvis projektet godkendes politisk, sendes projektet i offentlig hering i 8 uger. Her vil der blandt andet aftholdes minimum
1 borgermede og alle har mulighed for at indsende heringssvar.

Efter heringen vil administrationen behandle heringssvarene og projektet vil eventuelt blive tilpasset herudfra. Det
tilpassede projekt sendes til endelig politisk vedtagelse. Her vedleegges alle heringssvar.

Hyvis projektet vedtages endeligt politisk, offentliggeres det og der indtreeder en klageperiode pé 4 uger.
Historik:
Kommunalbestyrelsen besluttede med vedtagelsen af Aregs Klimaplan den 12. oktober 2022, at:
¢ ZAro Kommune som geografisk omrdde er CO2e-neutralt i 2040.
o Aro Kommune som geografisk omrade er CO2e-neutralt, fossilfrit og selvforsynende i el- og varmesektoren i
2030.
Det betyder, at der skal ske planlegning for og investeringer i vedvarende energi.
"Notat om elektrificering" peger pa, at Aro frem mod 2040 kan blive selvforsynende med vedvarende energi ved at
fordoble mangde af vindmeller og tidoble mangden af solceller. Det svarer til 3-6 nye vindmeller og 19-26 ha med

solceller, hvis de opsattes pa jorden.

I forbindelse med udarbejdelsen af kommuneplan 2025 blev der atholdt offentlig forhering fra den 10. februar til den 23.
marts 2025 med fokus pa vedvarende energi. Formalet var at indkalde idéer og forslag til kommuneplanarbejdet og det
videre arbejde med at gare Fro selvforsynende og CO2e neutral.

Heringssvarene gav udtryk for, at der var flere mulige kommende projekter. Horingssvarene blev behandlet pé
Kommunalbestyrelsesmede d. 21. maj 2025, hvor det blev besluttet at igangsette en ansegningsrunde for nye vedvarende
energianleg pa Are.

Retsgrundlag:

Planloven.

Okonomi:

Séafremt projekter prioriteres, vil der i forbindelse med den egentlige igangsettelse af planforlgbet blive vurderet pa, om

der - pa samme méade som i forbindelse med VE-anseggningsforlabet - skal indkebes yderligere planressourcer til
handtering af planprocessen.

Det er ansggers ansvar at tilvejebringe udkast til bade plandokumenter (kommuneplantilleg og lokalplan) og
miljevurdering.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller at:



1. Administrationen i samarbejde med projektejer arbejder videre med de to projekter fra Vind 6 I/S med henblik pé
igangsatning af planleegningen for de to projekter, da:

¢ Projekterne lever op til de 4 prioriteringskriterier
¢ Projekterne lever op til retningslinjerne for vindmeller i Kommuneplan 2025
¢ Projekterne til sammen vil opfylde den enskede fordobling af vindenergi pé Zre.

2. Projektet fra Frick Strucke I/S ikke udvalges til videre arbejde, da:

o Projektet ikke er belyst i sa hgj grad, at det kan vurderes hvordan det lever op til prioriteringskriterierne.
¢ Projektet ikke kan realiseres, hvis Vind 6 I/S projektet ved Leby Kobbel realiseres og omvendt.

Projektet er pa et meget tidligt stadie, som geor realiserbarheden usikker.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler at:

1. Administrationen i samarbejde med projektejer arbejder videre med de to projekter fra Vind 6 I/S med henblik pé
igangsatning af planlaegningen for de to projekter, da:

Projekterne lever op til de 4 prioriteringskriterier
Projekterne lever op til retningslinjerne for vindmeller i Kommuneplan 2025
Projekterne til sammen vil opfylde den enskede fordobling af vindenergi pa Zro.

2. Projektet fra Frick Strucke I/S ikke udvalges til videre arbejde, da:

Projektet ikke er belyst i sé hgj grad, at det kan vurderes hvordan det lever op til prioriteringskriterierne.
Projektet ikke kan realiseres, hvis Vind 6 I/S projektet ved Leby Kobbel realiseres og omvendt.
Projektet er pé et meget tidligt stadie, som gor realiserbarheden usikker.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Der blev stemt om indstillingen fra Teknik-, Milje- og Havneudvalget.

For stemte: Peter Hansted og Flemming Boye

Imod stemte: Bent Juul Serensen og Heidi Priebe Beck

Sagen sendes videre til kommunalbestyrelsen.

Bilag

Tvarbymark - Samlet materiale endelig
Leby Kobbel - Samlet materiale endelig
Frick Strucke - Samlet Materiale endelig
Vurdering af ansggning - Tvaerbymark
Vurdering af ansegning - Leby Kobbel

Vurdering af ansegning - Fricke Struck Vindmeller



Punkt 22: Planlaegning - Vedtagelse af lokalplan 125-4 Bolighebyggelse,
Bondebygade 27, Marstal

S2024-4815
Indledning:

Stillingtagen til vedtagelse af lokalplan 124-5 boligbebyggelse, Bondebygade 27, Marstal.

Sagsfremstilling:

Teknik-, miljo- og havneudvalget besluttede pa deres mede den 21. januar 2025, at igangsettes udarbejdelse af lokalplan
for ejendommen Bondebygade 27, 5960 Marstal. P4 deres mede den 17. juni 2025 blev forslag til lokalplan sendt i hering
frem til den 25. august 2025.

Undervej i haringsperioden har der veret atholdt borgermede den 13. august 2025.

I heringsperioden er der indkommet 5 heringssvar.

Der indkommet heringssvar fra Handicaprédet, Svendborg Kommune samt fra 3 familier i neromrédet.

Primeert gér heringssvarene pa byggeriets hgjde samt mulige gener i forbindelse med opferelsen af boligerne.

Der er udarbejdet en hvidbog med heringssvarene (bilag D2025-70662). Af hvidbogen fremgér desuden administrationens
bemerkninger til heringssvarene. Alle haringssvarende er samlet i bilag D2025-55496.

Teknisk afdeling indstiller at Lokalplan 124-5 Boligbebyggelse, Bondebygade 27, Marstal vedtages med de rettelser der
fremgér af retteblad (bilag D2026-70434)

Af rettebladet fremgar det, at der foretages mindre tilfgjelser til bestemmelserne i § 2.2. § 5.1 § 7.4 og § 9.0. Endvidere er
tilfojet et afsnit om Vurdering af planens pavirkning pa narliggende Natura 2000-omréders bevaringsmalsatninger og

udpegningsgrundlag samt et afsnit om Vurdering af planens pavirkning pé arter opfert pa habitatdirektivets bilag IV.
Retsgrundlag:

Planloven (LBK nr. 572 af 29/05/2024)

Are Kommune Kommuneplan 2025-2037

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at:

Lokalplan 125-4 Boligbebyggelse, Bondebygade 27, Marstal vedtages med de rettelser der fremgéar af retteblad.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at Lokalplan 125-4 Boligbebyggelse, Bondebygade 27, Marstal vedtages med
de rettelser, der fremgar af retteblad.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Knud Borck deltog ikke under punktet.



Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Hvidbog - Lokalplan 125-4 Boligbebyggelse, Bondebygade
lokalplan 125-4 Boligbebyggelse, Bondebygade 27, Marstal
Retteblad - Lokalplan 125-4

Heoringssvar - Samlet



Punkt 23: Bregninge Vandveerk - Takstblad 2025

$2008-32920
Indledning:

Godkendelse af Bregninge Vandverks takstblad for 2026.

Sagsfremstilling:

Andelsselskabet Bregninge Vandverk har pa mail af 16. oktober 2025 fremsendt forslag til nyt takstblad for 2026 til
godkendelse samt budget 2026 til orientering.

Der er jf. taktbladet for 2026 @ndret i det arlige faste bidrag fra 1500,- til 1250,- i forhold til 2025
Ovrige takster ikke @ndringer i forhold til priser fra 2025.

Det fremgar i folgeskrivelsen fra Aroskebing Vandveark a.m.b.a, den 31. oktober 2022, at Bregninge Vandverk betaler
185 kr. pr. méler arligt, i en 5-arig periode.

Retsgrundlag:

LBKG 2024-10-28 nr. 1149 (Lovbekendtgerelse om vandforsyning mv.)

BKG 1998-11-27 nr. 837 ( Bekendtgerelse om individuel afregning efter mélt vandforbrug.)
Okonomi:

Ingen

Sagen afgeres af:

Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at takstblad for 2026 godkendes.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at takstblad for 2026 godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Folgebeskrivelse fra 31. oktober 2022.

Takstblad for BregningeVandverk 2026

Budget 2026



Punkt 24: Areskebing Vandvark a.m.b.a - Takstblad 2026

$2008-22535
Indledning:

Godkendelse af Araskebing Vandverks takstblad for 2026

Sagsfremstilling:

Zroskebing Vandverk a.m.b.a har den 12. oktober 2025 fremsendt forslag til takstblad for 2026 til godkendelse, samt
budget til orientering. Budget og takstblad afspejler, at der er indgéet aftale med Bregninge Vandvark om deres bidrag til
betaling for indsatsen i de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO).

Det fremgar af folgeskrivelsen fra 31. oktober 2022, at Bregninge Vandverk betaler 185 kr. pr. maler arligt, i en 5-arig
periode.

¢ Den faste afgift pr. bolig uendret 1.550 kr. uden moms.

¢ Og den samlede pris pr. m* vand er uaendret 13,37 kr. uden moms.
* (vrige takster fastsattes uendret.

Retsgrundlag:

LBKG 2024-10-28 nr. 1149 (Lovbekendtgerelse om vandforsyning mv.)

BKG 1998-11-27 nr. 837 ( Bekendtgerelse om individuel afregning efter mélt vandforbrug.)
Okonomi:

Ingen

Sagen afgores af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at Areskebing Vandverks takstblad for 2026 godkendes.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at Aroskebing Vandvarks takstblad for 2026 godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Knud Borck deltog ikke under punktet.

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Bilag til TMHU - Folgeskrivelse fra 31. oktober 2022

Takstblad for ZROSKOBING VANDVARK a.m.b.a. 2026

Budget 2026 PDF



Punkt 25: Seby Vandvark - Takstblad 2026

$2008-33439
Indledning:

Godkendelse af Saby Vandverks takstblad for 2026.
Sagsfremstilling:

Seby Vandverk har med mail af 28. oktober 2025 fremsendt forslag til nyt takstblad for 2026 til godkendelse, samt
budget 2026 til orientering.

Takstbladet er uaendret i forhold til taksterne for 2025 pé neer prisen for nedleeggelse af vandstik, som vi har hevet fra
5000 kr. til 10.000 kr. i lighed med de andre vandverker pa een.

Retsgrundlag:

LBKG 2024-10-28 nr. 1149 (Lovbekendtgerelse om vandforsyning mv.)

BKG 1998-11-27 nr. 837 ( Bekendtgerelse om individuel afregning efter mélt vandforbrug.)
Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

@konomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at Seby Vandveerks takstblad for 2026 godkendes.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at Seby Vandvaerks takstblad for 2026 godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Knud Borck deltog ikke under punktet.

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Takstblad for 2026 Seby Vandvark

Budget Seby Vandverk 2026



Punkt 26: Rise Vandvark - Takstblad 2026

$2008-33440
Indledning:

Godkendelse af Rise Vandvearks takstblad for 2026.

Sagsfremstilling:
Rise Vandvark a.m.b.a. har den 3. oktober 2025 fremsendt forslag til takstblad for 2026 til godkendelse samt budget 2026
til orientering.
Taksterne er fastsat pa baggrund af budgettet, men alle priser er uendrede i forhold til 2025:
e Pris pr. m® ledningsfort vand: 13,21 kr. inkl. moms

o Arligt fast bidrag: 2.200 kr. inkl. moms
e (vrige takster: uendrede

Retsgrundlag:
LBKG 2024-10-28 nr. 1149 (Lovbekendtgerelse om vandforsyning mv.)

BKG 1998-11-27 nr. 837 ( Bekendtgerelse om individuel afregning efter mélt vandforbrug.)

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at Rise Vandveerks takstblad for 2026 godkendes.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 25-11-2025
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at Rise Vandvarks takstblad for 2026 godkendes.
Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Takstblad 2026

Rise Vand budget 2026 til Are Kommune



Punkt 27: Meddelelser

$2025-2641
Indledning:

Folgende meddelelser fremlaegges til orientering.

Sagsfremstilling:
1. Orientering om brev fra kulturarvsstyrelsen:

Administrationen modtog den 9. oktober 2025 brev fra kulturarvsstyrelsen med pracisering af betydningen af, at
Aroskebing bymidte og Havn udpeges som kulturarv af national interesse.

Pé baggrund af erfaringerne med dialog med andre styrelser om nationale interesser i forbindelse med Kommuneplan
2025-2037, har administrationen fremsendt et notat til kulturarvsstyrelsen med enske om en reduktion af udpegningen pa
Aroskebing Havn.

Reduktionen bunder i et enske om at kunne fastholde LAraoskebing Havn som erhvervshavn/erhvervsomrade, da det er et
af de to erhvervsomréder, der er i Aroskebing, og da andre bindinger som f.eks. strandbeskyttelseslinje, Natura 2000 og
fredninger ikke umiddelbart giver mulighed for at udpege nye arealer til erhverv omkring ZAreskebing. I forbindelse med
en evt. omlaegning af fergedriften til vedvarende energi er det ogsé vigtigt at fastholde fleksibiliteten i anvendelsen af
havnens omrader.

I forhold til de kulturarvsinteresser der enskes beskyttet, sd fremgar det af Kulturarvsstyrelsens rapport, at de fokuserer pa
bymiljeerne fra middelalderen til midten af 1800-tallet. Den del af havnearealet, der foreslas taget ud af udpegningen, er
praget af bygninger, der er bygget noget senere.

Se vedhaftede bilag
2. Orientering om aflysning af influenzavaccination med forskningsprojketet DANFLU-KIDS

Administrationen har den 6. november 2025 modtaget folgende meddelelse om, at forskningsprojektet DANFLU-KIDS er
aflyst.

Keere £ro kommune,

Vi har tidligere veeret i dialog med jeres kommune vedr. det nationale forskningsprojekt, DANFLU-KIDS, der har til
formdl at undersaoge og belyse organiseringen og implementeringen af et tilbud om influenzavaccination i danske
daginstitutioner.

Forskningsprojektet skulle have veeret gennemfort i perioden oktober 2025 - januar 2026, men vi har desveerre veeret nodt
til at aflyse forskningsprojektet i denne sceson. Baggrunden for beslutningen er, at forskningsprojektet ikke har kunnet
opnd den nodvendige godkendelse af etisk komite til at blive gennemfort som et sakaldt klynge-randomiseret forsog.
Denne vurdering har desveerre medfort, at projektet ikke kan gennemfores som planlagt.

Forskningsgruppen har i den forlobne periode arbejdet intenst pd at finde alternative losninger, men det har desveerre
ikke veeret muligt inden for den aktuelle tidsramme.

Det betyder, at Danske Leegers Vaccinations Service (DLVS) ikke, som oprindeligt planlagt, vil tilbyde vaccinationer i
Jeres kommunes daginstitutioner i denne sceson. Vi beklager bade forlobet og den sene aflysning.

Vivil dog gerne benytte lejligheden til at takke for jeres interesse og engagement i DANFLU-KIDS projektet. Vi haber pd
at kunne vende tilbage til jer, hvis projektet kan gennemfores i en kommende sceson.

Okonomi:

Sagen afgores af:



Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Tager meddelelsen til orientering
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 25-11-2025
Taget til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.

Taget til orientering.

Bilag
Notat vedrerende udpegning af Eroskebing bymidte som kulturarv af national interesse

Brev til kommuner med udvalgt nationalt kulturmilje i aldre byer



Punkt 28: Godkendelse af referat

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025

Referatet blev godkendt.



Punkt 29: Godkendelse af lukning af Udviklingsfonden Vzrftet

S2025-4614
Indledning:

Generalforsamlingen for Udviklingsfonden Varftet indstillede pd en ekstraordinzr generalforsamling den 23. september
2025 at lukke Udviklingsfonden Verftet.

Are Kommune er tilsynsferende for fonden og skal derfor give tilladelse til at lukke fonden, for Civilstyrelsen kan traeffe
endelig afgarelse.

Sagsfremstilling:

12006 traf Civilstyrelsen beslutning om, at Udviklingsfonden Verftet kunne undtages fra fondsloven pa den betingelse, at
Zre Kommune skulle fore tilsyn med fonden, dvs. vare pétaleberettiget over for fondens dispositioner, sdfremt disse ikke
er i overensstemmelse med partnerskabsaftalen eller de godkendte budgetter og regnskaber. (bilag 1)

Eftersom ZAre Kommune optreeder som fondsmyndighed, er det Kommunalbestyrelsen, som skal godkende
Udviklingsfondens generalforsamlings beslutning om at lukke fonden (bilag 2) samt give tilladelse til at lukke fonden,
hvorefter tilladelsen skal indsendes til Civilstyrelsen, som treeffer den endelige afgarelse.

Partnerskabsaftalen mellem Areg Kommune og Udviklingsfonden Verftet blev ophavet i februar 2025 og
tilsagnserkleringen vedr. statte til Kulturhallen blev ophavet i november 2025.

Lejeaftaler mellem Are Kommune og Udviklingsfonden om bygninger pa havnen er opsagt, og der er igangsat et arbejde,
for at indgé nye lejeaftaler pa omradet.

Are Kommune har derfor ikke leengere nogle gkonomiske driftsforpligtelser over for Udviklingsfonden.

Historik:

¢ 2006: Kommunalbestyrelsen godkender forslag om, at Are Kommune bliver tilsynsferende for Udviklingsfonden
Verftet for sa vidt angar godkendelse af budgetter samt ekstraordinere dispositioner, som fonden ensker at
foretage.

e 2006: Fro Kommune indgar en partnerskabsaftale med Udviklingsfonden. Aftalen er efterfelgende blevet justeret
ad flere omgange.

¢ 2013: Freo Kommune indgér en ny partnerskabsaftale med Udviklingsfonden. Dette pa baggrund af Realdanias
tilsagn om at stette ombygningen af den gamle varftsbygning og bedding, med henblik pa at skabe et
sociogkonomisk arbejdende kulturbevaring- og formidlingscenter, kaldet @havets Restaureringscenter (ORC).
Centeret skulle samtidig fungere som et uddannelses-, praktik-, erhvervsafklarings- og beskaftigelsestilbud for
unge med sarlige behov og andre personer med beskaftigelsesmassige problemer. Bygningsmassen blev taget i
brug primo 2014. Samtidig blev udarbejdet en partnerskabsaftale med Realdania og tinglyst en deklaration pa
ejendommen, hvor Areg Kommune i en periode pa 10 ar var forpligtet til at sikre anvendelsen af bygningsmassen til
havets Restaureringscenter og andre formal af social karakter i naer forbindelse hermed. Den 10-arige periode
udleb primo 2024 og aflysning af deklarationen gennemfort.

¢ 2025: Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. februar 2025, at ophave Partnerskabsaftalen mellem
Udviklingsfonden og Are Kommune, med henblik pé i stedet at indgd lejekontrakter vedrerende bygninger og
anleg, som var tilpasset de daverende aktiviteter i "Det gamle Vearft". Herunder ogsa at fritage Udviklingsfonden
for betaling af husleje i 2024 og yde et driftstilskud i 2025. Samtidig blev det besluttet at yde et tilskud pa 300 tkr.
arligt til Kulturhallen i budgetperioden 2025 - 2028 under forudsetning af, at aftalen var i overensstemmelse med
Kommunalfuldmagtens regler. Der blev efterfolgende udarbejdet og underskrevet en tilsagnserklering.
Tilsagnserkleringen blev ophavet den 11. november 2025 (bilag 2).

e 2025: Kultur- og socialudvalget behandlede den 20. maj 2025 en indsendt forretningsplan for Udviklingsfondens
videre arbejde, herunder ansggning om et driftstilskud pa 400 tkr. samt huslejefrafald i perioden 2026-2030 mm.
Udvalget tog forretningsplanen til efterretning og anbefalede ansegningen videresendt til prioriteringsdebatten.

e 2025: Pa en ekstraordinaer generalforsamling i Udviklingsfonden den 23. september 2025 besluttede
generalforsamlingen af fonden gér i frivillig likvidation og dermed lukning. Det blev samtidig besluttet, at



eventuelle overskud vil blive doneret til Fylla Fonden for bevaring af skibet og den sydfynske maritime kulturarv.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at @konomi- og Erhvervsudvalget:
1. anbefaler generalforsamlingen for Udviklingsfondens indstilling om lukning af fonden godkendt.

2. anbefaler at administrationen kan give Udviklingsfondens advokater fuldmagt til at indstille lukningen til
Civilstyrelsen.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 04-12-2025
Knud Borck deltog ikke under punktet.
Jkonomi- og erhvervsudvalget anbefaler,

 at generalforsamlingen for Udviklingsfondens indstilling om lukning af fonden godkendes, samt
o at Udviklingsfondens advokater gives fuldmagt til at indstille lukningen til Civilstyrelsen.

Bilag
Bilag 1: Fra Civilstyrelsen - Udviklingsfonden Vaerftet undtages fra fondsloven

Bilag 2: Referat ekstra ordinar generalforsamling

Bilag 3: UDV_LIKVIDITET
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