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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.
Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 20-09-2023
Godkendt.

Knud Borck havde meldt afbud, som stedfortreeder deltog Inga Blom Thomas.



Punkt 2: Budget 2024-2027 Budget til 1. behandling

$2023-3742
Indledning:

Lon og ekonomi fremsender budgetmateriale til Budget 2024-2027 til 1. behandling i Direktionen, efterfolgende i
Okonomi- og Erhvevsudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling:

Lon og Okonomi fremsender budgetmateriale til budget 2024-2027.

Efterfolgende behandles materialet i @konomi- og Erhvervsudvalget, inden det sendes i hering.
Der fremsendes folgende bilag:

Bruger skat

Servicedriftsudgifter

Bevillingsoversigt

Oversigt over indberettede @ndringer, der viser de overordnede @ndringer fra det tekniske budget og frem til 1.

behandling. Konsekvens for kassen fremgér af dette dokument.

* Oversigt over tekniske korrektioner, hvor de indberettede @ndringer er udspecificeret. Bilaget indeholder opgerelse
over samtlige indberettede andringer til budget 2024-27.

o Forelogbigt takstblad samt takstblad Havnene (behandles i TMHU den 17-8-2023)

» Notater pa: Overforselsomradet, Fergeomradet, Generelle tilskud og skatter.
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Okonomi:

Se sagsfremstilling.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Lon og ekonomi indstiller, at Direktionen gennemgar de tekniske korrektioner, og videresender det fremsendte
budgetmateriale til 1. behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget, som sender materialet i horing.

Beslutning pa Direktionen 16-08-2023

Len og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard, Kasper Bruun Breinbjerg, Connie Kristensen, Birgitte Larsen og Louise
Clausen deltog i punktets behandling.

Lon og Okonomi gennemgik materialet vedrarende Budget 2024-2027 til 1. behandling.
Direktionen dreftede de forskellige aspekter og konsekvenser vedrerende kommunens gkonomi.

Direktionen anbefaler, at materialet sendes videre til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget den 24. august 2023.

Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 24-08-2023
Okonomi- og erhvervsudvalget sender budgetmaterialet i hering.

Okonomi- og erhvervsudvalget indstiller, at det udarbejdede materiale inkl. budget 2024-2027 anbefales godkendt, og at
sagen oversendes til 2. behandling.

Bent Juul Serensen gnskede flere administrative besparelsesforslag.



Beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 13-09-2023

Hovedudvalget og @konomi- og erhvervsudvalget dreftede kommunens ekonomi, besparelser, budgetprocessen og det
fremtidige samarbejde.

Hovedudvalget anerkendte, at det var nedvendigt at gennemfore besparelser, men opfordrede til at der ikke foretages flere
besparelser end hgjst nedvendig, da alle omrader er presset i forvejen med hgjt arbejdspres og stress niveau. Det blev
oplyst, at mange ansatte havde en stor flexsaldo, hvilket ligeledes viser et hgjt arbejdspres. Nye opgaver fra stat og region
er ogsé med til at gge arbejdspresset.

Besparelser vil pavirke vores rekrutterings- og fastholdelsesindsats. Der ber holdes igen med driftsudgifter og anleg, som
skal finansieres af besparelser, samt at anlegsudgifter ber nedbringes.

Bemezerkninger til budgetprocessen

e Besparelsesprocesser bar vaere markant kortere, da det skaber utryghed og pavirker arbejdsmiljeet ved kommunens
ansatte.

* Besparelsesforslag ber ikke vaere pa individ-niveau, hvilket er tilfeldet, da mange funktioner alene varetages af en
person. Besparelseskrav ber vare bredere i form af rammebesparelser, hvorefter den budgetansvarlige leder
udarbejder besparelsesforslag ud fra hvad er mest hensigtsmeassigt. Ved gennemforsel af besparelser pé funktioner
med fa ansatte, vil der opsta et videnstab, da den faglige viden er ved {4 personer.

¢ [ den nuvarende budgetproces var der reelt ikke tid til at stille spergsmal og f& uddybelser vedr. budgettet ved
budgetseminaret, som blev atholdt i august maned.

Bemerkninger til besparelsesforslagene

» Konsekvenserne ved de enkelte besparelsesforslag ber vaere nermere beskrevet, da det kan have uoprettelige
konsekvenser gkonomisk og menneskeligt.

o Afhensyn til det hgje arbejdspres ber der alene gennemfores besparelser, hvor opgaverne kan fjernes eller indsatser
kan reduceres.

¢ Hovedudvalget tilkendegav, at administrative funktioner og velferdsydelser er tat forbundne og indbyrdes
afhengige for at sikre en god opgavelesning til gavn for borgere og virksomheder.

¢ Der bor skares i anleegsudgifter bade nye og allerede vedtagne anlaegsopgaver i stedet for at skaere i driften, som er
presset i forvejen.

o Store bededag blev ogsa dreftet, da det ogsa er en besparelse. Dette afklares kommunalbestyrelsesmade den 20.
september 2023.

Kommende budgetprocesser

¢ Der var enighed om, at der skulle arbejdes pa en anden budgetproces med sterre involvering af MED-systemet. Der
skulle ligeledes arbejdes med en afklaring af sartilskud pa et tidligere tidspunkt i processen.

¢ Anvendelse af benchmark tal blev ligeledes dreftet og skulle anvendes med pépasselighed.

¢ Fremadrettet ber det ligeledes vare tydeligere om besparelsesforslag stammer fra det politiske niveau eller det
administrative.

e Der var enighed om, at der ber laves en langsigtet ekonomisk plan, saledes at vi ikke igen naeste &r star i den samme
situation. Kommende udfordringer ber indtenkes i den fremadrettede plan, fx. sundhedsomradet, berneomradet
osV.

Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen, den 8. september 2023:
Sekretariatet bemeerker, at dagsordenspunktet opdateres mandag den 11. september 2023, nar heringsfristen udleber.

Len og Okonomo den 11. septepbmer 2023:
Budget 2024-27 materialet til 1. behandling, har vaeret i hering i perioden 25. august 2023 til 11. september 2023 k1.8.00.

Indkomne heringssvar er udsendt pa mail til Kommunalbestyrelsen, Direktionen og Hovedudvalget den 11. september
2023.



Indkomne heringssvar er vedhaftet som bilag til sagen.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 19-09-2023

Heringssvarene tages til orientering.

Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at finansieringen af udgifterne til nedlaeggelse af St. Bededag daekkes via
feellesskabet/kassen, séledes at serviceomréderne ikke belastes urimeligt som folge af det store antal medarbejdere.

Det samlede materiale sendes videre til 2. behandling uden yderligere kommentarer.

Supplerende sagsfremstilling:
Administrationen, den 14. september 2023:
Sekretariatet bemerker, at sagen forelaegges til politisk behandling i:

Kultur- og socialudvalget den 19. september 2023
Teknik-, miljo og havneudvalget den 20. september 2023
konomi- og erhvervsudvalget den 20. september 2023
Kommunalbestyrelsen den 20. september 2023.
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Heringssvar vedrerende budget 2024-27 er vedhaeftet som bilag.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-09-2023
Teknik-, miljo- og havneudvalget kvitterer for de mange heringssvar og tager heringssvarene til efterretning.

Det samlede materiale sendes videre til 1. behandling uden yderligere kommentarer.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 20-09-2023
konomi- og erhvervsudvalget anbefaler folgende:

e Horingssvarene tages til efterretning og oversendes til prioriteringsdebatten.
¢ Sagen oversendes til 2. behandling.

Danmarksdemokraterne foreslar nedsat en arbejdsgruppe lig med Teknik og Havneudvalget, der skal finde arbejdsopgaver
til privatisering inden for Park og Vej. Gerne i forbindelse med naturlig afgang af medarbejdere. Gerne opgaver der
kreever store maskinfinansieringer, som dermed kan frigere bunden kapital. Opgaver som kan settes i udbud i det reske
erhvervsliv. Alle starre opgaver ber gennemgas. Arbejdsgruppen skal fremlegge forslag inden budget 2025 pabegyndes
juli 2024,

Bilag

Heringssvar fra Hovedudvalget 13. september 2023
Heringssvar budget 2024-27 ny

Budget 2024-27 Brugerskat til 1. beh.

Budget 2024-27 Servicedrift til 1. beh.

Budget 2024-27 Bevillingsoversigt til 1. beh.

Budget 2024-27 Likviditet til 1. beh.



Oversigt over indberettede endringer til budget 2024-27 til 1. beh
Budget 2024-27 Tekniske korrektioner til 1. beh.

Notat vedr. tilskud og udligning til 1. behandling budget 2024 - 2027
Notat vedr. faergeomradet til 1. behandling budget 2024 - 2027
Notat vedr. overfersler Budget 2024

Budget 2024-27 Takstblad til 1. beh

Havne - Takstblad budget 2024



Punkt 3: Godkendelse af referat

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 20-09-2023

Godkendt.
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