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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Status - Erhvervsomradet

S2018-1670

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en status pa erhvervsomréadet for £re Kommune.
Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Taget til orientering.



Punkt 3: Arefergerne - Budgetopfolgning med bemzrkninger pr. 30.
november 2024

S2016-997

Indledning:

Orientering om manedlig budgetopfelgning for faergeomradet.

Sagsfremstilling:

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 30. november 2024 samt bemarkninger til budgetopfelgningerne.

Dette er érets sidste budgetopfelgning, da december méned indgar i regnskabsafslutningen for 2024, som tilmed
behandles i forbindelse med rammeopgerelsen pa transportomrédet.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Transportdirekteren indstiller, at budgetopfelgningerne tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Taget til orientering.

Bilag

Budgetopfelgning november 2024

Bemarkninger til budgetopfolgning pr. 30.11.2024



Punkt 4: Arefaergerne - Orienteringssag om mulighed for eget tonnage og
farlig gods

S2024-4850
Indledning:

Til det arlige dialogmede mellem vognmendene pa Aro og Are Kommune/Arofaergerne den 31. oktober 2024 dreftedes
blandt flere emner, vognmendenes oplevede behov for eget godstonnage samt flere overfarter med farlig gods med
Arofergerne. Det aftaltes pd medet, at transportdirektor Kim Nielsen skulle facilitere et opfelgende mede med de to
vognmend Karsten Bil, P. Pedersen og Sen samt Michael Mertov, Peder Olsen og Sen, for efterfelgende at give en
sammenfattende orientering til @konomi- og erhvervsudvalget. Medet skulle sgge at konkretisere vognmaendenes blik pé
muligheder for gget tonnage og mere farlig gods. Det made fandt sted den 26. november, med yderligere deltagelse af
gkonomichef Thomas Norrild.

Denne orienteringssag er transportdirekterens sammenfattende orientering fra medet den 26. november, samt en belysning
af nogle af de vasentlige afledte effekter og konsekvenser af vognmendenes ensker og forslag.

Sagsfremstilling:
Pa madet foreslog vognmendene folgende losninger til forbedring af deres transport til og fra gen:

1. Qg antallet af farlig gods afgange og farlig gods enheder

2. Byt rundt pa tonnage - Indset E/F Ellen pa overfarten Seby-Faaborg / Faaborg-Seby og M/F Skjoldnees pé
overfarten Seby-Fynshav / Fynshav-Seby

3. Udskift M/F Skjoldnaes med ny og sterre tonnage

4. Genindfor afgang fra Areskebing kl. 04:30

1 - Tiltag som kan igangsettes her og nu for at ege antallet af farlig gods afgange og farlig gods enheder:

o Indferelse af flere farlig gods afgange med M/F Skjoldnes péa overfarten Seby-Faaborg/ Faaborg-Seby. Ud over de
nuvarende to afgange pd mandage og onsdage indferes yderligere to afgange pa tirsdage.

e Der abnes op for mere end én farlig godsenhed pr. tur. I et gensidigt samarbejde mellem vognmandene og
Arofergerne oges koordineringen omkring farlig gods typer og mangder. Tidligere og mere relevant indmelding
fra vognmandene og deraf bedre mulighed for planlegning og opmarksomhed hos Erofergerne skal sikre, at
sammenfaldende farlig affaldstyper i storre grad end nu kan overferes sammen.

Det er aftalt mellem vognmendene og ALrofaergerne, at disse to tiltag implementeres som et forseg fra 1. februar 2025.
Tiltagene evalueres af Lrofeergerne ved udgangen af juni.

2 - Effekter og konsekvenser ved indsattelse af E/F Ellen pa overfarten Sgby-Faaborg / Faaborg-Seby og M/F Skjoldnaes
pé overfarten Seby-Fynshav / Fynshav-Seby:

¢ Da E/F Ellen har sterre kapacitet for hgje enheder end M/F Skjoldnaes og samtidig er en aben faerge, vil muligheden
for overforsel af godstonnage og farlig gods ages, hvis E/F Ellen flyttes til overfarten Seby-Faaborg / Faaborg-
Seby.

¢ Det vil medfere anleegsudgifter til tilpasning af feergelejer i Fynshav og Faaborg havne. Anlaegsudgifterne anslas
lost til ca. 1 mio. kr. sammenholdt med erfaringstal fra tidligere arbejder i feergelejerne.

¢ Seby-Faaborg / Faaborg-Seby er ruten med den laveste samlede beleegning. Derfor sejler M/F Skjoldnaes ikke i
weekenderne igennem vintersesonen. Ved en ombytning af faergerne vil det altsé vere E/F Ellen som ligger stille i
de samme weekender.

¢ Vedligeholdelses- og driftsudgifterne for M/F Skjoldnees vil stige vasentligt ved bade leengere og flere overfarter.

¢ Hvis M/F Skjoldnas flyttes til Seby-Fynshav / Fynshav-Sgby ruten vil de leengere og vesentligt flere overfarter
medfore en stigning i Co2 udledning. Med E/F Ellens nuvarende sejlplan vil der vare tale om en gget udledning pa
300 ton arligt.

3 - Udskift M/F Skjoldnees med ny og sterre tonnage:



¢ Uanset om en anden feerge med storre tonnage bygges fra ny eller kebes brugt, vil der vare tale om en meget stor
anlegsudgift. Et salg af M/F Skjoldnaes kan ikke i nogen vesentlig grad bidrage til finansiering. En yderligere
belysning af forslagets effekter og konsekvenser vil kreeve en selvstendig analyseproces.

4 - Genindfer afgangen fra Areskebing kl. 04:30

¢ Da denne afgang blev afskaffet var det en del af et sparekatalog. Besparelsen var pa 2,1 mio. kr. arligt. Ved
genindforelse af afgangen mé en tilsvarende budgetforagelse genberegnet med p/l fremskrivning imedeses.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Transportdirekteren indstiller at orienteringen tages til efterretning.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Punktet blev taget til orientering.

Bent Juul Serensen enskede, at forslag 2 fremmes ved forst kommende dokning.

Flemming Boye og Knud Borck enskede, at forslag 2-3 afventer de na@rmere analyser vedr. nye ferger.

Udvalget anmoder om en udfoldning af forslag fire, herunder en beskrivelse af de folgevirkninger implementeringen vil
have.

Et flertal af udvalget bestaende af Knud Borck, Flemming Boye, Heidi Priebe Beck og Peter Hansted finder
operationaliseringen af forslag 1 tilfredstillende, anmoder udvalget LArofergerne om at yderligere afklare muligheden for
yderligere farliggodsafgange, herunder serligt i hgjsaeson.

Bilag
2024 Overforselstal Januar til November

D2024-73553 Referat af Dialogmede mellem vognmand og Are Kommune Erofergerne 13196418-e135-4b8f-a248-
6271ebft8129



Punkt 5: Arefergerne - Forsog med differentierede priser 2025

$2024-4303
Indledning:

Efter dialog med @konomi- og Erhvervsudvalget er det aftalt, at komme med et oplaeg pa differentieret priser pa
feergebilletter for 2025. Formélet med differentierede priser er, at opna en gget udnyttelse af den knappe kapacitet der er
ombord, szrligt pa tvillingefeergerne.

Idet der ikke tidligere, i udpraeget grad, har veret arbejdet med differentieret priser anses dette opleeg som et forseg, der
galder for 2025, som kan evalueres til november 2025.

Sagsfremstilling:

Formalet med differentierede priser er, at udnytte den knappe kapacitet vi har, seerligt pa tvillingefaergerne, uden at det
influerer negativt pa skonomien ved Lrofergerne. Med det i mente har vi udvalgte afgange med den laveste belegning
pa ZEreskebing - Svendborg-ruten, som indgér i forseget i 2025. Se vedhaftede bilag, som er opdateret i forhold til den
oprindelige sagsfremstilling.

En typisk uge forleber sidan, at:

- mandag til onsdag: Almindelig trafikmangde, dog afthsengig af sason
- torsdag: Vasentlig rejsedag for handvaerkere

- fredag: Weekendtrafik

- lordag: Trafikken varierer afhengig af sason

- sondag: Weekendtrafik

Afklaring med vognmaend:

Afgange med mulighed for rabat ligger ikke pd de afgange, hvor vognmandene vil blive udfordret. De faste karsler med
gods er tilmed booket langt frem i tiden pa faste afgange, hvorfor der altid vil veere sikret plads til disse.

Forslaget om differentierede priser for udvalgte keretajskategorier er blevet presenteret og droftet med

vognmandene. Vognmandene bakker op om initiativet, som har til formal at flytte de hgje enheder som autocampere og
campingvogne fra de mest belastede afgange, hvilket potentielt kan frigive pladsen til biler og andet gods.

Implementering af differentierede priser enskes foretaget i folgende trin:

Trin 1: Differentierede priser vil omfatte autocampere og campingvogne i perioden fra maj til september 2025, hvor
kapacitetsudfordringerne for de hgje enheder pa feergerne er storst. Tiltaget er gennemarbejdet, vurderet og klar til

at implementere.

Mulighed for nedsat pris for alle pa bestemte afgange:

Trin 2: Der arbejdes pa at skabe nogle rammer og betingelser for at forsege, at flytte gvrige kategorier af koretejer fra de
mest populere afgange til en eller flere af de mindst belagte afgange. Arofaergerne vurderer og implementerer selv
yderligere differentierede priser med fokus pa, at udnytte kapaciteten, samt at det ikke pavirker skonomien negativt.

Ovenstaende evalueres efter hgjsa@sonen, maj - september, med anbefaling og indstilling til differentierede priser
fremadrettet. Forventeligt i november 2025.

Transportdirektoren indstiller til, at trin 1 implementeres som beskrevet og at Erafergerne selv prioritere og
implementerer trin 2.

Okonomi:

Dette opleeg skal ikke pavirke Arofaergernes indtaegter negativt. Der ligger ej heller en forventning til at oplaegget skaber
en betydelig merindtaegt, hvorfor det samlede oplaeg ikke vurderes at give en aendring til den samlede ramme.

Sagen afgores af:

Okonomi- og erhvervsudvalget



Indstilling:

Transportdirekteren indstiller, at ovenstdende oplaeg implementeres i 2025 og evalueres i november 2025 om, hvorvidt det
skal fortsaette, aendres eller bortskaffes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Transportdirekterens indstilling blev godkendt.

Flemming Boye anskede trin 2 i sin konkrete form forelagt for udvalget.

Bilag
Aktuel beslutning pa @konomi- og erhvervsudvalget 07-11-2024

BILLIGE AFGANGE FOR CAMPINGVOGNE



Punkt 6: Lebende budgetopfelgning ultimo november 2024

$2023-5332
Indledning:

Til ethvert A~konomi-~og ErhvervsudvalgsmA  de, udarbejder LA n- og A"konomiA enA overordnet budgetopfA Igning
pr. sidste afsluttede mA¥ned til orientering

A

A

Sagsfremstilling:
Akonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pA¥ sit mA de den 6. maj 2021, at der mA¥nedligt skal fremlAlgges en
1A bende budgetopfA Igning for rammer under AfrA, Kommune. SA¥fremt der er en afvigelse i forhold til budget i den

pl:\¥gA:1dende mA¥nqd, og i forhold til forbrug samme mA¥ned sidste A¥r, pA¥ 8% eller mere end 8%, vilA omrA¥det
vAjre markeret med rA dt.

A

A

A"konomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgA res af:

A"konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

LA n- og A"konomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.
Aktuel beslutning pA¥ A”konomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Taget til orientering.

Bilag

Lebende budgetopfelgning ultimo november 2024 tabel 1

Lebende budgetopfelgning ultimo november 2024 tabel 2



Punkt 7: Likviditet ultimo november 2024.

$2023-5332
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmade samt Kommunalbestyrelsesmeder, udarbejder Lon- og @Okonomi
egkonomiske statusopgerelse.

Sagsfremstilling:
Til orientering for @konomi- og Erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:

¢ Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm pr ultimo november 2024
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2024

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at der foreliggende materiale tages til orientering.
Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit ultimo november 2024

Forventet kassebeholdning 2024 til @EU 09.01.2025



Punkt 8: Gzldspejlemzrke

$2024-1477
Indledning:

Administrationen har til kommunalbestyrelsesmade den 18. september 2024 fremsendt sag til politisk behandling. Denne
sag er vedlagt som bilag. Sagen kan med fordel laeses for baggrundsinformation om Are Kommunes geldsniveau og
storrelsen af de aktuelle pejlemaerker, som denne nye sag refererer til.

Kommunalbestyrelsen godkendte @konomi- og erhvervsudvalgets indstilling som led " ¥konomi- og erhvervsudvalget

anbefaler, at administrationen udarbejder et oplag til mulige geldspejlemaerker, der tager hensyn til lanoptagning til
feerger.”

Sagsfremstilling:
Administrationen ser folgende muligheder for et geeldspejlemerke:
1. Brug af kommunens 4 nuverende pejlemaerker, hvor der er objektive mal for henholdsvis driftsoverskud, ultimo
likviditet, serviceramme og anlagsramme
2. Indfersel af et nyt ekstra objektivt pejlemerke, hvor geld opgeres pr. borger
3. Indforsel af et nyt vaerdibaseret pejlemarke

Nedenstéende beskrivelse er forenklet af kommunikative og forstaelsesmaessige arsager.

Ad 1) Brug af de 4 nuverende pejlemzerker

De nuvaerende pejlemarker kan anvendes til at styre Are Kommunes gald. Dette kan ske ved at fastlegge niveauet for
driftsoverskud og likviditet.

Hvis man meget simplificeret opfatter Are Kommunes skonomi som et "husholdningsbudget", sa kan det opdeles
saledes:

¢ Driftsoverskuddet er de midler, der er tilbage af indtegterne, nar driftsudgifterne er betalt
¢ Likviditeten er kommunens opsparing

Hvis man, i et givent ar, ensker at foretage en sterre investering, sa kan det sammenlignes med anskaffelse af et anlaeg.
Hvis man ikke onsker at optage geld, sd er man nedt til at have et driftsoverskud, som er tilstreekkeligt stort til betale
kontant for investeringen.

Pé den made kan fastsattelsen af driftsoverskuddet vaere styrende for geeldens udvikling. Hvis man samtidigt ikke ensker
at bruge af sin opsparing, sa er det nadvendigt at driftsoverskuddet er tilstraekkeligt stort i forhold til det man ensker at
investere 1.

Styring af geeldsudviklingen via pejlemerkerne er dog lidt mere kompleks, fordi Are Kommune gennem arene allerede
har kebt anleg, som ikke er betalt via driftsoverskud. Disse anleg er lanefinansieret, og kommunen afdrager lebende pa
disse lan. Ydelserne pa lan kan opdeles i renter og afdrag. Renterne betales under driften og er altsd indeholdt i
driftsoverskuddet, men det er afdrag ikke.

Hvis man ensker at styre geldsudviklingen via de nuverende pejlemarker, sa skal driftsoverskuddet derfor pé et givent
tidspunkt veere af en sterrelse, som bade kan deekke nye anlaegsinvesteringer og afdrag pa geld.

I eksemplerne nedenfor fremgar, hvorledes man kan styre galdsudviklingen gennem de eksisterende pejlemaerkerne.

1. Hvis man ensker at nedbringe gaelden og samtidigt fastholde opsparingen/likviditeten, sé skal driftsoverskuddet
vere tilstraekkeligt til at betale for nye anleeg og afdrage pa geeld.

2. Hvis man ensker at fastholde geldsniveauet og fastholde opsparingen/likviditeten, sa skal driftstilskuddet vaere
tilstraekkeligt til at betale for afdragene pa eksisterende gald. Man vil sa kunne atholde anlaegsinvesteringer,
finansieret via nye lan sa vidt det er muligt, i samme omfang, som man har afdraget pa geelden. Dermed vil geelden
veere nogenlunde konstant. Man optager med andre ord ny geld svarende til arets afdrag pa den eksisterende geeld.

3. Hvis man synes, at det er hensigtsmaessigt at fortage anlagsinvesteringer som gger gelden, og det ikke er realistisk
at driftsoverskuddet bade kan daekke investeringen og samtidigt afdrage pé tidligere optaget gald, s kan man



finansiere de nye anlegsinvesteringer af nye 14n, sa vidt det er muligt, og/eller forbruge af opsparingen/likviditeten.

Som det fremgar af eksemplerne, s kan man styre geldsudviklingen ved hjelp af de eksisterende pejlemaerker. Det som
vil veere vaesentligt er, at man forholder sig til sterrelsen af pejlemerkerne i starten af budgetleegningen.
Kommunalbestyrelsen beslutter selv niveauet for driftspejlemarket og likviditetspejlemerket. Service- og
anleegsrammerne udmeldes fra KL i forbindelse med de arlige gkonomiforhandlinger med regeringen.

Ad 2) Indfersel af et nyt ekstra objektivt pejlemserke hvor gzld opgeres pr. borger

De eksisterende pejlemarker kan suppleres med et nyt objektivt pejlemarke, hvor geelden opgeres i forhold til antallet
borgere. Det er det nggletal som fremgar i "Kend din kommune" som udarbejdes érligt af KL. Arg Kommune har pt. en
gaeld pr. borger pa ca. 54,6 t.kr.

Hvis kommunalbestyrelsen eksempelvis beslutter et geeldspejlemaerke pa praecis 54,6 t.kr. pr. borger fremadrettet, s vil
det betyde, at de eksisterende pejlemarker skal indrettes efter det nye gaeldspejlemarke. Arg Kommune har generelt set
et faldende befolkningstal, hvilket medferer at Are Kommune, alt andet lige, skal indrette sine gvrige pejlemaerker
saledes, at driftsoverskuddet lobende skal vaere storre end anlegsudgifterne og afdrag pé geeld for at man kan overholde
gaeldspejlemerket. Alternativt skal der optages nye lan i mindre grad end der afdrages.

Det skal bemarkes, at £re Kommune afdrager pa gelden lebende og det er derfor ikke kun befolkningstallet, som er
faldende, det er gaelden ogsd, hvis man ikke optager nye l&n i samme storrelse som afdragene. Der er derfor ikke
ngdvendigvis tale om behov for besparelser i driften, sdfremt der enskes et konstant eller faldende geeldsniveau, men
kommunen vil sté i en situation, hvor det er nedvendigt, at optage mindre lan end man afdrager, nér befolkningstallet er
faldende.

Galdspejlemarket vil sdledes vare retningsgivende og "automatisk" medfere, at driftsoverskuddet, alt andet lige, skal
veere stigende eller/og anlaegsniveauet skal vare faldende. Hvis befolkningstallet stiger sa vil det naturligvis, alt andet
lige, medfere den omvendte situation.

I praksis vil det give mindre fleksibilitet i budgetarbejdet og vil maske medfere, at re Kommune skal spare op for der
bruges midler, da det kan vere vanskeligt precist at fastlagge befolkningsudviklingen mv. og det vil sandsynligvis
komplicere budgetarbejdet.

Samtidig vil pejlemaerket ogsa vaere begraensende, hvis der pludseligt opstar et behov for optagelse af ny geld, som ikke
har veeret muligt at forudse i budgetleegningen, fx ifm. stormflod eller lignende. Store projekter som nye el-faerger vil
veere meget vanskelige at gennemfore. Det kan ikke afvises, at selvom der spares op, s kan prisudviklingen vere sa
ugunstig, at det kan blive urealistisk at gennemforer store projekter, fordi priserne kan stige mere end der opspares.

Der vil naturligvis ogsa vaere fordele ved et pejlemarke baseret pa geld pr. borger. Administrationen og
Kommunalbestyrelsen vil 1 hgjere grad skulle planleegge investeringer, og udarbejde en samlet plan for Ares udvikling,
som er balanceret med galdspejlemarket. Dette vil sé sta i modsatning til behovet for fleksibilitet, og mulighederne for at
afvige fra det planlagte.

Kommunalbestyrelsen kan opleve, at den mister en for stor del af sin beslutningskompetence, som folge af en stram plan.
Det kan ikke anbefales, at man aftaler pejlemerker, som man fraviger i sterre grad, da det sa vil vaere meningslost af have
pejlemerkerne, og blot skabe forvirring og uklarhed politisk og administrativt.

Slutteligt kan det overvejes, om et geeldspejlemarke pr. borger vil vaere mere meningsfyldt som arlig ydelse pr. borger
(Ydelse vil sa besta af badde renter og afdrag). Dette kan vaere relevant fordi det er ydelsen som belaster gkonomien og
ikke galden i sig selv. En given storrelse gaeld kan vaere meget forskellig i ydelse som folge af forskellige labetider og
renteniveau. Det vil dog vere vanskeligt at foretage benchmark til andre kommuner, fordi der ud fra administrationens
kendskab ikke findes en opgerelse, som lebende opdateres pa linje med geeld pr. borger i KL regi.

Ad 3) Indfersel af et nyt veerdibaseret pejlemgerke

De eksisterende pejlemarker kan suppleres med et vaerdibaseret pejlemerke, som giver mulighed for sterre fleksibilitet,
der sikrer, at gkonomien over tid udvikler sig i den retning som Kommunalbestyrelsen mener er hensigtsmeessig.

Forskellige vaerdibaserede pejlemarker kan eksempelvis formuleres som:

1. Kommunalbestyrelsen ensker, at Fro Kommune foretager de nedvendige investeringer, som sikrer, at kommunen
kan overholde sine forpligtelser til at yde velfaerd og service til borgerne pa et rimeligt niveau i forhold til
omkringliggende og sammenlignelige kommuner. Kommunalbestyrelsen tilkendegiver, at det er essentielt at alle i



kommunen udviser médehold og rettidig omhu i skonomiske anliggender, sé det er muligt for kommunen at
foretage de langsigtede investeringer, som giver rimelig velfzerd for borgerne og sikrer ZErgs udvikling.

2. Kommunalbestyrelsen forpligter sig til i sin valgperiode, at foretage de nedvendige prioriteringer, der betyder, at
den kommende kommunalbestyrelse ikke modtager et hgjere geeldsniveau pr. borger end den forrige. (Pejlemerket
kan afviges i forhold til nedvendige og meget store investeringer).

3. Kommunalbestyrelsen skal aktivt arbejde pé at nedbringe Are Kommunes langfristede gaeld for sikre en ekonomisk
baeredygtig kommune til fremtidige generationer. (Pejlemarket kan afviges i forhold til nedvendige og meget store
investeringer).

4. Kommunalbestyrelsen ensker, at Are Kommune skal have et gaeldsniveau, som ligger inden for +/- 25% af
gennemsnittet af geeldsniveauet pr. borger i forhold til udvalgte sammenlignelige kommuner.

Administrationens bemarkninger

Administrationen er af den opfattelse, at den nuvaerende Kommunalbestyrelse har veeret meget opmeaerksomme pé, at Ere
Kommune har en udvikling, som er gkonomisk baredygtig. Der har i de seneste ars budgetarbejde veret fokus pa at
skabe et budget i balance og generelt vist madeholdenhed med tilleegsbevillinger mv. Ligesom at kommunens politik og
retningslinjer lobende er blevet justeret i "Principper for ekonomistyring".

Administrationen anbefaler, at kommunalbestyrelsen fortsetter denne kurs og der er fokus pd som minimum at overholde
anleegsrammen de kommende ar. Fre Kommune vil i 2032 st i en situation, hvor lan til Seby Havn og Tvillingefaergerne
er afdraget, og det vil, alt andet lige, skabe ny luft i budgettet, da de arlige afdrag vil blive reduceret med ca. 10 mio. kr.

Det er ganske vanskeligt for en mindre g-kommune at have et lavt anlaegs- og gaeldsniveau pr. borger, fordi der er sarlige
udgifter forbundet med at vere en o (fx vedligehold og udvikling af havne og feerger) og i borgere til at betale for de
ekstraordinare udgifter.

Administrationen vurderer, at der er fordele og ulemper ved at have et geldspejlemerke, ligesom at der er fordele og
ulemper ved de forskellige forslag til geeldspejlemarker.

Administrationen anbefaler, at et geeldspejlemarke ikke bliver et element, som bremser udviklingen pé £re eller
Kommunalbestyrelsens frihed til at udeve den gerning, som de er valgt til.

Det kan vare skonomisk sundt at investere under de rette forudsetninger. Det kan eksempelvis vaerre, hvis alternativet er
dyrere pa sigt, hvis renteniveauet er lavt eller hvis det medferer gget tilflytning osv.

Det er ikke hensigtsmassig alene at opfatte gaeld som en byrde, der skal undgas for en hver pris. Der er situationer, hvor
optagelse af geeld giver skonomisk mening eksempelvis:

1. Hvis en kommune star i en situation, hvor den er nedt til at investere for at opretholde et givent nedvendigt niveau.
Eksempelvis som det skete i forbindelse med stormfloden i 2023.

2. Hvis kommunen investerer i anlaeg, som pa sigt giver en samlet gkonomisk positiv business case. Der vil her typisk
veare tale om investeringer, som giver lavere driftsudgifter, der er tilstreekkelige til at opveje den oprindelige
investering + renter. Eksempelvis som ved udskiftning af gadebelysningen.

3. Hvis der er tale om store infrastrukturprojekter, som eksempelvis nye el-feerger, hvor man arbejder med at realisere
flere forskellige mal fx lavere driftsudgifter, gron omstilling, sikring af kritisk infrastruktur, gget turisme og
tilflytning mv.

4. Hvis renteniveauet pa fastforrentede lan er sé lavt, at det forventes, at inflationen i gennemsnit over lanets lgbetid
vil vaere hgjere end den faste rente. Det er ikke usedvanligt, at det som opfattes, som en meget stor investering med
tilherende store afdrag vil blive opfattet som vaesentligt mindre belastende om eksempelvis 20 ar, da den
almindelige prisudvikling har medfert, at indtegter er steget vaesentlig og sammenlignelige udgifter er steget
tilsvarende.

Administrationens anbefaling

Administrationen anbefaler, at kommunalbestyrelsen fastholder de nuvarende pejlemarker som overordnet
styringsvaerktej for den skonomiske udvikling.

Hyvis der er et enske om at pejlemaerkerne suppleres med et tilherende pejlemaerke for gaeld, anbefaler administrationen et
geldspejlemarke, som er verdibaseret og som er fleksibelt pa en made der ikke begrenser kommunalbestyrelsen i for
stort omfang.



Kommunalbestyrelsen vil derved i budgetarbejdet og den overordnede gkonomistyring lebende kunne drefte investeringer
og geldsoptag ud fra de muligheder og begransninger, som kommunalbestyrelsen ser for kommunens og Ares udvikling,
ligesom denne droftelse kan ske i forhold til den aktuelle ekonomiske situation og renteniveau mv.

Administrativ bemaerkning:
Administrationen foreslar, at safremt kommunalbestyrelsens droftelse af sagen resulterer i, at der enskes et
geldspejlemarke, at fastleeggelsen af gaeldspejlemerket bliver en del af budgetopstarten i forbindelse med Budget 2026.

Administrationen vil s kunne forberede pejlemarker mv. sammen med @konomi- og erhvervsudvalget forud for
budgetopstarten i april 2026.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kommunalbestyrelsen drefter behovet for et gaeldspejlemerke.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

I forbindelse med budgetopstarten 2025 er der ogsa fokus pa kommunens geald.
Bilag

Geldspejlemarke KB



Punkt 9: Budgetkalender 2026

$2024-4714
Indledning:

Lon & Okonomi fremsender oplag til budgetkalender og -proces for budget 2026-29 til godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Budgetkalender for 2026 er udarbejdet under hensyntagen til evalueringen af seneste budgetproces, hvor der var generel
tilfredshed med processen hos kommunalbestyrelsen, hovedudvalget og direktionen. Dette betyder, at budgetprocessen i
store traek er planlagt, som sidste ar, hvor mélet var:

Der er fokus pa:

At gore budgetprocessen enkel.

At have feerre ekstraordinere politiske meder.

At reducere usikkerhed for medarbejderne.

At medvirke til at reducere arbejdspres generelt i organisationen.

At involvere bredere i kommunen herunder involvering af hovedudvalget, lederforum og borgerne.
At vente med at tale om budgettal til den nye ekonomiaftale er kendt.

At skabe sammenhang mellem politiske mél og direktionens anbefalinger.

e o o o o o o

Dette betyder pa linje med sidste ar at:

¢ Der er deadline for alle typer af budgetonsker den 12. maj 2025. Eventuelle gnsker som méatte komme senere
behandles i budget 2027, med mindre at kommunens stdende udvalg beslutter, at de sent ankomne budgetensker
skal indgé i budget 2026.

¢ Der ikke indgér betragtninger om eventuelle behov for besparelser i starten af budgetprocessen, med mindre at
kommunalbestyrelsen beslutter, at arbejdet frem mod prioriteringsdebatten skal inkludere besparelser og
effektiviseringer.

* Eventuelle besparelser igangsaettes forst efter prioriteringsdebatten.

Det skal serligt bemaerkes, at Budget 2026 kan blive pavirket af:

e Regeringen og KL samarbejder om @ndring af selvbudgetteringsordningen. Safremt der ikke opnas enighed primo
2025, sa kan gkonomiforhandlingerne blive udskudt til august. Hvilket vil betyde, at kommunerne forst vil kende
gkonomien meget sent i budgetprocessen. Normalt er gkonomiaftalen faerdig inden sommerferien og kommunerne
planleegger budgetseminarer mv. i august.

¢ Som folge af ovenstadende kan £re Kommune blive nedsaget til at &ndre vaesentligt i den fremlagte kalender, da
okonomiaftalen, valget af statsgaranti kontra selvbudgettering samt szertilskudsordningen er af afgerende betydning
for budgettet.

Budgetprocessen er i forste omgang baseret pd at Regeringen og KL bliver enige om en ny selvbudgetteringsordning, sé
vi kan folge samme rytme, som har veret anvendt de seneste par &r. Hovedelementerne er:

¢ Budgetopstart den 8. april

¢ Budgetseminar den 20. august

¢ Prioriteringsdebat den 24. september
¢ Budgetvedtagelse den 8. oktober



Hvis der ikke opnés enighed primo 2025 om en ny selvbudgetteringsordning vil Len & @konomi udarbejde en revideret
budgetproces til politisk godkendelse.

Der er som bilag vedlagt henholdsvis en kalender, som er sorteret efter dato i kronologisk orden og en oversigt, som er
opdelt efter akterer eksempelvis kommunalbestyrelse, udvalg, direktion, hovedudvalg, lederforum, borgere mv.

Endeligt er der vedlagt en pressemeddelelse fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet vedr. en ny selvbudgetteringsordning

samt et brev fra Indenrigs- og Sundhedsministeren, hvor det garanteres, at kommuner som valgte statsgaranti i 2024 og
2025 ikke vil blive ringere stillet end hvis de havde valgt selvbudgettering.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Len og Bkonomi indstiller, at budgetkalender og -proces godkendes.

Beslutning pa Direktionen 17-12-2024

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.
Forslaget til budgetkalender og -proces blev droftet.
Direktionen anbefaler, at forslaget til budgetkalender og -proces godkendes med folgende tilfojelser:

¢ at heringsprocessen involverer alle borgere.
¢ at det i forbindelse med budgetopstart dreftes, hvad forventningen til budgetensker er.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Budgetkalender og proces med direktionens tilfgjelser blev godkendt.
Bilag

brev-til-kommuner-med-statsgaranti-for-2024-003 (1)
Regeringen og KL vil arbejde sammen om endringer af selvbudgetteringsordningen _ Indenrigs- og Sundhedsministeriet
Oversigt budgetproces 2026

BUDGETKALENDER 2026



Punkt 10: NextGen Robotics og fokus pa MARS

$2024-4886
Indledning:

Orientering om NextGen Robotics og med fokus pA MARS (Maritime Autonomous Reliable Systems).
Sagsfremstilling:
Turist- og erhvervschef Chris Hammeken har til orientering sendt notat om "Zre og Nextgen Robotic". Notatet udger en

kort orientering om det nationale erhvervshusfyrtarn for udvikling af fremtidens industri og naste generation af robotter,
droner og autonome grenne skibe.

Notatet er pa 4 sider med tilherende bilag fra Erhvervshus Fyn, hvor der bl.a. er indsat links til yderligere informationer.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at udvalget tager orientering og det tilherende materiale til efterretning.
Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Taget til orientering.

Bilag

Are og Nextgen Robotic

Partnerskabsaftale om erhvervsfyrtarnet for udvikling af fremtidens industri og neste generation robotter
Afrapportering MARS papirsporet - En del af NextGen Robotics

Handlingsplan for erhvervsfyrta®rn Fyn, Final nov. 24



Punkt 11: Godkendelse af projekt - Bedre rammer for administration og
borgerbetjening i Are Kommune

S2024-4722
Indledning:

Der er et gnske om at skabe bedre faciliteter for medarbejderne pa det administrative omrade og for borgerbetjeningen i
Are Kommune. Der er nu udarbejdet projektbeskrivelse, milepaelsplan, samt kommissorium for arbejdsgruppen, som skal
sté for gennemforelsen af projektet.

Fagudvalgene bedes udpege reprasentant til styregruppen for projektet, samt godkende projektet.

Sagsfremstilling:

Der blev i budgettet for 2023 afsat 400.000 kr. til at arbejde med arealeffektivisering, herunder bedre udnyttelse af
kommunens kvadratmeter. Der blev pa baggrund heraf udarbejdet en arealoptimeringsanalyse af arkitektfirmaet Arne
Birk. I denne analyse indgik falgende:

Aldre og Sundhed (samles i Rise)

Job- og Voksencenteret (til Radhuset)

Hvilke bygninger bar salges

Samle foreninger pa feerre matrikler og medefacililteter for foreninger og borgere
Arehuset (Handicap og Psykiatri) bedre forhold

Viften (udvidelse)

Fergekontoret (medefaciliteter mm.)

Ostersgen (lejeboliger)

e 6 o o o o o o

Siden denne analyse blev udarbejdet, er der sket folgende @ndringer:

¢ Det er besluttet at etablere felleslokaler for Hjemme- og sygeplejen pd ZLre Sygehus. Det er derfor kun
administrationen i £ldre og Sundhed, som indgér i dette projekt.

¢ Der er bevilget penge til forbedring af Arehuset. De udgér af projektet.

¢ Udvidelse af Viften ber indga i arbejdet med de fremtidige fysiske rammer for Marstal Skole og indgar derfor ikke i
dette projekt.

¢ At samle foreninger pé faerre matrikler og madefacililteter for foreninger og borgere vil blive gennemfort som et
serskilt projekt, da dette vurderes mest hensigtsmaessigt.

¢ [ forhold til Ostersgen lejeboliger arbejdes der med hvilken anvendelse disse skal have i chefgruppen under
Velferdsdirektoren. Disse indgar derfor ikke i dette projekt.

Det vurderes imidlertid stadig relevant at udarbejde en analyse af, om det er muligt at skabe bedre faciliteter for
medarbejderne pa det administrative og bedre rammer for borgerbetjening. Formalet er at forbedre arbejdsmiljeet, samt
styrke arbejdsfallesskaber og den relationelle koordinering blandt administrationens medarbejdere.

Organisering af projektet

Der er nu udarbejdet en projektbeskrivelse, som satter rammerne for ovenstdende analyse. Projektet organiseres med en
arbejdsgruppe, en interessentgruppe og en styregruppe. Interessentgruppen bestar af en leder og en
medarbejderrepreesentant fra hver af de afdelinger, som indgér i projektet. Dette er for at sikre en bred involvering fra alle
afdelinger.

Styregruppen bestar af direktionen, inklusiv transportdirekter og en repraesentant fra hver af de politiske udvalg. Derved
sikres projektet bade ledelsesmaessig og politisk forankring. Styregruppen har endvidere ansvaret for indstillingen til
politisk godkendelse. Det forventes at styregruppen medes 1-2 gange i lobet af projektet, hvor styregruppen treffer
beslutninger pa baggrund af oplaeg fra arbejdsgruppen.

Okonomi:



Opgaverne i projektet vurderes at ligge indenfor organisationens allerede eksisterende opgaver og behgver derfor ikke
ekstra finansiering.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Direktionen indstiller, at fagudvalgene:

o Udpeger reprasentant til styregruppen for projektet.
¢ Godkender projektet.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-12-2024
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at

¢ Leo Holm udpeges som reprasentant til styregruppen for projektet.
¢ projektet godkendes.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-12-2024

Carl Jorgen Heide deltog ikke under punktet.

Kultur- og socialudvalget anbefaler, at der alene arbejdes med at finde en placering til administrationen i ZAldre og
Sundhed.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025
Peter Hansted blev udpeget som medlem til styregruppen.

Projektet anbefales godkendt dog med den forudsatning af job- og voksencenteret bliver i Rise. Fokus er pa gode forhold
for borgerbetjening og kontorarbejdspladser.

Knud Borck anbefaler at fastholde projektet som beskrevet i kommisoriet.

Bilag
Kommissorium for arbejds- interessent- og styregruppe
Milepalsplan

Projektbeskrivelse bedre faciliteter



Punkt 12: Handicappolitik 2024 til godkendelse

$2024-892
Indledning:

Endeligt forslag til Are Kommunes handicappolitik 2024 er nu udarbejdet og klar til politisk behandling (Bilag 1).

Sagsfremstilling:

Det endelige bud pa en ny handicappolitik for Are Kommune ligger nu klar. Politikken indledes med et forord ved kultur-
og socialudvalgsformand Mads Boeberg Hansen. Herefter er selve politikken bygget op omkring syv temaer udvalgt fra
FN's Handicapkonvention om rettigheder for personer med handicap (Bilag 2).

Temaerne er:

¢ Born med handicap

Bevidstgerelse

Tilgengelighed

Ytrings- og meningsfrihed samt adgang til information
Uddannelse

Sundhed

Arbejde og beskaftigelse

Det er en arbejdsgruppe med reprasentanter fra alle kommunens omrader samt Handicapradet, som, efter Kultur- og
Socialudvalgets beslutning, har arbejdet med konkretisering af forslaget til handicappolitik med fokus pé de syv udvalgte
temaer.

Medlemmerne af arbejdsgruppen har dreftet temaerne med deres respektive baglande ud fra felgende:
- Hvad er Are Kommunes styrker i forhold til det konkrete tema?

- Hvad er kommunens udfordringer?

- Hvilke indsatser skal der arbejdes videre med?

Tilbagemeldingerne er dreftet og samlet i arbejdsgruppen og forslag til ny handicappolitik er herefter udarbejdet pa
baggrund af tilbagemeldingerne.

Forslaget har vaeret gennem en heringsproces og alle gens borgere har haft mulighed for at komme med input til
politikken ved henholdsvis et cafémede og borgermede i slutningen af august. Inputtene er herefter blev sorteret. Nogle
input er inkorporeret i selve politikken mens de resterende tages med videre som anbefalinger til de kommende
handleplaner, der skal udarbejdes, sa politikken udmentes pa bedste vis. Det endelige forslag til ny handicappolitik i
kommunen er séledes klar til politisk behandling. Administrationen indstiller til, at forslaget godkendes.
Hyvis forslaget godkendes, vil det fremtidige arbejde med politikken vere som felger:

e Udarbejdelse af pixi-udgave af politikken.

¢ Udarbejdelse af konkrete handleplaner, der understetter og operationaliserer politikkens enkelte temaer, s& de kan
udmentes.

Okonomi:

Ikke relevant for nuvarende.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at:

- endeligt forslag til Are Kommunes handicappolitik 2024 godkendes.



Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 26-11-2024

Udsat.

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-12-2024
Carl Jorgen Heide deltog ikke under punktet.

Handicappolitikken 2025-2028 anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:
Administrationens bemearkninger pr. 10. december 2024:

Sagen blev udsat pa Kultur- og Socialudvalgets made d. 26. november 2024 grundet enske fra Handicapradets formand,
Christa Christensen om nogle fa ekstra revideringer til handicappolitikken.

Handicappolitikken er rettet til og indeholder nu, udover et forord og selve politikken, ogsa en rammesattende indledning
samt afslutningsvis en plan for opfelgning pa politikken.

For at undgé forvirring, skal det desuden naevnes, at artikel 19 fra Forenede Nationers Konvention om rettigheder for
personer med handicap oprindeligt var et af de otte udvalgte temaer som politikken skulle bygges op omkring. Dette blev
politisk godkendt i marts 2024. I det videre arbejde med politikken i april og maj 2024 blev det dog aftalt i
arbejdsgruppen, at artikel 19 i stedet skulle inkorporeres i poltikkens indledning. Séledes gik man fra at bygge politikken
op omkring otte temaer til i stedet syv temaer. De syv temaer blev godkendt i Kultur- og Socialudvalget i maj 2024.

I handicappolitikken er det indskrevet at politikken skal gelde for perioden 2025-2028. Administrationen indstiller:

- at handicappolitikken 2025-2028 godkendes.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Kultur- og socialudvalgets indstilling fra den 17/12-2024 anbefales godkendt.
Bilag

Bilag 1: Forslag til handicappolitik 2025-2028 i Are Kommune 05.12.2024
Bilag 2: FN’s konvention om rettigheder for personer med handicap

Bilag 3: Anbefalinger til handleplaner for handicappolitik 2025



Punkt 13: Varmeplan

S2023-5365

Indledning:

Stillingtagen til udsendelse af varmeplan i offentlig hering.

Sagsfremstilling:

Zre Kommune har faet udarbejdet en overordnet varmeplan, der beskriver varmeforsyningen pa hele gen, med saerligt
fokus pa ni sammenhangende byomrader/landsbyer, hvor

der i dag ikke er kollektiv varmeforsyning, men muligvis potentiale for det. Det er radgiver PlanEnergi, som har
udarbejdet varmeplanen for Arg Kommune.

Formal med varmeplanen:

1. at sikre et solidt styringsverktej, som kan bidrage til at opna Ares Klimaplans 2030-mélsatning om en CO2e-
neutral, fossilfri og selvforsynende el- og varmesektor pé ZEro.
2. opfylde statens krav fra 'Delaftale om mere gron varme og udfasning af naturgas' af 25. juni 2022.

Resultat:

Varmeplanen har undersegt, hvorvidt kollektive varmelgsninger som fjernvarme og termonet er forbrugerskonomisk
rentable lgsninger i de ni omrader, hvor der i dag opvarmes med individuelle varmekilder (som fx oliefyr).

Der er lavet screeninger for de ni omrader med henblik pa muligheden for kollektive lgsninger.

Resultatet af screeningerne viser at ud af de ni omréder anbefales det at se nermere pa en kollektiv varmelesning i Sgby,
mens individuelle varmepumper anbefales i de gvrige otte omrader. Anbefalingerne bygger pé folgende observationer:

o Meget hgj andel af bygninger med elvarme og varmepumper i alle ni omrader.

¢ Otte ud af ni omrader har for lille en bygningsmasse til at baere kollektive varmelesninger.

¢ [ Stokkeby, Olde og Lille Rise er bygningsmassen for spredt til at baere kollektive varmelesninger.

o Kragnes, Lille Rise, Olde, Stokkeby og Vindeballe/Tranderup ligger alle i naerheden af eksisterende
fjernvarmeomrader, men de er for sma til at beere omkostningerne i forbindelse med en transmissionsledning.

Varmeplanen anbefaler, pd baggrund af screeningerne, at udfere en detaljeret samfundsekonomisk beregning for
fjernvarme i Seby samt undersgge finansiering af et termonet i Sgby.

Varmeplanen og screening af varmeplanens miljemaessige konsekvenser er vedhaftet som bilag.

Administrativ anbefaling;
Administrationen anbefaler, at varmeplanen godkendes til at blive sendt i hering i 4 uger.

Administrationen anbefaler, at der sidelebende laves et borgermade i Seby i samarbejde med lokalradet med henblik pa at
undersege interesse for kollektiv varmeforsyning i Seby for der iveerksattes en udarbejdelse af en deltaljeret
samfundsegkonomisk beregning.



Historik:

Et af hovedmalene i Eres Klimaplan er, at Are Kommune som geografisk omrade skal veere CO2e-neutralt, fossilfrit og
selvforsynende med vedvarende energi i el- og varmesektoren i 2030. For varmeomradet omfatter denne malsatning bl.a.
at bygninger, der i dag opvarmes med oliefyr, skal have en anden opvarmningsform i 2030.

Regeringen vedtog 'delaftale om mere gron varme og udfasning af naturgas' d. 25. juni 2022. I deltaftalen er der sat et mél

om, at alle kommuner med gasomrader inden udgangen af 2022 skal lave en varmeplan for udfasning af gas. Are
Kommune har ikke gasomrader, men i delaftalen er der ogsa krav om at lave varmeplan for ikke-gasforsynende omrader.

Retsgrundlag:

LBK nr 2068 af 16/11/2021

Tveergiende politikker:

Aros Klimaplan 2022.

Personaleforhold:

Medarbejderressourcer til facilitering af borgermade.
Okonomi:

Der er brugt 200 tkr. til udarbejdelse af varmeplanen.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller:

¢ at varmeplanen godkendes til udsendelse i offentlig hering i 4 uger.
e At der gennemfores et borgermede i Seby i samarbejde med lokalradet med henblik pé at undersegge interesse for
kollektiv varmeforsyning i Seby.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-12-2024
Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler:
¢ At varmeplanen godkendes til udsendelse i offentlig hering i 4 uger.

o At der gennemfores et borgermede i Seby i samarbejde med lokalrddet med henblik pé at undersegge interesse for
kollektiv varmeforsyning i Seby.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

Screening af varmeplan ZAre Kommune
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Punkt 14: Stillingtagen til tidsplan for kommuneplanproces

$2024-2362
Indledning:

Stillingtagen til tidsplan for kommuneplanprocessen.

Sagsfremstilling:

Det anbefales, at der arbejdes for at kommuneplanen vedtages af den siddende Kommunalbestyrelse inden
kommunalvalget.

Pa det grundlag har administrationen lavet nedenstédende tidsplan for kommuneplanarbejdet:
Uge 6 - Temamede med Kommunalbestyrelsen

Uge 7-12 (6 uger) Forhering /borgerinddragelse om vedvarende energi
Uge 19 Temamgde med Kommunalbestyrelsen

Uge 21 Politisk behandling af forslag til hering TMHU

Uge 23 Politisk behandling af forslag til hering OEU

Uge 25 Politisk behandling af forslag til hering KB

Uge 26-34 (9 uger) hering.

Uge 32-33 Orienterende borgermede om kommuneplanens indhold.
Uge 38 Behandling af kommuneplan og heringssvar TMHU

Uge 40 Behandling af kommuneplan og heringssvar OEU

Uge 41 Vedtagelse af kommuneplan KB

Historik:

Ingen.
Retsgrundlag:
Planloven.
Tvaergaende politikker:
Planstrategi 2023.
Personaleforhold:
Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at tidsplanen for kommuneplanarbejdet vedtages.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 17-12-2024

Teknik-, miljo- og havneudvalget anbefaler, at tidsplanen for kommuneplanarbejdet godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Teknik-, miljo- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.



Punkt 15: Godkendelse af referat

S2020-10537
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 09-01-2025

Referatet blev godkendt.
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