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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-4182
Sagsfremstilling:

Udvalget anmodes om at godkende dagsordenen.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Dagsorden godkendes

Mads Kyrsting var fraveerende under pkt. 1-7



Punkt 2: Overblik over misbrugsindsatsen pa /Ere — status og eksisterende
tiltag

S2025-4649
Indledning:

Kultur- og Socialudvalget orienteres med denne sag om status pa misbrugsomradet i Are Kommune, herunder
igangverende forebyggende og behandlende indsatser samt status pa den galdende handleplan. Formalet er at give et
samlet overblik, som kan danne grundlag for udvalgets videre politiske dreftelser af omradet.

Sagsfremstilling:
Baggrund og udfordringsbillede

Sundhedsprofilen "Hvordan har du det 2021" viser, at Are Kommune har en relativt hgj andel af borgere, der overskrider
Sundhedsstyrelsens risikogranser for alkoholindtag sammenlignet med regionsgennemsnittet. Ligeledes ligger andelen af
unge og voksne i alderen 16-44 ar, der har anvendt cannabis eller andre euforiserende stoffer inden for det seneste &r, over
regionsniveauet, og nikotinforbrug er udbredt.

Forskning peger pa, at rusmiddelproblematikker har betydelig indflydelse pa bade den enkeltes livskvalitet og pa
kommunale velferdsopgaver. Misbrug er blandt de enkeltfaktorer, der har sterst betydning for tab af middellevetid, oget
risiko for somatiske indlaeggelser, sygefraver og fertidspension. Forebyggelse og tidlig indsats vurderes derfor at have
bade sundhedsmaessig og samfundsekonomisk betydning.

Kommunale strategier og feelles tilgang
Indsatserne pa omradet tager afsaet i flere politisk vedtagne strategier og vidensgrundlag:

Zre Kommunes sundhedspolitik Feelles om sundheden 2019-2025, hvor alkohol er et prioriteret indsatsomréde.
Misbrugshandleplan for £re Kommune 2022-2025.

Input fra borgermadet "Sundt for dig" (2021).

Den regionale sundhedsprofilundersggelse.

Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker samt nationale og regionale malsatninger.

Administrationen arbejder ud fra en tilgang, hvor forebyggelse af alkohol-, nikotin- og rusmiddelproblematikker er et
feelles lokalt ansvar. Indsatserne sker i samarbejde mellem kommunens forvaltninger, politi, civilsamfund, foreninger,
erhvervsliv, foreldre og borgere, idet flere af de pavirkende faktorer ligger uden for den enkelte borgers
handlemuligheder.

Status pa nuvaerende indsatser

Den overordnede koordinering af misbrugsindsatsen er forankret i kommunens tvaergdende Misbrugsforum og Det
Radgivende Team. Misbrugsforum bestar af ledelsesreprasentanter fra blandt andet Sundhed og Forebyggelse, Born og
Unge samt Jobcenteret og fastlegger den strategiske retning. Det Rddgivende Team arbejder med konkrete forebyggende
aktiviteter og samarbejder bredt med bade interne og eksterne akterer.

Indsatserne omfatter blandt andet:

* Forebyggende aktiviteter rettet mod bern og unge, herunder arbejde med normer omkring alkohol og nikotin samt
fokus pa at udskyde alkoholdebut.

¢ Samarbejde med politi og lokalsamfund om at begranse unges adgang til alkohol og @ge opmarksomheden pa
ulovligheder og ruskersel.

¢ Indsatser, der setter fokus pa trygge rammer omkring natteliv og vertshusmiljeer, herunder opmerksomhed pa
berns og unges tilstedeverelse.

o Tveargiende fokusperioder, hvor medarbejdere arbejder mélrettet med tidlig opsporing og radgivning til borgere
med risikoforbrug.

En samlet kortlaegning af de forebyggende aktiviteter fremgar af bilag 3.

Retsgrundlag:



Sundhedslovens § 119, stk. 1 og 2 forpligter kommunen til at skabe rammer for en sund levevis, herunder etablere
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud.

Administrativ bemaerkning:

Administrationen vurderer, at et samlet overblik over eksisterende indsatser og status pa handleplanen giver et relevant
grundlag for en politisk dreftelse af, om der er behov for yderligere initiativer pad misbrugsomradet.

Sagen fremlaegges derfor som en orienteringssag med henblik pa udvalgets videre dialog om prioriteringer og eventuelle
nye tiltag.

Administrationen bemarker samtidig, at bade Misbrugshandleplan for Are Kommune 2022-2025 og Sundhedspolitikken
"Faelles om sundheden 2019-2025" er udlgbet ved udgangen af 2025. Administrationen vil derfor i den kommende
periode undersege og vurdere behovet for at igangsatte en proces med henblik pa at afdekke, om der er behov for
udarbejdelse af nyt strategisk materiale eller en revidering af det eksisterende grundlag pa omradet.

Det bemarkes endvidere, at der pé nationalt niveau forventes fremsat en kommende folkesundhedslov, som forventeligt
vil sette yderligere retning for den forebyggende indsats og understotte et styrket tvaersektorielt samarbejde.

Administrationen vil inddrage relevante nationale udmeldinger i den videre vurdering af behovet for nyt eller revideret
strategisk grundlag pa omradet.

Okonomi:

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget
1. tager orienteringen til efterretning
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Taget til orientering.

Bilag
Bilag 2: Sundhedspolitikken endelig version 2019-2025
Bilag 3: Kortlegning Are alkohol misbrug og nikotin

Bilag 1: Handleplan for forebyggelse af rusmisbrug i £re Kommune endelig med status 2026



Punkt 3: Sagsbehandlingstider pa Areo Kommunes hjemmeside - rettelser
fra Bern- og ungeafdelingen

S2026-425
Indledning:

Retssikkerhedslovens § 3 forpligter kommunalbestyrelsen til selv at fastsaette og offentliggere frister for sagsbehandling
pa det sociale omrade (bl.a. serviceloven og barnets lov). Denne kompetence kan delegeres til politiske udvalg.

I henhold til § 3 i Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade skal kommunen behandle spergsmél om
hjeelp sé hurtigt som muligt med henblik pa at afgere, om der er ret til hjelp og i sa fald hvilken.

Kommunen skal pé de enkelte sagsomréader fastsatte frister for, hvor lang tid der ma gé fra modtagelsen af en ansggning,
til afgerelsen skal veere truffet. Fristerne skal offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

Med ikrafttreeden af Barnets Lov den 1. januar 2024 er det nedvendigt at revidere paragraffer og noget tekst pa
Kommunens hjemmeside.

Sagsfremstilling:

Ikrafttreeden af Barnets lov den 1. januar 2024 har nedvendiggjort en revidering af flere paragraffer og noget tekst pa
kommunens hjemmeside vedrerende de sagsbehandlingstider, der vedrerer afgerelser om hjelp i Born- og
ungeafdelingen. Der er sdledes ikke foretaget aendringer i de fastsatte sagsfrister, men udelukkende i navnet pé lovgivning
fra Servicelov (SL) til Barnets lov (BL) og ganske lidt i den indholdsmassige tekst. Endringerne er markeret med rodt i
medfolgende bilag.

Rettelserne i teksten til fristerne blev udarbejdet tilbage i august 2025, men er ikke blevet effektueret eller sendt til
politisk godkendelse pa davaerende tidspunkt som folge af en administrativ fejl.

Retsgrundlag:

Retssikkerhedslovens § 3.

Administrativ bemarkning:

Administrationen geor opmaerksom pé at Are Kommunes hjemmeside opdateres med tekstaendringerne.
Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

- Godkender @ndringerne i teksten for rammerne for sagsbehandlingsfristerne i Born- og ungeafdelingen, som
offentliggares pa Are Kommunes hjemmeside.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Administrationen oplyste under behandlingen, at der er konstateret en fejl: I det det ikke af sagsfremstillingen fremgar, at
der er tale om en konkret &ndring af sagsbehandlingstiden fra 2 til 6 uger, og at der saledes ikke tale om en redaktionel
tilpasning af materialet.



Pé den baggrund besluttede udvalget at treekke punktet fra dagsordenen.

Administrationen fremlaegger en ny og korrigeret sag til behandling pé naeste mode i Kultur- og Socialudvalget, hvorefter
sagen videresendes til endelig godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

Bilag

Bilag; Sagsbehandlingstider hjemmeside rettelser fra BU



Punkt 4: Revidering af kvalitetsstandard for ledsageordning pa bern- og
ungeomradet

S2026-519
Indledning:

Kvalitetsstandarder fastsetter rammerne for kommunens serviceniveau og den stotte, der tilbydes efter geeldende
lovgivning, herunder Barnets lov, med henblik pé at sikre ensartethed, gennemsigtighed og faglig kvalitet i

sagsbehandlingen. Kvalitetsstandarderne er vejledende og danner rammen for den konkrete, individuelle vurdering.

Pé berne- og ungeomradet er kvalitetsstandarden for ledsageordning blevet revideret.

Sagsfremstilling:

Kvalitetsstandarden for ledsageordning pé bern- og ungeomrédet er senest revideret i 2012, jf. oplysninger pa £Aro
Kommunes hjemmeside. Med ikrafttraedelsen af Barnets lov i 2024 har der veret behov for en sproglig og
lovgivningsmaessig gennemskrivning af kvalitetsstandarden.

Revideringen indebaerer ikke endringer i kommunens serviceniveau. Der er alene foretaget redaktionelle og lovtekniske
justeringer, sa indhold, begreber og henvisninger er opdateret i overensstemmelse med Barnets lov. Safremt der var
foretaget endringer i serviceniveauet, ville sagen skulle foreleegges kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Et tidligere fastsat engangsbeleb til deekning af transportudgifter i forbindelse med ledsageordningen er prisfremskrevet.

Retsgrundlag:

Barnets Lov.

Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget.
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Godkender den reviderede kvalitetsstandard for ledsageordning pé bern- og ungeomrédet.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026
Indstillingen godkendes.
Kvalitetsstandarden fremsendes til Handicapradet med henblik pa skriftlige bemerkninger. Eventuelle bemarkninger

forelegges Kultur- og Socialudvalget til orientering. Safremt bemaerkningerne giver anledning til &ndringer, genoptages
sagen til fornyet politisk behandling.

Bilag

Kvalitetsstandard - ledsageordning BU 2026



Punkt 5: Sundhedsreformen: Udpegning af forhandlere til delingsaftale

$2025-4107
Indledning:

Sundhedsreformen fra 2024 medferer en @ndret opgavefordeling mellem region og kommune pa sundhedsomréadet.
Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte, hvilken forhandler, der skal udpeges til forhandlingerne om
delingsaftale mellem ZAreg Kommune og Region Syddanmark. Forhandleren skal deltage i forhandlingsmeder med
regionen i lebet af maj 2026. Der vil vaere administrativ deltagelse og vejledning pd mederne. Delingsaftalen skal vaere
forhandlet feerdig den 1. juli 2026.

Sagsfremstilling:

Formalet med sagen er at udpege en reprasentant til at deltage i forhandlingerne om en delingsaftale med regionen.
Kommunalbestyrelsen skal udpege en eller flere repraesentanter, der skal forhandle delingsaftalen med regionen. Dette er
defineret i overgangslovens § 151. Lovgivningen stiller ikke krav til niveau eller antal af forhandlere, og det er derfor pa
til den enkelte kommune at beslutte.

Den eller de udpegede forhandlere vil tage udgangspunkt i et udkast til delingsaftalen som udarbejdes af Kultur- og
Socialafdelingen og efterfelgende godkendes af kommunalbestyrelsen

Sundhedsreformen 2024 medferer, at myndigheds- og finansieringsansvaret for en raekke sundhedsopgaver overgér fra
kommunerne til regionen. Det betyder, at regionen fremover far ansvaret for indhold og skonomi for en raekke opgaver,
der for var et kommunalt ansvarsomrade.

De bergrte omrader er:

¢ Sundheds- og omsorgspladser (nuvaerende midlertidige pladser)
» Specialiseret rehabilitering samt avanceret genoptrening

o Akutsygepleje

o Patientrettet forebyggelse

Delingsaftalen skal definere, hvilke aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og ansatte regionen skal overtage fra
kommunen i forbindelse med overdragelsen af ovenstdende opgaver. Det vil sige hvilke bygninger, galdsforpligtelser,
lejekontrakter, medarbejdere mv., der skal overga til regionen, nu hvor de skal varetage opgaverne fremover.

Udgangspunkt for forhandlingerne

Alle kommuner skal udarbejde et udkast til delingsaftalen, der skal vaere godkendt af kommunalbestyrelsen og forelaegges
regionsradet i Region Syddanmark senest den 1. maj 2026. Der pagar derfor et arbejde i administrationen med udkast til
en delingsaftale, der skal anvendes som udgangspunkt for forhandlingen med Region Syddanmark. Dette udkast tager
udgangspunkt i en skabelon udarbejdet af Implementeringspartnerskabet til formalet samt relevant lovgivning og den
lobende dialog, som Are Kommune har haft med OUH. Udkastet skal dermed afspejle de rammer for
opgaveoverdragelsen, som man indtil videre er blevet enige om. Skabelonen til delingsaftalen er vedheftet som bilag.

Opgaven som forhandler

Som forhandler har man mandat til at bidrage med lokale justeringer med udgangspunkt i kommunens prioriteringer. Det
kunne f.eks. veere i forhold til overdragelse af bygninger eller andre elementer af delingsaftalen. Den kommunale
forhandler skal dermed pa vegne af kommunalbestyrelsen kunne forholde sig til, hvilke af regionens eventuelle
@ndringsforslag, som kommunen kan acceptere.

Aftalen skal efterfalgende foreleegges kommunalbestyrelsen til godkendelse. Hvis kommunen og regionen ikke ndr til
enighed inden den endelige frist 1. juli 2026, vil afgerelsen om bodelingen overga til et delingsrad under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, som fastleegger den endelige deling af aktiver, passiver, ansatte mv. I dette tilfeelde vil kommunen
dermed ikke have indflydelse pa den endelig aftale.

Udpegning af forhandler



Der er forskellige modeller for, hvem og hvor mange forhandlere der kan udpeges:

1. Borgmester som forhandler

2. Udvalgsformand som forhandler

3. Direkter som forhandler

4. Kombinationsmodel, hvor Kommunalbestyrelsen udpeger to eller flere forhandlere

Forhandlingerne med OUH/Region Syddanmark finder sted pé forhandlingsmeder i maj 2026. Kommunens forvaltning

deltager i mgderne og yder stotte i form af faglig rddgivning og forberedelse til forhandlingerne.

Administrationen anbefaler model 4, hvor kommunalbestyrelsen udpeger Udvalgsformanden for Kultur- og
Socialudvalget samt Velferdsdirekteren som forhandlere. Udvalgsformanden er medlem af Sundhedsradet og har gennem
denne rolle kendskab til sundhedsreformen og den fremadrettede organisering af sundhedsomradet.

Anbefalingen af model 4 skal ses i lyset af forhandlingernes faglige og tekniske karakter. Forhandlingerne vedrerer
komplekse sundhedsopgaver og kraever indgédende kendskab til bdde den nuvarende opgavevaretagelse, de skonomiske
rammer samt den fremtidige organisering. Modellen understatter en klar rollefordeling mellem det strategiske politiske
niveau og den operationelle forhandlingsopgave, idet udvalgsformanden sikrer politisk forankring taet pa fagomradet,
mens Velferdsdirektoren bidrager med faglig og administrativ indsigt samt mulighed for hurtige afklaringer af
driftsmeessige og akonomiske sporgsmal. Dette vurderes samlet set at give de bedste forudsatninger for en effektiv
forhandlingsproces.

Neeste skridt

Kommunen udarbejder udkast til delingsaftalen, og udpeger en eller flere forhandlere, hvorefter kommunen indkalder
Region Syddanmark til forhandlinger. Forhandlingerne vil forventeligt forega i maj 2026. Det skal i den forbindelse
fastlaeegges, hvor mange forhandlingsmeder regionen indkaldes til.

Region Syddanmark udpeger tilsvarende forhandlere, der skal indga i forhandling om delingsaftalen med kommunen.

Retsgrundlag:
sundhedslovens § 118 d, stk. 1.

Parterne indgér et samarbejde om de patientrettede forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser, jf. sundhedslovens §
119.

Okonomi:

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. at udvalgsformanden for Kultur- og Socialudvalget samt velferdsdirekteren udpeges som forhandlere

Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-01-2026

Punktet udsettes til made i Kultur- og Socialudvalget i februar 2026.



Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Det anbefales godkendt at at velfaerdsdirekteren og @ldre- og sundhedschefen udpeges som administrative forhandlere

Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen den 9. februar 2026

Baggrund

Sagen om udpegning af kommunens forhandlere til delingsaftalen mellem £Are Kommune og Region Syddanmark blev
behandlet pa Kultur- og Socialudvalgets made d. 20. januar 2026, hvor udvalget besluttede at udsette punktet efter
anbefaling fra direkteren. Udsattelsen skete med henblik pa at afvente Region Syddanmarks udpegning af forhandlere, sa
kommunen kunne sikre et hensigtsmeessigt forhandlingsniveau.

Nyt siden sidst
Region Syddanmark har efterfolgende meddelt, at regionen udpeger administrative forhandlere til forhandlingerne om

delingsaftaler med kommunerne. Forhandlingerne forventes fortsat gennemfort i maj 2026 med henblik pa endelig aftale
inden 1. juli 2026.

Administrativ vurdering

Pé baggrund af regionens udmelding vurderer administrationen, at det vil veere mest hensigtsmaessigt, at kommunen
ligeledes udpeger administrative forhandlere. Forhandlingerne har en teknisk og driftsmaessig karakter og omhandler bl.a.
aktiver, medarbejdere, skonomi og organisering af sundhedsopgaver.

En administrativ forhandlerkreds vurderes derfor at understette en smidig og fagligt kvalificeret forhandlingsproces samt
sikre mulighed for lebende afklaringer pa direktions- og fagchefniveau.

Administrationen anbefaler pa den baggrund, at velfzerdsdirekteren samt zldre- og sundhedschefen udpeges som
kommunens forhandlere.

Den politiske forankring sikres fortsat ved, at udkast til delingsaftale samt den endelige aftale forelegges
kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Revideret indstilling 9. februar 2026
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. at velfeerdsdirektoren og @ldre- og sundhedschefen udpeges som administrative forhandlere i forbindelse med
delingsaftalen med Region Syddanmark

Bilag
Bilag: Tidsplan for delingsaftaler

BodelingsSKABELON



Punkt 6: Sundhedsreform: Godkendelse af udkast til horisontal
samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

S2025-4107
Indledning:

Som led i sundhedsreformen overgar myndigheds- og driftsansvaret for den patientrettede forebyggelse til regionen.
Parterne (kommune og region) har ensket at indgé en horisontal samarbejdsaftale pad omrédet. Aftalen giver kommunen
mulighed for fortsat at varetage hele eller dele af driften. Sagen forelegges Kommunalbestyrelsen, s der kan tages
stilling til aftalen.

Sagsfremstilling:

Sundhedsreformen fra 2024 indeberer, at fire opgaveomrader overgar fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.
Opgaveoverdragelsen er vedtaget i Folketinget og fastlagt i sundhedsloven samt tilherende overgangsbestemmelser.

De fire opgaveomrader er:

Sundheds- og omsorgspladser

Akutsygepleje

Avanceret genoptraening og specialiseret rehabilitering
Patientrettet forebyggelse

e o o o

Det betyder, at regionen fremover har det samlede ansvar for at fastlegge rammerne for opgaven (myndighedsansvaret)
samt for finansiering og drift (driftsansvaret).

Formaélet med reformen er at skabe mere sammenhangende borgerforlgb og en mere ensartet kvalitet pa tvaers af
kommuner og regioner.

Horisontal samarbejdsaftale

Region Syddanmark har foreslaet at indgé en horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse. Den giver
kommunen mulighed for helt eller delvist at varetage driften pa vegne af regionen. Myndighedsansvaret forbliver hos
regionen.

En horisontal samarbejdsaftale skal sikre en teet ssmmenhang mellem den patientrettede forebyggelse og kommunens
ovrige forebyggelsesopgaver. Nar kommunen driver opgaven, kan indsatserne koordineres pa tvers af fagomrader. Det
understotter helhedsorienterede og sammenheangende borgerforlgb.

Nervarende udkast til samarbejdsaftale drejer sig om om tilbuddene:

¢ Etablere, gennemfore og videreudvikle konkrete patientrettede forebyggelsestilbud inden for rammerne af
samarbejdsaftalen jf. nationale forlebsprogrammer og kvalitetstandarder, som kan vare:
1. livsstilsrelateret, dvs. mélrettet risikofaktorerne: nikotinafveenning, fysisk aktivitet, ern@ringsvejledning og
diztbehandling samt forebyggende samtale om alkohol
2. sygdomsrelateret, dvs. omhandlende sygdomsmestring ift. en eller flere kroniske sygdomme omfattet af
samarbejdsaftalen: KOL, hjertesygdom, Type 2 diabetes og kreeft.

Are Kommune har hidtil ikke foretaget skonomisk skel mellem den patientrettede og den borgerrettede forebyggende
indsats. Den estimerede nuverende udgift til omrédet (patientrettet forebyggelse) bygger derfor pa et kvalificeret skon pa
766.777 kr. Regionens udmeldte ramme til opgaven er 570.619 kr. I udkastet til samarbejdsaftalen fremgar det derfor
eksplicit, at der er en fzlles forstaelse af, at Are Kommune, grundet demografi, sygdomsbillede og som en lille o-
kommune har serlige ekonomiske udfordringer (jf. Kapacitetsplan) der nedvendigger en fortsat dialog om udgiftsniveau,



hvis regionen fremadrettet skal sikre Sundhedsreformens mél om: at styrke kvaliteten af sundhedstilbud, styrke lighed i
sundhed og @ge nerhed og tilgaengelighed til sundhedstilbud.

Veesentlige aftalebetingelser

Samarbejdselement: For at en horisontal samarbejdsaftale kan indgas, stilles der krav om, at der er tale om et reelt
samarbejde. Det betyder, at bade kommunen og regionen i fallesskab fastlagger deres behov og strategi. Samtidig treeffer
parterne i samarbejdet beslutninger om, hvordan disse behov bedst muligt kan opfyldes.

Processuelle betingelser: Den horisontale samarbejdsaftale treeder 1 kraft den 1. januar 2027, hvis den er indgaet for 1.
april 2026. Aftalen kan opsiges af bade Region Syddanmark og Areg Kommune med et varsel pd minimum 9 maneder.

Neeste skridt

De horisontale samarbejdsaftaler behandles i KSU den 17. februar, i Kommunalbestyrelsen den 18. marts, pa
Sundhedsradsmedet d. 19. februar og i Regionsradet d. 23. marts. Seneste frist for at indsende den faerdige aftale til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet er d. 1. april 2026.

Hvis kommunen ikke gnsker at indgé aftalen, kan regionen paleegge kommunen at varetage driften frem til udgangen af
2028. Pélegget skal gives senest den 15. april. Kommunen videreforer opgaven pd uendret driftsniveau. Finansieringen
folger niveauet i 2026.

Okonomi:

Regionen har myndighedsansvaret og finansierer derfor opgaven. Aftalen fastsatter, at opgaven finansieres via fast
gkonomisk ramme.

Parterne er enige om, at der lobende skal vere en dialog om udbetalingen af midlerne. Herunder en opmerksomhed pé at
justere de ménedlige udbetalinger, sé de svarer til de faktiske udgifter for aret.

Ingen af parterne mé4 opné gkonomisk gevinst eller tab. Kommunen modtager fuld kompensation for de faktiske
omkostninger. Kommunen kan hverken fi overskud eller underskud som felge af aftalen.

De nuvaerende udgifter til den patientrettede forebyggelse er vurderet til 766 tkr. Regionens ramme for denne aftale vil
medfere indtegt pa 571 tkr. samtidig forventes kommunen at blive trukket 430 tkr. i bloktilskud.

Det ber ses sammen med den samlede regulering af bloktilskud i forbindelse med Sundhedsreformen inklusiv
overgangsordningen, som udmeldes senere i 2026.

Isoleret set er aftalen vedr. horisontalt samarbejde omkring patientrettet forebyggelse ekonomisk fordelagtig set i forhold
til reguleringen i bloktilskud.

Okonomisk pategning:

Se under @konomi. Ingen yderligere bemarkninger.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse godkendt med henblik pa implementering
fra 1. januar 2027.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026



Det anbefales at udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse godkendes

Bilag
ENDELIGT UDKAST til Kapacitetsplan 29. januar 2026 KL. 13.30

ENDELIG udkast Horisontal Samarbejdsaftale 2. februar MED bilag (aktiver/passiver + Kapacitetsplan)



Punkt 7: Orientering om projekt: Oko-O-Are - mere gron og ekologisk
mad pa AKro

S2026-288
Indledning:

ZAre Kommune har faet ca. 2 mio. kr. fra fra Fonden for plantebaserede fodevarer til projektet @ko-0-Zre, der har til
formal at inspirere til, at flere far lyst til og mod pa at tilberede og spise gronnere - og gerne mere gkologisk - mad.
Projektet gennemfores i 2026-2028 og fremlagges her til orientering.

Sagsfremstilling:

12025 fik Are Kommune stotte fra Fonden for gkologisk landbrug til kompetenceudvikling af syv professionelle
kekkener (kommunale, regionale og selvejende institutioner) i forhold til at tilberede flere gronne og ekologiske maltider.

Fem af kekkenerne (&£re Madservice, Marstal Navigationsskole, Ara Sygehus, ZAro Friskole og Mopalappen) ensker at
fortsatte projektet, hvor ogsé Arefergernes catering ensker at veere med.

Projektet understotter kommunens klimaplan med mal om et mere klimabevidst forbrug pa Are samt kommunens
sundhedspolitik om at flere skal valge sunde madvarer, og kommunen skal skabe rammer, der motiverer til det sunde
valg.

Aktiviteterne 1 2026-2028 har to spor:
De professionelle kokkener: De kokkenfaglige medarbejdere i de deltagende kekkener: Are Madservice, Mopzelappen,
Zro Sygehus, Fre Friskole, Marstal Navigationsskole og Arefergerne vil deltage i kompetenceudviklingsforleb med

fokus pé, hvordan grove grontsager, korn og bealgfrugter kan lofte den kulinariske og sundhedsmassige kvalitet af maden
og give gkonomi til mere gkologi.

Sammen med de kokkefaglige konsulenter vil kekkenerne udvikle ca. 50 opskrifter pa fx skolemad, morgenmad og
mellemmaltider, som bliver lagt op pa hjemmesiden Metodikogsmag.dk til inspiration og gavn for professionelle

kokkener 1 hele Danmark.

Alle kekkener samt andre interesserede professionelle keakkener pd Are deltager desuden i et netveerk, der medes ca. 3
gange arligt.

Aros borgere: Gennem 16 madlavningsworkshops, et opskriftshafte og 6 events som fx faellesspisninger, smagninger,
oplaeg, debat og samtale om emner som gren mad, ekologi, klima og milje, vil Ares borgere fi mulighed for at f4 ny
viden og inspiration til at lave leekker mad med flere balgfrugter, korn og grove grentsager. Kommunens
klimakoordinator indgar i dette arbejde, der ogsd inddrager lokalrddene, sa aktiviteterne bliver spredt bredt ud over gen.
Fondsmidlerne finansierer en projektleder, der planlegger, koordinerer og understatter projektet.

Tveergiende politikker:

¢ /ZFreo Kommunes Sundhedspolitik
¢ /ZFro Kommunes Klimaplan

Okonomi:

Projektet gennemfores i 2026-2028, har et budget pd 2.147.944 kr. og er fuldt finansieret af Fonden for Plantebaserede
fodevarer. Projektet er en fortsattelse af projekt Oko-B-Ara 2025, der var finansieret af Fonden for gkologisk landbrug.

Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:



1. tager orienteringen til efterretning

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning

Bilag

Oko-g-2re_med_underskrift-2025



Punkt 8: De Gamles Hjem i Rise: Tilbud om flytning til beboere og
handtering af den videre proces for lukning af plejecentret

S2026-443
Indledning:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. august 2023 en fremtidig plejeboligstruktur i £rg Kommune. Beslutningen indebar
en lukning af De Gamles Hjem i Rise (DGH) samt en udbygning af Marstal ZAldre Center (MAC) med 8 pladser. Ingen af
beslutningerne er endnu effektueret, da udbygningen af MAC ikke er igangsat.

Det langstrakte forleb har haft konsekvenser for bade borgere, medarbejdere og den samlede drift pa ZAldre- og
Sundhedsomradet. Samtidig er der aktuelt ledige plejeboliger og fa borgere pa venteliste.

Administrationen fremlaegger derfor forslag om at tilbyde beboerne pd DGH en ny bolig pé det plejecenter, de har ensket,
frem mod sommeren 2026, sd DGH kan lukkes.

Sagsfremstilling:
Hvorfor administrationen fremlceegger anbefalingen nu

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2023 tre scenarier for fremtidig plejeboligstruktur og valgte scenarie 2: lukning af
DGH og etablering af 8 nye plejeboliger pA MAC. Losningen gav en samlet kapacitet pa 77 plejeboliger svarende til den
daverende behovsvurdering med forbehold for udviklingstendenser som sund aldring, velfeerdsteknologi,
boligpraferencer og boligudbud.

Beslutningen er endnu ikke gennemfert, blandt andet pa grund forsinkelse af udbygning p4a MAC. Den nuvarende
situation med ledige pladser giver imidlertid mulighed for at tilbyde flytningerne under mere stabile forhold.

Kultur- og Socialudvalget behandlede den 16. december 2025 en sag om den fremadrettede visitationspraksis for beboere
pé De Gamles Hjem i Rise. Udvalget godkendte, at ledige plejeboliger pa Sekilden Plejecenter og Marstal ZAldre Center
kan tilbydes til beboerne pa De Gamles Hjem i Rise, forudsat at plejeboliggarantien fortsat kan overholdes, og at borgerne
selv gnsker at flytte. Den foreliggende sag bygger videre pa denne beslutning og vedrerer den samlede og planlagte
gennemforelse af flytningerne samt den videre proces for lukning af De Gamles Hjem i Rise.

Ventelisten til plejeboliger har varieret betydeligt det seneste &r, men er aktuelt lav:

Tabel 1: Oversigt over udvikling i venteliste til plejeboliger 2025/2026:

28.
anuar 7. februar
. 1 maj 3 september 25 november 2026
Optelling/dato b025 b025 025 2026
Plejeboligventeliste
9 S 4 2 2
Frit valg
Plejeboligventeliste
5 0 0 1 0
Garanti
Plejeboligventeliste
14 5 4 3 2
I alt




o Garantiventeliste: Kommune er forpligtet til at tilbyde en plejebolig i lobet af 2 mdneder

o Frit valg: Borgeren accepterer en lcengere ventetid mod selv at kunne veelge plejebolig

o 1. maj 2025 var der ekstraordincer lang venteliste til plejeboliger efter en periode fra oktober 2024-april 2025 uden
naturlig afgang pd plejecentrene.

Are Kommune forventer pr. 1. januar 2027 at kunne disponere over fire yderligere plejeboliger pA MAC som folge af
Sundhedsreformen, hvor Regionen overtager myndighed og drift af fire af de midlertidige pladser, som forventes
nyetableret pd Ero Sygehus.

Status pé opferelsen af nye plejeboliger ved Marstal ZAldrecenter er, at projektet endnu ikke er igangsat, da der fortsat
udestér en endelig afklaring af de ekonomiske rammer. Kommunen er aktuelt i dialog med ejendomsselskabet SAB og
radgivningsfirmaet Kuben med henblik pa at finde en baeredygtig losning, der kan danne grundlag for det videre arbejde
med projektet.

Nuvcerende situation pd De Gamles Hjem i Rise

¢ Der er aktuelt 7 beboere. Det lave beboertal begreenser mulighederne for at opretholde et aktivt socialt miljo og
feellesskab.

Beboerne oplever utryghed som folge af manglende afklaring og tidsramme for flytning.

Der er 18 medarbejdere ansat for at dekke vagtskemaet, hvilket medferer hgj personalenormering pr. beboer.
5-6 medarbejdere forventes at g pé pension i 2026, hvilket udfordrer fortsat drift.

Rekruttering til et plejehjem med planlagt lukning er vanskelig, og behovet for vikarer forventes at stige.
Ombkostningsniveauet pr. beboer er vasentligt hgjere end pd kommunens gvrige plejehjem og forventes at stige,
hvis der skal oget vikardekning til for at deekke vagtskemaet.

e o o o o

Tabel 2: Omkostning pr. beboer pa £ros tre plejehjem.

b025 pll LOmkostninger Antal stuer IPr'is pr. bebo.er
otal (inkl. midlertidige pladser) |(direkte udgifter)

DGH Rise [8.274.681 7 1.182.097

MZAEC 26.265.941 44 596.953

Sekilden 19.348.125 32 604.629

Aldre- og Sundhedsomradet afsluttede regnskab 2025 med et underskud pa 3,8 mio. kr. og har fortsat betydelige
rekrutterings udfordringer, serligt inden for sosu-personale.

Mulige konsekvenser og risici
Hvis beboerne tilbydes ny plejebolig frem mod sommeren 2026 og DGH herefter lukkes, er der risiko for:

o At ventelisten til plejeboliger vil stige

e At plejeboliggarantien pa 2 méaneder ikke kan overholdes i andet halvar af 2026, hvilket kan indebere, at borgere,
som er visiteret til plejebolig, i en overgangsperiode ikke kan tilbydes en plejebolig med det samme, men i stedet
ma modtage den nadvendige pleje og stette i eget hjem. Manglende overholdelse af plejeboliggarantien medferer
ikke automatisk sanktion, men kan indebere gget driftsmaessigt pres samt risiko for tilsynsmassig opmaerksomhed
og klagesager. Risikoen reduceres, hvis de fire midlertidige boliger omdannes til plejeboliger pr. 1. januar 2027.

¢ At den udekerende hjemme- og sygepleje i en overgangsperiode kan opleve agget pres, idet flere borgere med behov
for plejebolig vil skulle understattes med aget hjelp og stotte i eget hjem, mens de afventer tilbud om plejebolig.

Hvis DGH ikke lukkes nu:

¢ Forventes den nu vaerende driftssituation at blive yderligere ekonomisk og personalemassigt udfordret,
e ges behovet for vikarer og omkostninger pr. beboer.
¢ Vanskeligheder med rekruttering og fastholdelse af personale, samt generelt at opretholde et godt arbejdsmilje.



* Begraensede muligheder for at opretholde et aktivt socialt miljo og feelles aktiviteter for beboerne som folge af det
lave beboertal, hvilket kan have betydning for trivsel og livskvalitet.
o Fortsat utryghed blandt beboere pa grund af manglende afklaring.

Administrationens samlede vurdering og anbefaling

Mulige handlemuligheder
Model A - Gennemforelse af flytninger og lukning af De Gamles Hjem i Rise

Beboerne tilbydes flytning til ensket plejecenter frem mod sommeren 2026, hvorefter De Gamles Hjem i Rise lukkes.
Modellen indebzerer, at den eksisterende plejeboligkapacitet anvendes, og at flytningerne gennemferes gradvist under
hensyntagen til beboere og medarbejdere. Modellen ligger i forleengelse af Kultur- og Socialudvalgets beslutning fra
december 2025 om, at ledige plejeboliger kan tilbydes til beboere pd De Gamles Hjem i Rise under forudsatning af, at
plejeboliggarantien overholdes, og at borgerne selv ensker at flytte.

Model B - Udskydelse af beslutningen

Beslutning om samlet flytning og lukning udskydes, indtil der foreligger yderligere afklaring vedrerende udbygning af
Marstal Aldre Center og den fremtidige plejeboligkapacitet.

I forlengelse af Kultur- og Socialudvalgets beslutning fra december 2025 vil visitationen fortsat kunne tilbyde ledige
plejeboliger pa evrige plejecentre til beboere pd De Gamles Hjem i Rise, sa lenge plejeboliggarantien kan overholdes og
borgerne selv ensker at flytte. Dette kan medfere, at beboertallet pA De Gamles Hjem i Rise gradvist reduceres.

Modellen indeberer, at der ikke fastlaegges en samlet tidsplan for flytning og lukning, og at driften i en periode
skal varetages med et begrenset antal beboere, hvilket kan medfere fortsatte udfordringer i forhold til arbejdsmilja,
bemanding og ekonomi.

Administrationens samlede vurdering og anbefaling

Administrationens vurdering tager udgangspunkt i model A.
Administrationen vurderer, at tidspunktet er hensigtsmeessigt til at gennemfore flytningerne, idet:

¢ beboerne kan tilbydes bedre rammer med sterre socialt milje og feellesskab pd kommunens gvrige plejehjem,

¢ medarbejderne sikres fortsat ansattelse pa aldre- og sundhedsomradet,

» en samlet drift kan bidrage til aget kvalitet og faglig beeredygtighed samt en styrket gkonomisk balance pa
eldreomradet

» behovet for vikarer forventes reduceret, hvilket kan ege kontinuiteten i plejen

Administrationen anbefaler derfor, at beboerne pa DGH tilbydes plejebolig pa ensket plejecenter frem mod sommeren
2026.

Kriterier for gennemforelse

1. Beboerne tilbydes bolig pd kommunens @vrige plejecentre og vaelger selv, om og hvor de egnsker at flytte. De fleste
har ved samtaler i oktober 2025 tilkendegivet enske om flytning.

2. Alle flytteudgifter atholdes af Are Kommune.

3. Medarbejdere tilbydes stilling p&4 Aldreomradet i £re Kommune.

4. Administrationen indleder dialog med SAB om fremtidig anvendelse af DGH.

Proces for beboerne
Alle beboere og parerende er tidligere informeret om beslutningen fra august 2023. I oktober er der gennemfort
individuelle samtaler om ensker til fremtidigt plejecenter.



Flytningerne tilretteleegges individuelt i dialog med beboere og parerende. Da det kan vere utrygt for beboerne at skulle
flytte, vil et vigtigt fokus veere at sikre en grundig og individuelt tilrettelagt flytteproces med inddragelse af beboere og
pérerende.

Alle beboere tilbydes flytning til ensket plejecenter.

Proces for medarbejderne

Medarbejderne har nu gennem lang tid vidst, at DGH skal lukke, og alle har gjort sig overvejelser om, hvor de
efterfolgende gerne vil arbejde 1 organisationen. Det drejer sig om ca. 10 medarbejdere. De gvrige medarbejdere har
meddelt at de forventer at g& pa pension/efterlon eller andet.

Alle medarbejdere er garanteret ansattelse andetsteds pa ZAldreomradet.

Ved beslutning om flytning orienteres medarbejderne direkte, og der gennemfores en proces i samarbejde med HR, hvor
medarbejdernes ensker sgges afstemt med organisationens behov.

Vi kan ikke garantere, at alle medarbejdere far opfyldt alle ensker, men alle medarbejderne vil vare garanteret en fortsat
ansattelse pa Aldreomradet i Are Kommune.

Processen tilretteleegges i samarbejde med HR.

MED-inddragelse

Sagen behandles parallelt i MED-organisationen i overensstemmelse med MED-aftalen, idet den indebaerer endringer i
organisering og medarbejdernes fremtidige arbejdssted. Eventuelle bemerkninger fra MED-systemet vil indga i den
videre politiske behandling af sagen.

Retsgrundlag:

¢ Serviceloven § 192 - kommunalbestyrelsens pligt til at tilbyde plejebolig

¢ Plejeboliggarantien - der indebeaerer: at &ldre, der er visiteret til plejebolig skal tilbydes bolig inden for 2 maneder,
dog ikke hvis borgeren ensker bolig efter fritvalgsordningen.

¢ Retssikkerhedsloven § 1 og § 3 - borgerens retssikkerhed og kommunens ansvar for korrekt sagsbehandling.

Okonomi:

Besparelsen ved lukning af DGH og drift af nye plejeboligpladser pd MAC blev indarbejdet i overslagsarene ved
beslutningen i 2023. En lukning midt i 2026 vil kunne fremskynde besparelsen. Fra januar 2027 forventes yderligere fire
plejeboligpladser pd MAC som felge af sundhedsreformen. Det anbefales at genberegne de skonomiske forudsaetninger,
nér lukningen er effektueret. Det forventes, at beslutningen kan medvirke til at mindske merforbruget pé eksterne vikarer
pa eldreomradet.

Okonomisk pategning:

Der er i budget 2026 og 2027 indregnet en nettobesparelse ved lukning af De gamles Hjem i Rise pa 1,1 mio. kr. arligt,
2,3 mio. kr. 1 2028 og 4,6 mio. kr. i 2029. Budgettet er oprindeligt beregnet i 2023 og efterfolgende pl

fremskrevet. Forskydning af besparelsen over arene er anslaet pa baggrund af forventning til nedlukning af De gamles
Hjem i Rise.

Det skal foretages en ny genberegning af konsekvensen ved fuld lukning af De gamles Hjem i Rise og drift af 9 nye
plejeboliger ved MAC, desuden skal driftsudgiften ved omdannelse af 4 aflastningspladser til 4 plejeboliger beregnes,
sidstneevnte som konsekvens af sundhedsreformen.

Udgiften til vikarer inden for @&ldreomrédet tog for alvor fat i 2022 og fra 2024 til 2025 steg vikarudgifterne fra ca. 6 mio.
kr. til ca. 13,9 mio. kr.



Leon & @konomi ger opmarksom pa at der i forbindelse med Budget 2026 blev aftalt besparelser i form at
tilpasningspuljer pa ca. 4 mio. kr. arligt ud over de besparelser som allerede er vedtaget f.eks. vedr. De Gamles Hjem i
Rise.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget drefter sagen og afgiver anbefaling til Kommunalbestyrelsen om
valg af model for den videre héndtering af De Gamles Hjem i Rise, samt at:

1. sagen sendes i hering hos Seniorradet og Handicaprddet i perioden 18. februar til 12. marts 2026,

2. sagen behandles parallelt i MED-organisationen i overensstemmelse med MED-aftalen,

3. Kommunalbestyrelsen treeffer endelig beslutning, nar heringssvarene foreligger,

4. der - under forudsatning af Kommunalbestyrelsens valg af Model A - iveerksettes en proces med at tilbyde alle
beboere pd DGH ny bolig pa ensket plejecenter frem mod juni 2026.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Kultur- og Socialudvalget anbefaler Model A og indstillingens punkt 1-4 godkendt:

at sagen sendes 1 hering hos Seniorrddet og Handicapradet i perioden 18. februar til 12. marts 2026

at sagen behandles parallelt i MED-organisationen i overensstemmelse med MED-aftalen

at Kommunalbestyrelsen treffer endelig beslutning, nar heringssvarene foreligger

at der, under forudsaetning af Kommunalbestyrelsens valg af Model A, ivaerksattes en proces med at tilbyde alle
beboere pd DGH ny bolig pa ensket plejecenter frem mod juni 2026.

Bilag

Bilag: KB sagsfremstilling 13 august 2023 Fremtidig_plejeboligstruktur i Are Kommune

Bilag: Sagsfremstilling KSU 16. december 2025



Punkt 9: Reducering af egenbetaling for madlevering og madservice til
borgere i eget hjem

S2026-140
Indledning:

Som felge af finansloven for 2026 udsendte Aldreministeriet den 8. december en ny bekendtgerelse (bekendtgerelse nr.
1567/2025), som fastsatter et loft for betaling for ét dagligt méltid pr. hovedret pa maksimalt 50 kr.

Taksten for maltider blev i forbindelse med budgettet fastlagt til 62 kr. i Are Kommune. Kommunalbestyrelsen anmodes
om at godkende takstreguleringen.

Sagsfremstilling:

Som folge af bekendtgarelsen fra d. 8. december 2025 (bekendtgerelse nr. 1567/2025) er der nu fastsat et loft for betaling
for ét dagligt méltid pr. hovedret pd maksimalt 50 kr.

Af de takster som blev godkendt af kommunalbestyrelsen ved budgetgodkendelsen geeldende for 2026 fremgar det at
Are Kommune opkraver 62 kr. for en hovedret inkl. udbringning.

Loftet gaelder for hjemmeboende borgere omfattet af frit valg, uanset valg af leverander, og belebet reguleres arligt
fremover. Loftet geelder dermed ikke for plejehjemsbeboere, da de ikke er omfattet af frit valg.

Zre Kommune har 1 leveret 39.925 hovedretter 1 2025.

Kommunalbestyrelsen skal godkende disse takster. Bekendtgerelsen blev ikke offentliggjort tidsnok til, at det har varet
muligt at fremleegge punktet til godkendelse inden bekendtgerelsen tradte i kraft.

Retsgrundlag:
Den kommunale styrelseslov

Bekendtgerelse nr. 1567 om betaling for generelle tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og madordning geldende
pr. 1. januar 2026.

Bekendtgerelse nr. 1719 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. efter §§ 79, 83,
83 b og 84 i lov om social service gaeldende pr. 1. januar 2026

Okonomi:

I finansloven er der afsat et ekstraordinzrt bloktilskud pa 200 millioner kroner arligt fra 2026 specifikt til at reducere
egenbetalingen for @&ldre, der modtager Madservice i forbindelse med s@nkningen af takst pr. hovedmaltid til maksimalt
50 kr.

Midlerne fordeles blandt kommunerne via det kommunale bloktilskud for 2026 og frem og vil for £re Kommunes
vedkommende betyde en indtegt i 2026 og frem pa ca. 195 tkr.

I Areo kommunes budget 2026 er taksten for et hovedmaltid godkendt til 62 kr. Der opstér her en difference pé 12 kr. pr.
hovedmaltid i forhold til budgetforudsatningerne svarende til en mindreindtaegt pé ca. 479 tkr.

Okonomisk pategning:

For at sikre budgetoverholdelse herunder overholdes at service- og anleegsramme samt en gkonomi i balance, gives der
som udgangspunkt ikke tilleegsbevillinger til rammer med overforselsadgang. I de tilfeelde hvor det er nedvendigt at give



en tillegsbevilling, skal det relevante udvalg sege at finde en tilsvarende udgiftsreduktion i egen ramme. Det ber séledes
kun vere en nedlesning at pege pé kassen til finansiering af en tilleegsbevilling.

En lovendring i form af et prisloft p& méltider, m4 anses som en uforudselig haendelse, der ikke har kunnet indregnes i
budgettet. Prisloftet betyder alt andet lige en mindreindtegt for Are Madservice pa 479 t.kr., hvis der tages udgangspunkt
i en beregning pa baggrund af leveret mad i 2025.

Are kommune modtager via bloktilskuddet et tilskud til nedsettelse af madprisen pa et hovedmaltid i forbindelse med
midtvejsreguleringen i 2026 og fremover. Med en bloktilskudsnegle pé 0,000936 forventes det, at Are Kommune
modtager ca. 195 t.kr. Det endelige belob kendes i forbindelse med tilskudsudmeldingen for 2027, der modtages senest 1.
juli 2026.

Alt andet lige vil det sidledes betyde mindreindtegter pa 284 t.kr. for Madservice og et tilsvarende likviditetstab for
kommunen, med mindre at der identificeres tilsvarende indtegter eller reduktion i udgifter.

Det anbefales, at udvalget og/eller omradet drefter om det er muligt at balancere budgettet pa trods af udgiftsloftet med en
kombination af ggede indtegter pa andre omrader eller udgiftsreduktion. Indteegtsbudgettet for Madservice for konto
"Betaling for mad i eget hjem" er 3.227 t.kr. heraf udger hovedmaltider ca. 80%. En priseendring pa bi-retter og
madpakke/smerrebred kraever politisk stillingtagen.

Der gores opmarksom pa at en prisnedsattelse pd hovedmaltider fra 62 kr. til 50 kr. muligvis giver en stigning i
efterspargslen, hvilket i nogen grad vil kunne kompensere for mindreindtaegterne pa 284 t.kr. Det anbefales derfor, at
sagen genbesgges ved budgetopfolgningen i efteraret, hvor det vil vaere muligt at have et bedre billede af eventuelle
@ndringer i eftersporgsel og mulighed for merindtegter/mindreudgifter.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at:
1. takstnedsettelsen til 50 kr. for én portion varm mad til hjemmeboende galdende fra 1. januar 2026 godkendes

2. der gives en tilleegsbevilling pa 195 t.kr. til £ldre- og Sundheds ramme finansieret ved forventet midtvejsregulering
3. at en eventuel difference pa 284 t.kr. behandles ved budgetopfelgningen i efteraret 2026

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026
Kultur- og Socialudvalget anbefaler pkt. 1-3 godkendt:

1. at takstnedseettelsen til 50 kr. for én portion varm mad til hjemmeboende geldende fra 1. januar 2026

2. at der gives en tillegsbevilling pa 195 t.kr. til Aldre- og Sundheds ramme finansieret ved forventet
midtvejsregulering

3. at en eventuel difference pa 284 t.kr. behandles ved budgetopfelgningen i efteraret 2026

Bilag

Orienteringsbrev fra @ldreministeriet om reducering af egenbetaling p&4 madlevering og madservice



Punkt 10: Orientering om Seniorridets konstituering

$2025-2846
Indledning:

Seniorradet for perioden 2026-2029 har konstitueret sig.

Sagsfremstilling:
Konstitueringen af Seniorradet er felgende:
¢ Formand: Charlotte Maria Aabye, Marstal
¢ Nastformand: Bente Friis Andersen, Marstal
o Kasserer: Anders Munck; Seby
o Sekretaer: Kirsten Svane, Marstal
Ovrige medlemmer:
e Zalina Schram Rasmussen, Marstal

¢ Susanne Bihl Frandsen, Marstal

Kultur- og Socialudvalget og Seniorradet atholder arlige dialogmeder som led i det faste samarbejde. Administrationen

ser frem til samarbejdet med det nykonstituerede Seniorrad i perioden 2026-2029.
(e}

Okonomi:

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. Tager orienteringen til efterretning.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning



Punkt 11: Marstal Aldrecenter: Opfolgende handleplan efter tilsyn

$2025-3831
Indledning:

Kultur- og Socialudvalget blev den 25. november 2025 orienteret om et reaktivt tilsyn pa4 Marstal Aldrecenter pé
baggrund af en henvendelse fra en parerende. I tilknytning til besoget udstedte £ldretilsynet et pabud. Udvalget
orienteres hermed om, hvordan Marstal Aldrecenter har arbejdet med at efterleve pabuddet og sikre kvaliteten
fremadrettet.

Sagsfremstilling:

Aldretilsynet gennemforte den 10. september 2025 et reaktivt tilsyn pa Marstal Aldrecenter pa baggrund af en
henvendelse fra en parerende. I brev af 7. november 2025 orienterer Aldretilsynet om udstedelse af pabud med folgende
ordlyd: "Enheden skal inden for 16 uger sikre kvaliteten i helhedsplejen indenfor temaerne "Den &Aldres
selvbestemmelse" og "Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse". ZAldretilsynet har siden meldt ud, at de
kommer pa et opfelgende tilsynsbesag d. 26/2-26.

Siden udstedelsen af pabuddet er der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledelse, medarbejdere, udviklingssygeplejerske
og sygefravaerskoordinator, som har udarbejdet en handleplan for opfelgning pa pabuddet. Efterfolgende er der fulgt op pa
indsatserne i handleplanen. Lederen pa Marstal Aldrecenter har haft ansvaret for fremdriften i arbejdet med planen.

Bruger/Péarerenderddet pa Marstal ZEldrecenter er lobende informeret omkring tilsynet og arbejdet med at efterleve
pabuddet.

De opfelgende indsatser er blandt andet:

¢ Implementering af triagering og tidlig opsporing: skal hjelpe med at sikre at borgere med tidlige tegn pé sygdom
eller forverring af tilstand modtager rettidig og kvalificeret hjelp og forebygge at borgere bliver indlagt /
genindlagt.

Triage og tidlig opsporing sikrer:

¢ Hurtig hjzlp til dem med sterst behov: at borgere med alvorlige problemstillinger prioriteres forst.

¢ Korrekt kompetence anvendelse: Medarbejdere med relevante faglige kompetencer tildeles opgaver, hvor behovet
er storst.

¢ Tryghed og overblik: Triage skal skabe struktur og ro i travle situationer.

o Styrket tvaerfagligt samarbejde: Triage fremmer falles forstielse og koordinering mellem faggrupper.

Der gennemfores triage tre gange ugentligt pa alle afdelinger.

¢ Implementering af MyMedCards sikrer at den faglige og praktiske viden til personalet samles ét og gares

tilgaengelig pd mobileenheder ogséa ved systemnedbrud. Herved har personalet, elever og vikar altid opdateret viden

lige ved handen til gavn for borgere. Det er ogsa med til at sikre opbygningen af et kompetenceprogram til

nyansatte samt lgbende kompetenceudvikling til erfarne medarbejdere

Sygefravaerskoordinatoren har igangsat en proces for at styrke trivslen og nedbringe sygefravaret.

Der er indfert kontaktpersonordning, sa alle beboere har en fast kontaktperson blandt personalet.

Der arbejdes med faste teams/medarbejdere pa alle afdelinger.

En lang reekke arbejdsgange er praciseret og strammet op, herunder sikring af medestrukturer pa de enkelte

afdelinger.

¢ Ny leder startede den 1. oktober 2025, og der er opsléet en stilling med en stedfortreederfunktion for lederen, som
skal styrke den daglige ledelse. Den daglige leder har stort fokus pé synlighed.

¢ Ledelsen arbejder fortlobende med at styrke rekrutteringen. Der er blevet fastansat flere medarbejdere de seneste
méneder, men der er fortsat mange ubesatte stillinger.

Sidelgbende med handteringen af ovenstdende pabud modtog administrationen i januar 2026 en henvendelse fra Styrelsen
for Patientsikkerhed pa baggrund af en anonym bekymringshenvendelse. Henvendelsen drejede sig om personalets
opgaver, ansvar og kompetencer i relation til medicinhandtering samt manglende adgang til journalsystemet.

Ledelsen har i den forbindelse udarbejdet en udtalelse om bekymringerne i henvendelsen, som blev sendt til Styrelsen for
Patientsikkerhed samt til Kultur- og Socialudvalget til orientering den 28. januar 2026. Pa baggrund af udtalelsen har



Styrelsen for Patientsikkerhed den 4. februar 2026 meddelt at sagen lukkes uden yderligere foranstaltninger.
Retsgrundlag:

Lov om Aldretilsyn
Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Orienteringen tages til efterretning



Punkt 12: Orientering om sygefraveer og vikarudgifter 4. kvartal 2025

S2026-453

Indledning:

Kultur- og Socialudvalget far en kvartalvis orientering om sygefraver, vikarudgifter og ledige stillinger pa £Aldre- og
sundhedsomradet.

Sagsfremstilling:

Der har veeret folgende udgifter til vikarer i 4. kvartal 2025:

Kr. 1. kvartal 2025 2. kvartal 2025 |3. kvartal 2025 |4. kvartal 2025
Hjemmeplejen |[1.201.522 2.016.390 2.283.041 2.953.175
Plejecentre 286.000 329.318 1.503.375 1.843.352
Sygeplejen 136.093 246.729 333.802 603.836

Total 1.623.614 2.592.438 4.120.218 5.400.362

Sygefraveer 4. kvartal 2025 opgjort i procent (procenttal fra 1.,2. og 3. kvartal 2025 er opstillet til sammenligning)

i % 1. kvartal 2025 [2. kvartal 2025 |3. kvartal 2025 |4. kvartal 2025
Samlet £ldre og Sundhed 11,87 8,33 7,99 7,68
IAdministration og pedeller |9,63 6,4 1,82 0,55
Sundhed og forebyggelse 3,14 4.46 11,45 4,73
Myndighed 0 0 0 0,77
Hjemmeplejen 22,14 9,91 7,12 10,53
MZAEC 11,84 12,36 12,59 11,46
DGH Rise 5,49 4,41 6,46 7,90
Sekilden 13,36 6,58 6,93 5,21
Madservice 11,04 8,17 7,92 5,63
Sygeplejen 11,09 9,75 6,42 6,66

Ledige stillinger pr pr. 04.02.26

Organisatorisk enhed |Antal ledige stillinger

Hjemmeplejen 11




MZEC 12

Rise 1
Sekilden 2
Sygeplejen 1

Nuvceerende indsatser

Administrationen arbejder allerede med en raekke indsatser med henblik pé at reducere sygefraveer, nedbringe
vikarforbrug samt styrke rekruttering og fastholdelse pé @ldre- og sundhedsomrédet. Indsatserne omfatter blandt andet:

o At styrke ledelsen i hjemmeplejen gennem ansattelse af teamledere

o At styrke ledelsen i plejecentrene gennem ansattelse af stedfortraedere for lederne (under implementering)

o (get ledelsesopfelgning pa sygefravear, herunder systematiske fravaerssamtaler og tet dialog med medarbejdere
med gentaget eller langvarigt fraveer.

e Fokus pa trivsel og arbejdsmilje, herunder lokale initiativer pa arbejdspladser med hgjt fraveer.

¢ Styrket introduktion og onboarding af nye medarbejdere med henblik pé fastholdelse.

¢ [gbende rekrutteringsindsatser, herunder stillingsopslag, samarbejde med uddannelsesinstitutioner, rekruttering til
elevstillinger, fleksible arbejdstilretteleeggelser og kompetenceudvikling.

Indsatserne vurderes at have bidraget til det generelle fald i det samlede sygefravear i 2025, men udviklingen varierer
fortsat mellem enhederne, og saerligt hjemmeplejen og MAC oplever udfordringer med ledige stillinger.

Fremadrettede tiltag

Pa baggrund af udviklingen i 4. kvartal 2025 vil administrationen i 2026 have et serligt fokus pé at forankre, fastholde og
udbygge de nuverende indsatser, udarbejde forslag til yderligere tiltag for rekruttering og fastholdelse samt nedbringelse
af vikarudgifter. Sagen om lukning af Rise plejehjem er et vaesentligt element i bestrebelserne pa at nedbringe

vikarudgifterne og antallet af ledige stillinger. Administrationen vil lebende folge udviklingen og orientere udvalget i de
kommende kvartalsvise opfalgninger.

Okonomi:

Sagen afgores af:
Okonomi- og Erhvervsudvalget
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:
1. orienteringen taget til efterretning
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026
Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.
Kultur- og Socialudvalget anerkender det faldende sygefravar, men bemarker de stigende vikarudgifter og udfordringer

med ledige stillinger og anmoder administrationen om at arbejde videre med et konkret og handlingsorienteret udspil med
forslag til indsatser, der kan reducere brugen af vikarer samt styrke rekruttering og fastholdelse.



Punkt 13: Indstilling af kommunalbestyrelsesmedlem fra KSU til
Styregruppen for Are Den Digitale O

S2026-152
Indledning:

Kultur- og socialudvalget anmodes om at drefte og indstille et medlem fra udvalget til Styregruppen for Are Den Digitale
Q.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen skal p sit mgde den 18. februar 2026 udpege tre kommunalbestyrelsesmedlemmer til
Styregruppen for Are Den Digitale @, en fra hvert udvalg (KSU, TMHU og OEU). Derudover skal kommunalbestyrelsen
udpege en formand blandt de tre.

Kultur- og socialudvalget anmodes om at drefte og indstille et medlem fra udvalget til styregruppen, til udpegelse pa
kommunalbestyrelsens made.

Safremt det medlem, der indstilles er interesseret i at blive udpeget som formand, bedes dette venligst tilkendegivet

Administrativ bemarkning:
Sekretariatet gor opmerksom pa, at felgende materialer er tilknyttet sagen som bilag:

Beskrivelse af Styregruppen for Den Digitale O - udarbejdet af projektleder pd Campus Are Anneline Kohler Juul
Projektbeskrivelse for Campus Zrg, august 2023

Status for Campus Zre, januar 2026

Artikel fra FAA - Ny dukke skal sikre, at Arogs sundhedspersonale er toptraenet

e o o o

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Kultur- og socialudvalget
Indstilling:
Sekretariatet indstiller,

o atudvalget drofter og indstiller et kommunalbestyrelsesmedlem til styregruppen for Den Digitale O, til udpegelse
pa kommunalbestyrelsens meade den 18. februar 2026.
o at udvalget tilkendegiver om pégaldende er interesseret i at blive udpeget som formand.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026
Kultur og Socialudvalget anbefaler Mads Boeberg Hansen indstillet til styregruppen for Den Digitale O.

Udvalget tilkendegiver, at Mads Boeberg Hansen er interesseret i at blive udpeget som formand.

Bilag
Beskrivelse af Styregruppen for den Digitale @, januar 2026

Projektbeskrivelse for Campus Are, august 2023



Artikel fra FAA, dec. 2025 - Ny dukke skal sikre, at Eres sundhedspersonale er toptraenet

Status Campus Are januar 2026



Punkt 14: Kulturpulje: Kunsthejskolen pa Are soger tilskud til
sommerudstillingen: Ombrud

S2026-432
Indledning:

Kunsthgjskolen pa Are seger et tilskud pé kr. 79.550 til sommerudstillingen "Ombrud".

Sagsfremstilling:

Kunsthgjskolen pé Are udstiller i ar deres sommerudstilling "Ombrud" i perioden 1. juni til 1. september.
18 afgangskursister fra kunsthejskolen stér bag udstillingen, som foregdr udenders pa Seby Havn og er gratis tilgengelig
for offentligheden.

Arbejdstitlen for dette ars udstilling er "Ombrud", da mange ting synes at veere i forandring og den saedvanlige
fornemmelse af overordnet stabilitet er ikke helt som for. Vi bombaderes dagligt med nyheder om klimakriser, krig og
konflikter. Det pavirker bade unge som eldre.

Man kan lukke af, men det kan vere svert for mange.

Spergsmaélet er derfor, hvordan man kommer overens med sig selv i en verden under forandring.

Ved at udtrykke sig i kunst kan man p& den made adressere den indre uro, for i grunden handler kunst om liv og ded og alt
det, der ligger midt i mellem.

Der er brug for kunsten for at kunne héndtere det uhandterlige. Som et fixpunkt i verden - et resonansrum, hvor
reflektionen kan resonere. Det er netop det kunst kan - nemlig at tilbyde en platform og en vinkel for en samtale - ogsa pa
en sommerdag i Sgby!

Kunsthgjskolen pa £Lre har folgende mal med udstillingen:

¢ at stette den lokale handel i Seby ved at tiltraekke flere besggende til omréadet.

¢ at vise samtidskunst formidlet i et sprog, man kan forsta, hvorfor der i udstillingsperioden bade atholdes offentlige
omvisninger samt opstilles varkskilte med en tekst om de enkelte veerker pa dansk, engelsk og tysk.

¢ at give en gruppe unge kunstnerspirer mulighed for at heste erfaring med udstillingsvirksomhed.

Kunsthgjskolen pa Zre har, hver sommer siden 2009, atholdt udenders sommerudstillinger i Sgby. Udstillingerne har
veeret gratis tilgeengelige for alle. Det er samlet blevet til mere end 600 udstillede samtidskunstvaerker i Saby.
Udstillingen settes op 1 et samarbejde med Seby Havn og Seby Erhvervsforening.

Budget:

Det samlede budget for udstillingen er pa 197.310,- kr. Kunsthgjskolens egenfinansiering er pa 117.760,- kr. og er
eremerket til aflonning af tovholdere, offentlige omvisninger samt reetablering af arealerne efter endt udstillingsperiode
og materialer.

Kunsthgjskolen seger Aro Kommune om tilskud pa 79.550,- kr. som vil ga til de formidlingsrelaterede udgifter.
Detaljeret budget kan findes i ansggningsskema samt som vedhaftet bilag.

Kunsthgjskolens &rsrapport for 2024 er vedhaftet, da rapporten for 2025 endnu ikke ligger klar.

Historik:
Zreo Kunsthejskole har faet stotte til den arlige sommerudstilling siden 2012.

Til udstillingen i 2025 segte de 90.050 kr. og modtog tilsagn om tilskud pa 45.000 kr.

Til biennalen i 2024 sggte de 75.100 kr. og modtog tilsagn om 50.000 kr. til udstillingen "Who Cares".

Til udstillingen i 2023 sggte de 73.500 kr. og fik 37.500 kr. til udstillingen "Monumenter".

Til biennalen 2022 sggte de 53.825 kr. og fik 45.000 kr. til udstillingen 'Upcycling'.

Til sommerbiennalen 2020 segte de 98.884 kr og fik 70.000 kr. Udstillingen var planlagt sammen med Svendborg
Kommune. Grundet Corona blev udstillingen @ndret til et bogvark.

Til skulpturudstillingen i 2019 sggte de 59.000 kr. og fik 40.000 kr.

¢ Til sommerbiennalen 2018 sogte de 43.184 kr. og fik et tilskud pa 25.000 kr.

e o o o o



Okonomi:

Kunsthgjskolen pa Ere seger et tilskud pa 79.550 kr. fra Kulturpuljen.
Sagen afgores af:
Kultur- og Socialudvalget.
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og socialudvalget:

- drefter ansggningen og beslutter om den skal imgdekommes.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Kultur- og Socialudvalget imgdekommer ansggningen med et tilskud pa 40.000 kr.

Bilag
Ansogning
Budget SommerprojektSoeby 2026

Vedtaegter 20234



Punkt 15: Kulturpulje: Ansogning om underskudsgaranti til
Sebygaardskoncerterne 2026

S2026-476
Indledning:

Sebygaards Venner sgger en underskudsgaranti pa 50.000 kr. til seeson 2026, som bestér af 9 klassiske koncerter.

Sagsfremstilling:

Sebygaards Venner arrangerer igen i ir en raekke af koncerter pa Sebygaard.

Sason 2026 bestér af 9 klassiske koncerter, som atholdes med nogle af landets bedste musikere. Det er en buket af
musikalske oplevelser som spaender over bade nyt og gammelt, muntert og alvorlig musik i mange forskellige genrer.
Koncerterne giver os @rgboere mulighed for store musikalske oplevelser, da det ellers kan vere svert at deltage i
kulturelle begivenheder pa Fyn eller Sjelland pga. feergetider og andre udgifter.

Las mere om koncerterne i projektbeskrivelsen der er vedhaftet som bilag.

Historik:

2025: Tilskud pé 10.000 kr. til klassisk bernekoncert 2025.

2025: Tilskud pa 50.000 kr. til Sebygaardkoncerternes jubileumssason 2025.

2024: Tilskud pé 10.000 kr. til klassisk bernekoncert 2024.

2024: Underskudsgaranti pa 40.000 kr. til Sebygaardkoncerterne 2024 - ¢j behov for udmentning.

2023: Tilskud pé 10.000 kr. til klassisk bernekoncert.

2023: Tilskud pa 15.000 kr. til leje af sal pa Sebygaard.

2022: Tilskud pé 10.000 kr. til klassisk bernekoncert.

2021: Tilskud pa 10.000 kr. til klassisk bernekoncert.

2020: Underskudsgaranti pa 30.000 kr. til klassiske koncerter pa Sebygaard (egede udgifter grundet Corona).

Underskudsgarantien ikke udmentet.

e 2020: Tilskud pa 20.000 kr. til klassiske bernekoncerter (august 2020) - der atholdtes to koncerter grundet
coronabetinget begraenset deltagertal.

e 2019: Tilskud pa 8.000 kr. til klassiske bernekoncerter

e 2019: sogt tilskud pé 30.000 kr. til fotoudstilling. Ansegning ikke imedekommet

e 2018: sogt underskudsgaranti pa 10.000 kr. til sommerkoncerter. Ansegning imedekommet med 5.000 kr.
Underskudsgarantien ikke udmentet.

e 2017: Segt underskudsgaranti pa 10.000 kr. Ansggning imedekommet med 5.000 kr. Underskudsgarantien

udmentet med 5.000 kr.

e 6 o o o o o o o

Okonomi:

Der soges om en underskudsgaranti pa 50.000 kr. fra Kulturpuljen.
Sagen afgores af:

Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling:

Kultur- og Socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Drofter, om ansggningen skal imgdekommes.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Ansegningen imedekommes med en underskudsgaranti pa 50.000 kr.

Bilag



Ansegning om underskudsgaranti - Sebygérds Venner
Budget 2026 - Sgbygards Venner

Projektbeskrivelse 2026 - Sebygards Venner
Regnskab 2025 - Sebygérds Venner-1

Vedtagter - Sebygérds Venner



Punkt 16: Regnskab 2025 - Overforsler af rammer fra 2025 til 2026 samt
opfelgning pa mal

S2025-4504
Indledning:

Lon og Okonomi fremsender opgarelser over over-/underskud pé de decentrale rammer, samt anmodning om gvrige
overforsler fra 2025 til 2026.

Sagsfremstilling:
Driften har et mindreforbrug i 2025 pa henholdsvis 600 t.kr. for rammer med overferselsadgang og 7.447 t.kr. for rammer

uden automatisk overferselsadgang ex. kalkulatoriske rammer. I alt 8.047 t.kr. i mindreforbrug. Det bemarkes at
kalkulatoriske rammer faerdigbehandles medio februar.

Der onskes overforsel af i alt 2.934 t.kr. for rammer med overferselsadgang og -6.871 t.kr. for rammer uden
overforselsadgang. I alt overforsel af -3.937 t.kr.

Are Kommune vil ved godkendelse af overferslerne reducere sine driftsudgifter med 3.937 t.kr. samlet pa de nevnte
rammer, som tilfores kassen. Likviditeten vil budgetmeessigt blive pavirket tilsvarende positivt. Der gores opmerksom pa,
at overforsel af 1an er en del af overforsel af driftsrammerne.

Det bemerkes, at ovenstdende opgerelse er et resultat af nogle rammer, har overskud og andre rammer har underskud
samt at der ifelge principper for ekonomistyring maksimalt kan overferes et underskud pa 1 mio. kr. fra aret til det
folgende ar.

Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.

Opgorelsen er delt op i farver. Red: Ikke igangsat eller venter. Gul: Igangsat. Gren: Opfyldt. Lilla: Overfort til 2026.
Ingen mal er markeret med redt.

8 mal er markeret med gult.

22 mal er markeret med gront.

16 mal er markeret med lilla.

Okonomi:

Der anmodes om en samlet tillegsbevilling som tilferes kassen pé -3.937 t.kr.
Okonomisk pategning:

Len og ekonomi har gennemgaet rammer og overforsler med de respektive bevillingshavere og bekrafter pa denne
baggrund at opgerelse og overforsler er retvisende.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:
Lon og gkonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning pa Direktionen 05-02-2026

Lon og Okonomi, v/Birgitte Larsen, Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i
punktets behandling.

Direktionen gennemgik det udarbejde materiale bestdende af:

¢ Over-/underskud pa rammebevillinger og andre automatiske overforsler fra 2025 til 2026.
¢ Overforsler fra 2025 til 2026 uden automatisk overforselsadgang.
¢ Opgorelse af mal 2025.

Overforslerne anbefales godkendt med folgende endringer:
Over-/underskud pa rammebevillinger og andre automatiske overforsler fra 2025 til 2026
Bus- og telekersel - Tillaegsbevillinger pa 890 tkr. modregnes i overskuddet pd i 1.518 tkr., sé der overfores 628 tkr.

Fergedrift - Der overfores et underskud pa 266 tkr. I forbindelse med at forsikringssum udbetales, skal der tages stilling,
hvad der reelt skal overfores.

Sekretariat- og Borgerservice - 130 tkr. modtaget fra erhvervsfremmepuljen modregnes i overskuddet pa 371 tkr. og
tilbagefores til puljen. Da der ikke er overforselsadgang pé erhvervsfremmepuljen laegges belabet dermed i kassen. Der
overfores saledes 241 tkr.

IT-afdelingen - Der overferes 349 tkr. IT anmodes om at vurdere, om det er nadvendigt at lave en konkret sag til politisk
behandling vedrerende NIS2 og flytning af servere til Odense Kommune.

Kulturpuljen - Det resterende budget pa 259 tkr. leegges i kassen.

Kultur og socialudvalgets buffer- og udviklingspuljen - Det resterende budget pa 29 tkr. leegges 1 kassen.

Ovrige overforsler:
Byfornyelse - Det bemaerkes, at det er politisk besluttet at der anvendes 1 mio. kr. til formalet.

Konsulentydelse Sgbygaard - Resterende budget pa 97 tkr. leegges i kassen.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Udvalget anbefaler materialet godkendt
Bilag

Regnskab 2025 - Overforsel drift fra 2025 til 2026 - efter direktionens tilretninger.
Regnskab 2025 -Overforsel anden drift - fra 2025 til 2026 efter direktionens tilretninger
Regnskab 2025 - Svar pa ramme med overforselsadgang

Regnskab 2025 - Opfolgning mal alle udvalg



Punkt 17: Regnskab 2025 - Endelig anleegsoverforsel fra 2025 til 2026.

$2025-4504
Indledning:

Len og ekonomi fremsender opgerelse over anlegsoverforsler fra 2025 til genbevilling i 2026.

Sagsfremstilling:

Anlegsrammen for 2025 har en forbrugsprocent pa 28,1 %, hvilket betyder, at der er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget pa 24.017 t.kr.

Da en del af de planlagte anlaeg ikke er afsluttede, men forventes afsluttet i 2026, enskes der overforsel af 24.160 t.kr. til
feerdiggerelse.

De overforte anlegsbevillinger indebaerer samtidig frigivelse af tilsvarende radighedsbelab i 2026.

Overforslen fra 2025 til 2026 betyder ikke at Are Kommune oger sine udgifter til anleeg, der er blot tale om at udgifterne
flyttes fra 2025 til 2026 og at der foretages en genbevilling af midlerne. I visse tilfeelde har Are Kommune haft et
vaesentligt mindreforbrug pa anleg end budgetteret i 2025..

Specifikation af mindreforbruget kan ses at det vedhaftede bilag.

Okonomi:

Der anmodes om en tillegsbevilling finansieret af kassen i 2026 pa 24.160 t.kr.

Laneoptagelse fremgar af punktet overfersel driftsrammer..

Okonomisk pategning:

Lon & Qkonomi har gennemgéet anlegsoverforslerne med de respektive bevillingshavere og bekreaefter pa denne
baggrund at anlegsoversigten er retvisende. 1 2025 har £Areg Kommune en forbrugsprocent 28,1% hvilket, kombineret
med at der 1 budgetaftalen for 2026 er aftalt en realiseringsprocent pa 70% for anleg 1 2026, giver anledning til at Lon &

Okonomi anbefaler, at overforslerne godkendes og anlegsbudgettet genbesgges i forbindelse med Budget 2027 og det
pagaende arbejde med tilpasningsplaner.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og ekonomi indstiller, at materialet godkendes.
Beslutning pa Direktionen 05-02-2026

Lon og Okonomi, v/Birgitte Larsen, Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jern Mattrup Lundsgaard deltog i
punktets behandling.

Direktionen gennemgik det udarbejde materiale.

Anlegsoverforelserne anbefales godkendt.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Anlagsoverforslerne fra 2025 til 2026 anbefales godkendt.

Bilag



Regnskab 2025 - Overforsel anleg fra 2025 til 2026



Punkt 18: Til orientering - referat fra Handicapridets mode 2. februar 2026

S2025-4182
Sagsfremstilling:
Jf. Handicapradets vedtagter § 6, stk. 5, skal referater fra Handicaprddets moder forelegges Kultur- og Socialudvalget til

orientering pa forstkommende mede.
Til orientering fremlegges referat med bilag fra Handicapradets mede den 2. februar 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning.
Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026
Orienteringen tages til efterretning.
Bilag

D2026-9036 Referat - Handicapradet den 02-02-2026



Punkt 19: Meddelelser til Kultur- og Socialudvalget februar 2026

S2026-169

Indledning:

Folgende meddelelser fremlegges til orientering
Sagsfremstilling:

1. Vi har modtaget en takkeskrivelse fra Lizanne Hansen, Kildehaven vedr. §-7-midler: Jeg vil gerne takke SA mange
gange for tildelingen af midlerne, der gjorde endnu en udflugt mulig. I fordaret var der 8 tilmeldt (egenbetaling) -
denne gang 15!! To meldte afbud pga sygdom. Men en hel del andre ville ogsa gerne have veeret med denne gang,
men var forhindret. Det er jo vildt gleedeligt, at det tiltrak flere - samt at de lcerer hinanden meget bedre at kende.

Desuden bliver flere interesserede i at fa et feelleshus i Kildehaven, hvilket er mit endelige mdl - at forhindre
beboerne i at blive alene/ensomme i neermiljoet.

Okonomi:

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. Tager meddelelserne til efterretning.

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Meddelelsen blev taget til efterretning.



Punkt 20: Godkendelse af referat

S2025-4182
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend"

Aktuel beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Godkendt
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