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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026
Pkt. 18 (salg af Kirkestrade 23, 5960 Marstal) flyttes til den &bne dagsorden.

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Skriftlig orientering - Erhvervsomradet
S2025-4733

Indledning:

Orientering omkring status vedrerende erhvervsomréadet.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken giver en status pa erhvervsomréadet for £re Kommune.
Der er vedlagt skriftlig information fra Are Turist og Erhverv.

Okonomi:

Ej relevant.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at status tages til orientering.

Aktuel beslutning p4 GOkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026
Taget til orientering.

Bilag

Orientering - OEU februar 2026



Punkt 3: Resultatkontrakt med Areo Turist- og Erhvervsforening for 2026

$2026-282
Indledning:

Stillingstagen til resultatkontrakt for Are Turist- og erhvervsforening for 2026.

Sagsfremstilling:

Turist- og erhvervsdirekter Chris Hammeken har udarbejdet udkast til resultatkontrakt for ZEre Turist- og
erhvervsforening for 2026.

Are Turist & Erhverv indgér i de samarbejder med Are Kommune og udferer de opgaver, som er beskrevet i Aro
Kommunes handleplan for 2026, som blev godkendt pa @konomi- og erhvervsudvalgets mede den 8. januar 2026.

Are Turist & Erhverv varetager felgende kerneopgaver for Areg Kommune:
1. Erhvervsudvikling og radgivning
2. Markedsforing af Are som feriedestination samt Arg som mededestination for specielt erhvervslivet
3. Projektledelse og -udvikling, herunder fundraising
4. Turistinformation og gesteservice
5. PR og lobbyarbejde

Resultatkontrakten er vedlagt som bilag. I resultatkontrakten er kerneopgaverne naermere beskrevet, herudover er der
indarbejdet mal for Turist- og erhvervsforeningens arbejde.

Chris Hammeken deltager i punktets behandling.
Tvaergaende politikker:

Udviklingsstrategien, erhvervspolitikken og handleplan for erhverv.

Okonomi:

Are Turist & Erhvervs aktiviteter finansieres af et fast kommunalt tilskud (grundtilskud) og et krone-til-krone tilskud,
som matcher £reg Turist & Erhvervs indkomne medlemskontingenter.

Grundtilskuddet i 2026 er 2.340 tkr. og krone til krone tilskuddet i 2026 bliver forventeligt cirka 540 tkr. Herudover
betaler Destination Fyn kr. 0.164 mio. til Are Turist & Erhverv for varetagelse af gens turistinformation og geesteservice.

Det kommunale grundtilskud og krone-til-krone tilskuddet deekker de basale udgifter Are Turist & Erhverv har for at
udfere de af kommunen gnskede opgaver indenfor erhvervs- og turismefremme.

Alle belgb ovenfor er angivet ex moms. Ved overforslen fra Are Kommune til Aro Turist & Erhverv er belgbene inkl.
moms.

Okonomisk pategning:

Lon og Okonomi oplyser at grundtilskuddet til Turist- og Erhvervsforeningen for 2026 udger 2.340 tkr.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:
Kommunaldirekteren indstiller, at resultatkontrakten godkendes.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Resultatkontrakten anbefales godkendt.
Bilag

Udkast til resultatkontrakt 2026 af 26. januar 2026



Punkt 4: Fargeomriadet - Forslag om AreXpressens deltagelse i
dialogmeder med vognmand og pendlere

S2019-5496
Indledning:

Stillingtagen til forslag fra gkonomiudvalgsmedlem Knud Borck om, at udvalget traeffer beslutning om AreXpressens
Rederi skal inviteres til deltagelse i mede med vognmand og pendlere eller e;j.

Sagsfremstilling:

I december 2025 blev der i lighed med tidligere ar holdt serskilte dialogmeder med vognmand og pendlere. P4 mederne
deltog vognmend, pendlere, Okonomi- og erhvervsudvalget, kommunaldirekteren, transportdirekteren og turist- og
erhvervschefen.

Efterfolgende dreftede @konomi- og erhvervsudvalget pa sit made den 8. januar 2026 input fra mederne med vognmaend
og pendlere.

I forleengelse af @konomi- og erhvervsudvalget mede har ekonomiudvalgsmedlem Knud Borck anmodet om,

"At der pd neeste Okonomi- og erhvervsudvalgsmode scettes punkt pd dagsorden, med henblik pd at treeffe beslutning om
AroXpressens Rederi skal inviteres til deltagelse i mode med pendlere og vognmeend eller ej.

Motivationen er, at transportkapaciteten bor ses under et hele, og at et storre samarbejde mellem feergerederierne er til
fordel for bdade pendlere og vognmeend pa Lro."

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:
konomi- og erhvervsudvalget
Indstilling:

Borgmesteren indstiller at gkonomi- og erhvervsudvalget tager stilling til forslaget fra Knud Borck og beslutter, hvem der
deltager i de arlige dialogmeder pa feergeomradet.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Transportdirekteren anmodes om at lave et forslag til de fremadrettede meder med pendlere og vognmand, herunder med
involvering af akterer.



Punkt 5: Fergeomradet - Droftelse af igangsaetning pa udskiftning af faerger

$2019-5496
Indledning:

Droftelsespunkt der skal danne grundlag for det videre arbejde omkring realisering af udskiftning af MF Skjoldnas, MF
Marstal og MF ZAraskebing.

Sagsfremstilling:

Are Kommunes ferger er hhv. 47, 27, 27 og 7 ar gamle. De 3 forstnaevnte er MF Skjoldnaes, MF Marstal og MF
Areskebing, som stér for at skulle udskiftes.

Arsagen til udskiftning er milje-, kapacitets- og skonomihensyn.

Udvalget anmodes om at drafte bl.a. organisering, herunder styregruppe, involvering af det politiske niveau, involvering
af borgere, samt intern og ekstern kommunikation.

Droftelsen skal danne grundlag for en senere sagsfremstilling, hvor det er muligt at beslutte hvordan udskiftningen af de
navnte ferger skal forega.

Tveergiende politikker:

ZAre Kommunes Klimaplan

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Transportdirekteren indstiller at dreftelsen tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Droftet.



Punkt 6: Likviditet pr. ultimo december 2025

$2024-4652
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmader, udarbejder Lon- og @konomi en
egkonomisk statusopgerelse.

Sagsfremstilling:

Til orientering for @konomi- og erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelser over:
¢ Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo december 2025.
¢ Forventet kassebeholdning ultimo 2025.
¢ Befolkningstallet er pr 16. januar 2026

Styringscockpittet er opdateret 1 forhold til budget 2026.

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og skonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning p4 Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit ultimo december 2025

Likviditet for forventet kassebeholdning ultimo december 2025

Laesevejledning til Are Kommunes Styringscockpit ver 1.0



Punkt 7: Lebende budgetopfelgning pr. ultimo december 2025.

S2024-4652

Indledning:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Sagsfremstilling:

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa sit mede den 6. maj 2021, at der ménedligt skal fremlegges en lobende
budgetopfalgning for rammer under Are Kommune. Safremt der er en afvigelse i forhold til budget i den pageldende
maned, og i forhold til forbrug samme maned sidste &r, pa 8% eller mere end 8%, vil omradet veere markeret med redt.
Okonomi:

Ikke aktuelt.

Okonomisk pategning:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling:

Len- og ekonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Taget til orientering.

Bilag

Lebende budgetopfelgning ultimo december 2025 Tabel 1

Labende budgetopfelgning ultimo december tabel 2



Punkt 8: Budget 2027: Budgetkalender

$2025-4625
Indledning:

Len og Okonomi fremsender oplag til budgetkalender for Budget 2027-2030 til godkendelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Budgetkalenderen for 2027 er udarbejdet ud fra samme model, som for Budget 2026, hvor der generelt blev udtrykt
tilfredshed med processen. I Budget 2027-2030 vil der samtidigt veere fokus pa politiske mél og udmentning af de
tilpasningspuljer for 2027 og frem, som blev vedtaget i Budget 2026. Processen for udmentningen af disse afventer en
dreftelse med Kommunalbestyrelsen pd Budgetopstartsmedet for Budget 2027 i april 2026.

Budgetkalenderen for Budget 2027 er udarbejdet ud fra et fokus pa:

o At gore budgetprocessen enkel

At minimere antallet af ekstraordinere politiske meder

At medvirke til at reducere arbejdspresset i arbejdet med budgettet generelt i organisationen
At involvere bredt i kommunen ift. input til budgettet fx fra hovedudvalget og lederforum
At skabe sammenhang mellem politiske mal (nér disse foreligger), budget og tilpasninger

e o o o

Dette betyder, pa linje med sidste ar, at:

¢ Der er deadline for alle typer af budgetonsker d. 13. maj 2026. Onsker der fremsendes senere vil ferst kunne
indgé i Budget 2028, med mindre kommunens tre politiske udvalg (Teknik-, Milje- og Havneudvalget, Kultur- og
Socialudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget) beslutter, at videresende sager fra udvalgsbehandlingen videre
til Prioriteringsdebatten.

Hovedelementerne i budgetprocessen er:

Budgetopstartsmede for Kommunalbestyrelsen m.fl. d. 8. april 2026 fra. k. 13-18.
Budgetseminar d. 19. august 2026

Prioriteringsdebat d. 23. september 2026

Budgetvedtagelse d. 7. oktober 2026

Det skal bemarkes, at ved godkendelse af tidspunktet for Budgetopstartsmedet, vil det medfere, at @konomi- og
Erhvervsudvalgsmedet samme dag, vil blive rykket til et tidligere tidspunkt pé dagen.

Der er som bilag vedlagt forslaget til budgetkalenderen for Budget 2027 samt en mere enkel oversigt for hvert udvalg og
andre akterer i budgetprocessen.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:
Jkonomi- og Erhvervsudvalget
Indstilling:

Len og Okonomi indstiller,:

¢ at budgetkalender og -proces godkendes



o at Sekretariatet bemyndiges til at rykke @konomi- og Erhvervsudvalgsmede til et tidligere tidspunkt d. 8. april
grundet Budgetopstartsmadet

Beslutning pa Direktionen 12-01-2026

Len og Okonomi v. JML og KBB deltog i punktet.

Budgetkalender godkendes og sendes til politisk behandling i @EU.
Sekretariatet rykker mede for @EU d. 8. april.

Opmarksomhed pa deadline for budgetensker d. 13. maj.

Aktuel beslutning pa Okonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Indstillingen fra Len og Gkonomi blev godkendt.
Bilag

Budgetkalender 2027 - Pixiudgave

Budgetkalender 2027



Punkt 9: Garantiprovision

$2023-2828
Indledning:

Kommunalbestyrelsen behandlede en henvendelse fra Ankestyrelsen pd mede den 17. december 2025. Administrationen
fremsendte herefter Kommunalbestyrelsens udtalelse den 19. december 2025 til Ankestyrelsen. Kommunalbestyrelsen
udtalte:

"Kommunalbestyrelsen er af den opfattelse, at Are Kommune har opkravet garantiprovision pa markedslignende vilkér i
og med at de provisionssatser, som er opkravet fra 2018 til 2025 er pad sammenligneligt niveau med det niveau, som
Nordea har oplyst som markedslignende. Det tilkommer desuden kommunen at foretage et vist skan. Heraf folger at hvis
Are Kommune har opkraevet garantiprovision pa markedslignende vilkar, sd kan kommunen ikke have handlet i strid med
EU's regler om statsstotte.

Kommunalbestyrelsen vil fremover prioritere at garantiprovision er baseret pd markedsvilkar ved at implementere nye
retningslinjer der forskriver, at garantiprovision arligt skal fastsattes af en ekspert indenfor kreditvurdering og
langivning."

Baggrunden for udtalelsen fremgik af den sagsfremstilling, som var vedlagt udtalelsen.

Sagsfremstilling:

Ankestyrelsen har pé baggrund af udtalelsen fra Kommunalbestyrelsen den 17. december 2025 fremsendt nyt brev den 22.
januar 2026, hvor der bedes om supplerende hering vedr. fastsettelse og opkravning af garantiprovision.

Udtalelsen fra Kommunalbestyrelsen bestod kort beskrevet af to forhold:

1. Hvordan Areg Kommune fra 2026 vil opkreeve garantiprovision
2. Vurdering af om &Are Kommune for 2026 har opkravet garantiprovision korrekt herunder om garantierne har varet
1 overensstemmelse med reglerne vedr. statsstotte

Ankestyrelsen har ikke kommenteret pd kommunens retningslinjer ifm. fastsettelse og opkraevning af garantiprovision fra
2026 og frem. Ankestyrelsen har dog ikke fundet Kommunens redegerelse vedr. opkraevning af garantiprovision pa
markedsvilkér og overholdelse af statsstotteregler fyldestgarende. Ankestyrelsen beskriver pa et meget overordnet plan
hvad en redegorelse skal indeholde. Ankestyrelsen kommenterer ikke pa om en kommunalbestyrelse har ret til at foretage
et vist sken, selvom de har nevnt det i deres brev fra 10. juli 2025. Ankestyrelsen skriver:

"Kommunen skal undersgge, om der er opkravet korrekt garantiprovision. Ved udtalelsen af 10. juli 2025 naede tilsynet
frem til, at kommunens retningslinjer for at fastsette garantiprovision var i strid med henholdsvis varmeforsyningslovens
§§ 2 d og 2 e og vandsektorlovens § 16, stk. 3. Vi bad pa den baggrund £Are Kommune om at undersgge, om der er
grundlag for, at kommunen skal betale for meget opkravet garantiprovision tilbage, eller om der er grundlag for, at
kommunen skal opkraeve garantiprovision for en bagudrettet periode, hvis kommunen har opkraevet en for lavt fastsat
garantiprovision.

En sddan undersegelse kraver, at kommunen for hver konkrete opkravning af vederlag for en stillet garanti skal foretage
en
skensmaessig vurdering af, hvad et vederlag pa markedsvilkar indebeaerer for den stillede garanti.

Vi kan konstatere, at hverken kommunen eller kommunens radgiver har foretaget de pageldende undersegelser. Vi skal
derfor pa ny bede Are Kommune om at undersegge de nevnte forhold.

Ved udtalelsen af 10. juli 2025 bad vi £re Kommune om at undersege, om kommunen har handlet i strid med
statsstottereglerne ved at stille garantier til de omhandlede forsyningsselskaber. Kommunen skal for hver stillet garanti
undersgge, om garantien er omfattet af EU's statsstetteregler, og i sa fald om kommunen har handlet i strid med
statsstattereglerne ved at stille garantien.

Vi kan konstatere, at kommunen ikke har foretaget de pageldende undersogelser. Vi skal derfor bede Are Kommune om
at undersgge de nevnte forhold."

Ankestyrelsen har bedt om en ny redeggarelse inden for 2 maneder.



Historik:

Kommunens opkravning af garantiprovision har siden 2012/2013 modtaget bemarkninger fra tilsynsmyndigheder.
Kommunen har &ndret procedure for opkravning af garantiprovision i takt med at regler og praksis er blevet kendt af
kommunen. Kommunen har ligeledes lobende besvaret henvendelser fra Ankestyrelsen. Kommunen har redegjort for
kommunalbestyrelsens beslutning vedr. &ndring af garantiprovision med tilbagevirkende kraft. Ankestyrelsen har i 2025
tilkendegivet, at den ikke mener at en "Safe Habour" lignende model, som fremgér i reglerne EU reglerne om statsstatte,
kan anvendes pa omrédet.

Retsgrundlag:
Kommunalfuldmagten
Varmeforsyningslovens §§ 2dog 2 e
Vandsektorlovens § 16, stk. 3.

EU's regler om statsstette herunder ARTIKEL 87, STK. 1

Administrativ bemarkning:

Lon & Okonomi modtager et tilbud pd rddgivning efter deadline for offentliggerelse af @konomi- og erhvervsudvalgets
agenda. Det forventes at dette tilbud kan fremsendes fredag den 30. januar 2026.

Okonomi:

Zre Kommune har ikke kompetencen eller system til at foretage beregning af garantiprovision baseret pé kreditvurdering
og markedsvilkar. Kommunen har ligeledes brug for rddgivning ift. om garantier er i overensstemmelse med reglerne om
statsstatte. Lon & Qkonomi har derfor indhentet tilbud fra eksterne radgivere til at varetage denne opgave fra og med
2026. Retningslinjerne i principper for gkonomistyring er @ndret pba. beslutning i Kommunalbestyrelsen, sé det fremgar
at "fastsaettelse af garantiprovisionen, dvs. den arlige procentsats af restgaelden, som skal betales af forsyningsselskabet
for at deekke kommunens udgifter og risiko ved at stille garantien, foretages af en ekstern samarbejdspartner, med indsigt i
markedsvilkar og kreditvurdering. Udgifterne til kreditvurderingen indregnes i den garantiprovision, som opkraves arligt
for hvert enkelt forsyningsselskab".

Det er saledes planlagt, at udgifter til varetagelse af opgaven fremover indregnes i den garantiprovision, som opkraves af
de forsyningsselskaber, som kommunen stiller garanti for. Det forventes derfor ikke, at opgaven medfarer merudgifter for
kommunen efter de nye retningslinjer.

I forhold til den bagudrettede redegerelse, som Ankestyrelsen gnsker jf. brev af 22. januar 2026, sa skal det atklares om
merudgifterne kan indregnes i den fremtidige garantiprovision eller opkraves péd anden vis. De tilbud som er indhentet
omfatter ogsa at en ekstern radgiver varetager denne opgave.

Alt efter hvilket tilbud som velges, vil der vare brug for en tillegsbevilling fra kassen svarende til den pris, som fremgar
af det tilbud som valges.

En historiske redegerelse kan betyde, at der er grundlag for at opkrave yderligere garantiprovision for perioden 2018 til
2025, ligesom at redegorelsen kan betyde, at kommunen skal betale for meget opkraevet garantiprovision tilbage til
forsyningsselskaberne. Det kan ikke pa nuvarende tidspunkt fastslds om kommunen vil blive pavirket gkonomisk af
redegerelsen.

Det bemerkes, at de modtagne tilbud er vedlagt som lukkede bilag af hensyn leveranderernes ret til fortrolighed
jf. offentlighedslovens § 30 nr. 2.

Okonomisk pategning:

Lon & Okonomi bekrafter, at der ikke er afsat midler i budget 2026, til udarbejdelse af en redegerelse af de historiske
forhold vha. af en eksterne radgiver. Der vil derfor vaere brug for en tilleegsbevilling, som finansieres af kassen. Safremt
udgiften til denne redegerelse kan péleegges forsyningsselskaberne, vil tillegsbevillingen ikke blive anvendt. Hvis
redegarelsen medferer, at kommunen netto far merindtaegter, sa kan tilleegsbevillingen modregnes i merindtaegterne og
hermed helt eller delvist reducere tilleegsbevillingen.



Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Leon & @konomi indstiller:

o At der tages beslutning om hvilken ekstern leverander, der enskes anvendt som radgiver ifm. beregning af
garantiprovision og redegorelse jf. onske fra Ankestyrelsen

¢ At der godkendes en tilleegsbevilling svarende til den pris, som fremgér af det tilbud som velges
(Ved godkendelse bedes tillegsbevillingens sterrelse i kr. noteret i beslutningen)

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Det anbefales, at tilbud nr. 1 accepteres, og at der gives en tillegsbevilling fra kassen pa 135 tkr.

Bilag

18-42249-60Brev fra Ankestyrelsen



Punkt 10: HR-Cockpit pr. 31. december 2025

$2022-10880
Indledning:

Der fremsendes hermed status pa fraver og udvalgte HR-data for Are Kommune.

Sagsfremstilling:

HR-cockpittet opsummerer udviklingen i vasentlige HR-data, herunder udviklingen i fraver. Folgende rapporter er
udvalgt efter aftale med @EU den 11. august 2025:

Ressourceoverblik:

Viser hvor mange medarbejdere, der er beskaeftiget i Are Kommune pa et givet tidspunkt og udviklingen over de seneste
12 méaneder. Opgerelsen er foretaget bade for det faktiske antal medarbejdere og antallet af medarbejdere omregnet til
fuldtidsansatte. Det er muligt at se fordelingen mellem méanedslennede pa fuld tid, deltid og timelennede.

Medarbejderomsatning;
Viser hvor mange fratreedelser og tiltreedelser der har veeret over de seneste 12 méaneder. Disse data er specificeret i
forhold til overenskomster og méneder pa éret. Der er desuden beregnet en omsatningshastighed.

Fraveer- og sygefraveersdata:
Viser fraver og sygefraveer de seneste 12 maneder og udviklingen ift. foregdende periode. Der er oplysninger om
korttidssygdom og langtidssygdom. Endeligt specificeres fravaersarsager.

Fraveer og sygefraveer pr. afdeling;
Viser fraver og sygefraver pr. afdeling i procent over tid.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Lon & Okonomi indstiller at HR-Cockpittet tages til orientering.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026
Taget til orientering.

Bilag

Fraveer pr. enhed 1., 2., 3. og 4. kvartal 2025

Fraver- og sygefravaersdata

Ressourceoverblik

Medarbejderomsetning



Punkt 11: Indstilling af kommunalbestyrelsesmedlem fra QEU til
Styregruppen for Are Den digitale O

S2026-152
Indledning:

Okonomi- og erhvervsudvalget anmodes om at drefte og indstille et medlem fra udvalget til Styregruppen for Are Den
Digitale ©.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen skal p sit mgde den 18. februar 2026 udpege tre kommunalbestyrelsesmedlemmer til
Styregruppen for Are Den Digitale @, en fra hvert udvalg (KSU, TMHU og OEU). Derudover skal kommunalbestyrelsen
udpege en formand blandt de tre.

Jkonomi- og erhvervsudvalget anmodes om at drefte og indstille et medlem fra udvalget til styregruppen, til udpegelse pa
kommunalbestyrelsens made.

Safremt det medlem, der indstilles er interesseret i at blive udpeget som formand, bedes dette venligst tilkendegivet.

Administrativ bemarkning:

Sekretariatet gor opmarksom pé, at folgende materialer er tilknyttet sagen som bilag:
¢ Beskrivelse af Styregruppen for Den Digitale O - udarbejdet af projektleder pa Campus Are Anneline Kohler Juul
¢ Projektbeskrivelse for Campus £re, august 2023

¢ Status for Campus £re, januar 2026
o Artikel fra FAA - Ny dukke skal sikre, at Aras sundhedspersonale er toptranet

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Jkonomi- og erhvervsudvalget.
Indstilling:
Sekretariatet indstiller,
o at udvalget drefter og indstiller et kommunalbestyrelsesmedlem til styregruppen for Den Digitale O, til udpegelse

pa kommunalbestyrelsens made den 18. februar 2026.
¢ at udvalget tilkendegiver om péagaeldende er interesseret i at blive udpeget som formand.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Okonomi- og erhvervsudvalget indstiller Knud Borck til styregruppen for Den Digitale @ til udpegelse pa
kommunalbestyrelsens meade den 18. februar 2026.

Bilag
Beskrivelse af Styregruppen for den Digitale @, januar 2026
Projektbeskrivelse for Campus £rg, august 2023

Status Campus Zre januar 2026



Artikel fra FAA, dec. 2025 - Ny dukke skal sikre, at Eres sundhedspersonale er toptraenet



Punkt 12: Afgrensning af Marin Naturnationalpark MNNP Lillebzelt i
forhold til Geopark Det Sydfynske Qhav - Borgmesterbreyv til
miljeministeren

$2026-358
Indledning:

Stillingtagen til at £re Kommunes borgmester er medafsendere pé et brev fra borgmestrene i De Sydfynske Kommuner
til miljeministeren vedrerende afgraensningen af Marin Naturnationalpark MNNP Lillebelt i forhold til Geopark Det
Sydfynske Ghav.

Sagsfremstilling:

De sydfynske borgmester fra henholdsvis ZAre, Langeland, Svendborg og Faaborg-Midtfyn kommuner, der samtidig er
repreesentanter for Geopark Det Sydfynske @hav 1/S, enske at gere Miljogministeren opmarksom pé et overlap
imellem MNNP-afgreensningen og Geoparkens UNESCO-designerede omréde.

Kommunerne har for nylig modtaget en praesentation vedrerende skiltning af den kommende Marin Naturnationalpark
(MNNP) Lillebeelt, som Miljastyrelsen har delt med de kommuner, der forelgbigt er berert, og dermed den afgrensning af
MNNP Lillebelt, som der arbejdes med. Der er et overlap imellem den MNNP-afgraensning og Geoparkens UNESCO-
designerede omrade, der deekker bade de fire kommuners samlede areal pd land og det havareal, som binder kommunerne
sammen.

Det er borgmestrenes opfattelse, at man risikerer at gé glip af synergierne, hvis afgrensningen virker ulogisk eller i verste
fald decideret kontraproduktiv, hvis Det Sydfynske @hav af Miljgstyrelsen reduceres med en Lillebalt afgreensning. Som
afgraensningen er skitseret i dag, overlapper MNNP Lillebzlt med den del af Geopark Det Sydfynske @hav som udgeres
af farvandet sydvest for £rg, farvandet omkring Lye og den sydlige del af Helnasbugten.

Borgmestrene gor i brevet til miljgministeren opmarksom pa, at man klart til vil foretreekke et af to scenarier:

1. At MNNP Lillebeelt blev til "MNNP Lillebaelt og Sydfynske @hav", dvs. at hele det indre sydfynske ghav kom med
i Marin Naturnationalparken. En logisk afgraensning kunne mod syd ligge mellem Marstal pa ZAro og Ristinge Hale
pa Langeland og mod nordest af en linje mellem Lundeborg og Lohals. Det er netop der, hvor Det Sydfynske Qhav
via Langelandsbaltet bliver til en del af Storebzlt. Denne afgreensning ville inkludere Geoparkens vasentligste
farvand (og internationale Geosite), og den ville &bne op for ovennavnte synergieffekter. Se vedhaftede "Forslag 1

- MNNP Lillebelt og Sydfynske Qhav"

2. Alternativt en afgrensning, som gér uden om Geoparkens omréde. Det kunne vare en afgraensning, som i det
eksisterende forslag fra Als sydestlige pynt men tvers over til Vitse og derfra i en linje mod nordvest uden om Lyo
og Horneland til Helnees. Det er stort set samme omrdde, men den afgreensning ville respektere, at Lyo er en del af
Det Sydfynske Bhav. Denne afgreensning kunne legge op til en evt. senere udpegning af Det Sydfynske @hav som
selvsteendig MNNP. Se vedhaftede "Forslag 2- MNNP Lillebelt".

Der henvises til forslaget til borgmesterbrev med kort over henholdsvis det aktuelle forslag til afgrensning af MNNP
Lillebzlt og det samlede areal i UNESCO Global Geopark Det Sydfynske Qhav samt bilagene 1 og 2.

Tveergiende politikker:

Zreo Kommunes Udviklingsstrategi - Pejlemarker for klima, natur og milje.

Okonomi:



Ikke relevant.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Borgmesteren anmoder kommunalbestyrelsen om at godkende, at Are Kommuner er medafsender pa borgmesterbrevet
fra de sydfynske kommuner til miljeministeren.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Borgmesterens indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Borgmesterbrev MNNP Lillebelt - Geopark Det Sydfynske Qhav
Forslag 1 - MNNP Lillebalt og Sydfynske @hav (bilag borgmesterbrev)

Forslag 2 - MNNP Lillebzlt (bilag borgmesterbrev)



Punkt 13: Havne - Endeligt tilrettet takstblad 2026

$2025-1858
Indledning:

Til orientering fremleegger havneadministrationen endeligt tilrettet takstblad for 2026 i overensstemmelse med den
politiske beslutning ved budgetlaegningen for 2026.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede i budgetprocessen for 2026, at hovedparten af havnens takster for 2026 skulle beregnes
ved at fremskrive taksterne for 2025 med KL's pris- og lenfremskrivning fra 2025 til 2026.

Der er sket en administrativ teknisk fejl i det takstblad der er trykt i det feerdige budget 2026. En del af taksterne er blevet
fremskrevet med udgangspunkt i 2024-taksterne fremfor 2025-taksterne, hvilket har medfert en beregnet takst, der var ca.
2,4% for lav i forhold til den politiske beslutning. Dette er nu tilrettet og de endelige korrekte takster kan ses i sagens
bilag.

Det ferdigtrykte budget 2026-29 fra Lon og Jkonomi kan ikke né at blive formelt tilrettet, men taksterne for 2026

tilrettes korrekt i overensstemmelse med den politiske beslutning pa havnens hjemmeside samt i de systemer og
faktureringer hvor de benyttes.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Okonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:

Havnefogeden indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-01-2026
Teknik-, miljo- og havneudvalget indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026
Teknik-, miljo- og havneudvalget indstilling blev godkendt.

Bilag

Takstblad 2026 godkendt KB 20-8-2025 v3 6-1-26



Punkt 14: Seby Havn - keb af bygninger pa Seby Havn

$2025-2104
Indledning:

Stillingtagen til henvendelse fra Seby Havn vedrerende keb af bygninger pd Seby Havn.

Sagsfremstilling:

Seby Havn v. Brian Hansen har pa vegne af Seby Havnebestyrelse den 5. januar 2026 sendt mail vedrerende Seby Havns
kab af bygninger pa Seby Havn, og anmoder om kommunalbestyrelsens godkendelse af dette i henhold til § 11 i
vedtagterne for Seby Havn.

11. Tilsyn.

11.1. &ro Kommune forer tilsyn med Soby Havn, jf. Erhvervsfondslovens § 1, stk. 5,

og skal som sddan godkende kob, salg og pantscetning af havnens arealer og bygninger,
ligesom kommunen skal godkende havnens regnskab og budget.

Seby Havn har oplyst, at det drejer sig om bygninger pa lejet grund af matr.nr. 77¢ Seby by, Seby og 77d Seby by, Seby
- beliggende Seby Havn 12 og Seby Havn 16,
5985 Seby.

Okonomi:

Kebssummen er i kebsaftalen aftalt til kr. 150.000,00 kr.

Arsrapport for 2024 for Seby Havn er godkendt i skonomi- og erhvervsudvalget den 3. april 2025.
Okonomisk pategning:

Lon og ekonomi bemerker, at seneste regnskab for Sgby Havn (2024) udviser et overskud pé 523.248 kr. mod et
overskud pa 413.395 kr. 1 2023.

Egenkapitalen udger 15.413.967 kr.

Pr. 31/12-2024 udger anlaegsaktiverne 27.026.550 kr. og geeldsforpligtigelsen udger 15.576.610 kr. Heraf har Aro
Kommune ydet et rente og afdragsfrit 1an pa 11.826.029 kr.

Regnskabet er forsynet med revisorpategning uden forbehold.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender Seby Havns keb af bygninger pa Seby Havn.
Aktuel beslutning p4 Okonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Borgmesterens indstilling anbefales godkendt.

Bilag



Vedteegter, opdateret 2024 - Seby Havn



Punkt 15: Revision af parkeringsbekendtgerelse for Are Kommune
S2013-2744

Indledning:

Vedtagelse af revision af parkeringsbekendtgerelse for Are Kommune fsva. langtidsparkering af lastbiler og anha@ngere.
Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 17. september 2014 parkeringsregulativ for £re Kommune.

Parkeringsbekendtgerelsen kan ses pé: Regulativ for offentlig parkering.

I regulativets § 6 fremgér det:

§6. For langtidsparkering med lastbiler og anhangere henvises til de gamle opmarchbése pa Seby Havn og rastepladserne
v. Seby Landevej og Ostermarksvej/Drejet.

Siden vedtagelsen af parkeringsregulativet er der sket felgende:
¢ De gamle opmarchbése pa Seby Havn anvendes i dag som opmarchbase til Ellen.
o [ forbindelse med renoveringen af Drejet efter stormen i 2023, er den ene udkersel til rastepladsen ved
@sermarksvej/Drejet lukket.
De to placeringer er derfor ikke laengere egnet til langtidsparkering af lastbiler og anh@ngere.

Administrationen foreslar derfor at § 6 andres til:

§ 6 For langtidsparkering med lastbiler og anhaengere henvises til rastepladserne ved Seby Landevej, Olde Molle og
Bakkevej/Drejet.

Udkast til udformningen af det samlede parkeringsregulativ fremgér i bilag.

Som folge af Feerdselslovens §§ 92 stk. 1, og 92 C, stk. 4 forudsetter en @ndring af parkeringsregulativet samtykke fra
Fyns Politi. Administrationen har sendt endringen til Fyns Politi til godkendelse den 16. december 2025. Samtykke er
modtaget den 19. december 2025. Det er vedlagt som bilag.

Historik:

Parkeringsregulativ for Are Kommune blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 17. september 2014.
Retsgrundlag:

Feardselsloven (LBKG 2024-11-26 nr 1312)

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:


https://www.aeroekommune.dk/politik-og-indflydelse/politikker-strategier-og-planer/regulativer/trafik-og-veje/regulativ-for-offentlig-parkering

Teknisk afdeling indstiller at Parkeringsregulativet vedtages med den foreslaede endring af § 6.
Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-01-2026
Teknik-, miljo- og havneudvalget indstiller, at Parkeringsregulativet vedtages med den foreslaede @ndring af § 6.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Samtykke til opdateret parkeringsbekendterelse - dokumentet -Fyns Politi

Udkast til revideret parkeringsregulativ - politisk behandling januar 2026



Punkt 16: Handicapbarometret 2025: Borne- og Ungeomridet

$2026-31
Indledning:

Ankestyrelsen gennemforer &rligt en praksisundersegelse, hvor de underseger kommunernes sagsbehandling for udvalgte
bestemmelser pa handicapomradet. 12025 har der vaeret serligt fokus pd kommunernes afgarelser om tabt
arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov § 87. Resultaterne fremlaegges her til orientering.

Sagsfremstilling:

ZAre Kommune har indsendt fire sager om tabt arbejdsfortjeneste. Alle sager er bevillingssager og er udvalgt i dialog med
Ankestyrelsen, idet kommunen i den relevante periode ikke havde sager, der opfyldte kriterierne for helt eller delvist
afslag.

Ankestyrelsens gennemgang af de fire sager fra Fre Kommune viser:

o 3 ud af 4 afgerelser vurderes at vaere i overensstemmelse med geldende regler og praksis

o | sag vurderes at have en retlig mangel vedrerende officialprincippet, knyttet til utilstreekkelig oplysning om
barnets pasningsbehov

Manglen har ikke haft vaesentlig betydning for afgerelsens materielle resultat

Der er i alle sager foretaget helhedsvurdering

Der er ingen sager med vasentlige mangler ved begrundelse, partshering, hjemmel eller skensudevelse

1 3 ud af 4 sager er der taget stilling til alle ansggte forhold

Samlet set viser resultaterne, at Areg Kommune har en hej kvalitet i sagsbehandlingen pa omradet og ligger bedre end det
landsdazkkende billede, hvor Ankestyrelsen i Handicapbarometeret 2025 har konstateret retlige mangler i over halvdelen
af de undersogte sager.

Handicapbarometeret 2025 peger pé, at manglende overholdelse af sagsbehandlingsfrister er en generel udfordring pa
landsplan. I Are Kommunes sager viser gennemgangen:

¢ 1 sag er behandlet inden for den offentliggjorte frist
¢ 2 sager er behandlet uden for fristen
¢ 1 sag er behandlet uden for fristen, men hvor borger er oplyst om ny frist

Are Kommune har offentliggjorte sagsbehandlingsfrister pa bernehandicapomrédet, herunder en frist pa 4 uger for sager
om tabt arbejdsfortjeneste.

Forbedringstiltag

Med afset i resultaterne fra Ankestyrelsens Handicapbarometre fra 2024 (merudgifter) og 2025 (tabt arbejdsfortjeneste)
og tilbagemeldinger fra BDO's arlige revision af sager vedr. tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter, har Bern- og
Ungeafdelingen i Are Kommune undersegt, hvordan vi kan blive bedre til at undga retlige mangler i sagerne og herunder
sikre overholdelse af sagsfrister.

Pa baggrund af bade de nationale tilbagemeldinger og lokale erfaringer har Barn- og Ungeafdelingen iveerksat en sndret
organisering og styrket systematik i arbejdet med sager om tabt arbejdsfortjeneste (TA) og merudgifter (MUG).

Der er gennemfort en tydelig rolle- og ansvarsplacering, hvor en administrativ medarbejder er udpeget som fast tovholder
pa tilsyn med TA- og MUG-sager. Tovholderfunktionen understetter socialrddgiverne i den lgbende sagsstyring og har til
formal at sikre, at sager ikke overses eller udskydes i perioder med hgj belastning.

Som led i dette arbejde er der:

o Udarbejdet og revideret et fzlles tjekskema for TA- og MUG-sager, inspireret af god praksis fra andre kommuner
¢ Etableret et fast arshjul for systematisk opfelgning og tilsyn med sagerne.

Arshjulet indebzrer blandt andet:

o Arlig opfelgning pa eksisterende sager i januar og februar



o Halvarlige systematiske gennemgange af alle TA- og MUG-sager i marts og september i samarbejde mellem
tovholder og den enkelte socialradgiver
o Efterfolgende ledelsestilsyn ved Bern- og Ungechefen pa baggrund af de gennemforte sagsgennemgange.

Tiltagene skal understotte hej faglig kvalitet, rettidig sagsbehandling og forebyggelse af retlige mangler gennem feelles
systematik og tydelig ledelsesmassig opfolgning.

P& et kommende teammede for barneteamet gennemgas det e-leeringsmateriale om retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, som
Ankestyrelsen henviser til i deres heringsbrev.

Retsgrundlag:

Barnets Lov § 87

Okonomi:

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler, at orienteringen og forslag til forbedringstiltag tages til efterretning.
Beslutning pa Kultur- og Socialudvalget 20-01-2026

Orientering og forslag til forbedringstiltag blev taget til efterretning. Administrationen udarbejder svarudkast til
Ankestyrelsen.

Aktuel beslutning pa GOkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1: Brev fra Ankestyrelsen med bilag

Bilag 2: Handicapsagsbarometret-2025



Punkt 17: Kommunens bygninger - Salg af Kirkestraede 23, 5960 Marstal

S2025-4777
Indledning:

Stillingtagen til salg af Kirkestraede 23, 5960 Marstal og fastsattelse af en mindstepris.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede, den 12. juni 2025, at der i forbindelse med en raekke overvejelser om salg af
kommunale ejendomme bl.a. skulle arbejdes videre med salg af Kirkestraede 23, 5960 Marstal.

Pa davarende tidspunkt var ejendommen udlejet til apotekervirksomhed.

Apoteket er i mellemtiden flyttet og lejekontrakten er opsagt med virkning fra 31.01.2026, hvorefter ejendommen henstar
tom.

Hele ejendommen er registreret som en erhvervsejendom. Lokalplan 8-2A hjemler muligheden for at ejendommen helt
eller delvis vil kunne anvendelsesandres til bolig.

Ejendommen bestar af et grundareal pa 393 m2 og et samlet erhvervsareal pa 470 m2. Pa grunden er desuden en mindre
garage og et udhus.

Der er tinglyst en servitut pa ejendommen om, at den ikke ma anvendes til manufakturhandel eller
herreekviperingshandel. Servitutten seges aflyst inden udbud af ejendommen.

Teknisk afdeling har anmodet @bolig om at vurderer ejendommen i forhold til fastsattelses af en mindstepris ved udbud
med henblik pa salg af ejendommen.

Obolig har vurderet mindsteprisen til 1.550.000 kr. under hensyntagen til ejendommens stand, udlejningspotentialet, og
den viden der er til rddighed omkring efterspergslen for erhvervsejendomme af lignende karakter.

Historik:

Ingen.

Retsgrundlag:

Bekendtgerelse 2021-03-03 nr. 396 om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme

Tvaergaende politikker:
Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Udgifter til salget finansieres af den forventede salgsindteegt pd min. 1.550.000 kr.

Okonomisk pategning:



Len og Bkonomi bemaerker, at der i kommunens budget ikke er budgetteret med salgsindtegt vedr. salg af Kirkestraede
23.

Salgsprisen minus salgsomkostninger tilfores kassen, nar salget er endeligt. Budgettet reguleres ved den ferstkommende
budgetopfolgning efter salg af ejendommen.

Det bemerkes ligeledes, at der i kommunens budget for 2026 og frem, er budgetteret med en forventet huslejeindtagt pa
237 tkr. arligt.

Lejeindteegten for 2026 vil blive fjernet ved forarets budgetopfelgning. Lejeindtaegten i budget 2027-30 vil blive fjernet,
som en teknisk korrektion til budgettet.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at ejendommen Kirkestraede 23, 5960 Marstal udbydes til salg til en mindstepris
pa 1.550.000 kr.

Beslutning pa Teknik-, milje- og havneudvalget 20-01-2026
Mark Ambech blev besluttet inhabil, og deltog ikke under behandlingen af punktet.

Teknik-, miljo- og havneudvalget indstiller, at ejendommen Kirkestraede 23, 5960 Marstal udbydes til salg til en
mindstepris pa 1.550.000 kr.

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Teknik-, miljo- og havneudvalget indstilling anbefales godkendt dog med den tilfajelse, at der som minimum skal vere
erhverv i stueplan.



Punkt 18: Godkendelse af referat

S2025-4550
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend."

Aktuel beslutning pa Gkonomi- og erhvervsudvalget 05-02-2026

Referatet blev godkendt.
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