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Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Fremtidens Sebygaard: Udviklingsplan II herunder opsigelse af samarbejdsaftale med Are Museur
Godkendelse af referat



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
S2020-11139

Sagsfremstilling:

Udvalget anmodes om at godkende dagsordenen.

Beslutning

Godkendt



Punkt 2: Fremtidens Sebygaard: Udviklingsplan II herunder opsigelse af
samarbejdsaftale med Areo Museum

S2020-10061
Indledning:

Der er, i overordnet form, udarbejdet forslag til forretningsmodel for Fremtidens Sebygaard: Springbreet til Ere —som
skal danne grundlag for det videre arbejde med udviklingen af Sebygaard. For at sikre arbejdsressourcer, fremdrift og
styring i arbejdet med at udvikle Sebygaard seges der 2 x 500.000 kr. til en projektansattelse for udviklingsarbejdet samt
200.000 kr. til konsulentbistand.

Desuden anbefales det, at samarbejdsaftalen med Are Museum om drift af Sebygaard opsiges som led i en ny
organisering af Sebygaard.

Sagsfremstilling:

Are Kommune har i samarbejde med konsulentbureauet Implement gennemfort en udviklingsanalyse for at udarbejde
forslag til en forretningsmodel, som fundament for en gkonomisk beredygtig fremtid for Sebygaard.

Efter en lang inddragende proces blev tre forslag til forretningsmodeller den 22. juni dreftet pa et mgde mellem
Sebygaards interessenter.

Her var der enighed om at arbejde videre med scenarie 1 i justeret form: Springbraet til £Are — hvor Sebygaard omdannes
til et oplevelses- og kultur- og formidlingscenter for hele familien.

Pa medet blev der endvidere nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Sebygaards bestyrelse samt Ero
Kommune.
(Bilag 1: Kommissorium for arbejdsgruppen for Fremtidens Sobygaard)

Arbejdsgruppen har atholdt sit ferste mede, hvor kommissoriet for arbejdsgruppen og den kommende proces blev
godkendt. Arbejdsgruppen anbefaler, at arbejdet med Fremtidens Sebygaard ivaerksettes sa hurtigt som muligt.

Indledningsvist skal:

¢ der udarbejdes en plan for overgangsdrift fra nuvaerende organisering til fremtidig organisering, herunder konkret
planforslag for driften 2022 samt planforslag for driften 2023.

¢ der udarbejdes et mere detaljeret skitseforslag til forretningsmodel med afset i de anbefalinger der blev givet pé
stormadet den 22. juni.

¢ der udarbejdes forslag til ny ejerkonstruktion for Sebygaard — herunder forslag til, hvilke bestyrelseskompetencer,
der fremadrettet kan sikre en baeredygtig drift

o samarbejdsaftalen med Are Musum om drift af Sebygaard opsiges, sé udvikling og drift - herunder lebende
tilpasning af driften til ny model - kan forankres i kommunen og udviklingsprojektet.

De forestdende opgaver er naermere beskrevet i Bilag 1: Kommissorium for arbejdsgruppen.

For at sikre arbejdsressourcer, fremdrift og styring i arbejdet med at udvikle Sebygaard seges der 2 x 500.000 kr. til en
projektansattelse for udviklingsarbejdet samt 200.000 kr. til konsulentbistand.

Der er atholdt mede med Are Museum 16. august 2021 med for det formal at drefte den fremtidige drift af Sebygaard.
Kommunen og arbejdsgruppen for fremtidens Sebygaard foreslar, at driften af Sebygaard overgar til ny driftsherre med



virkning pr. 1. januar 2022.

Areg museum tilkendegav, at:

¢ de ikke har taget stilling til at overlade driften af Sebygaard til andre, for arbejdsgruppen for fremtidens Sebygaard
har udarbejdet forslag til organisering og drift af Sebygaard.

¢ de var bekymrede for om museet kunne fortsette, hvis de mistede det gkonomiske tilskud der tilfares museet for at
drive Sebygaard (383 tkr. netto kr. arligt )

¢ de var interesserede i at varetage museumsaktiviteter pa Sebygaard i en fremtidige forretningsmodel mod betaling.

Den nuverende driftsaftale kan ophere ved aftale eller ved opsigelse.

Formand for museets bestyrelse Claus Grube vil pd museets ordinare bestyrelsesmede den 3. september forelegge
kommunens enske om at opsige samarbejdsaftalen.

Nerverende sagsfremstilling er fremsendt til £re Museum til orientering, og sagen vil blive forelagt bestyrelsen for
Sebygaard og bestyrelsen for Arg Museum, nar den har varet politisk behandlet.

Historik:

e 12011 blev der indgéet en samarbejdsaftale mellem Bestyrelsen for Sebygaard, Sebygaards Venner, Areg Museum
og Are Kommune om at re Museum skulle forestd den daglige administration og drift af Sebygaard. (Bilag 2)

¢ 12016 besluttede Kommunalbestyrelsen pa et mgde den 16. marts om Museerne pa ZArg - organisering og
gkonomi, at samdriften af Are Museum og Sebygaard fortsettes frem til udgangen af 2018, hvorefter spergsmalet
om samdriften skulle tages op til fornyet vurdering.

e 12018 besluttede Kommunalbestyrelsen i tilknytning til budgetdreftelsen at afsaette 200.000 kr. til gennemforelse af
analyse og forslag til forretningsplan for Sebygaards fremtidige organisering. Administrationen har efterfolgende
sogt supplerende fondsmidler til gennemforelse af en udviklingsanalyse af Sebygaard. I marts 2020 bevilgede Real
Dania 300.000 kr. til gennemforelse af en udviklingsanalyse. Opgaven blev herefter sat i udbud, og
konsulentvirksomheden Implement afleverede sommeren 2021 udviklingsanalyse med anbefalinger til fremtidig
drift.

e 12021 blev der nedsat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra Sebygaards bestyrelse og Are Kommune, der er
tovholder for og skal udarbejde forslag til de naeste skridt i processen med udviklingen af Sebygaard.

Okonomi:

Arbejdsgruppen anbefaler, at der afsettes midler til en projektleder for processen samt midler til mindre eksterne opgaver:
skitseforslag, opsegende rekrutteringsarbejde, afsggning af fundraisingmuligheder m.m.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der afsaettes 2 x 500.000 kr. til projektledelse. Det skal underseges, om disse midler pa sigt
kan (delvist) finansieres af de midler, der frigeres, nir Are Museum udtrader af kontraktforpligtelsen til at drive
Sebygaard. (Det arlige tilskud til Sebygaard er 383.000 kr.)

Desuden anbefales det, at der afsattes 200.000 kr. til ekstern konsulentbistand.

Okonomisk pategning:

Lon og Okonomi oplyser, at der arligt udbetales et tilskud til drift Sebygaard pa 383 tkr. netto (uden moms). Belabet

udbetales til Arg Museum.

Der sages om 500 tkr. arligt i to &r til projektledelse. Udgiften vil delvis kunne finansieres af tilskuddet til Sebygaard pa
de 383 tkr. Den manglende bevilling pd 117 tkr. vil skulle finansieres af en tillegsbevilling fra kassen..

Forventet udgift til eksterne konsulentbistand 200 tkr. vil skulle finansieres af kassen.



Da det er usikkert, hvornér en projektleder anszttes , foreslas det, at ovenstaende bevillinger oprettes med automatisk
overforselsadgang mellem érene.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget, anbefaler:
1. Forslag til kommissorium for arbejdsgruppen godkendt
2. Forslag om at afseette 2 x 500.000 kr. til projektledelse af udvikling af Sebygaard godkendt

3. Forslag om at sette 200.000 kr. til ekstern konsulentbistand i tilknytning til udviklingen af Sebygaard godkendt
4. Opsigelse af samarbejdsaftalen om drift af Sebygaard godkendt.

Beslutning

Ad 1, 2, 3: Anbefales godkendt som indstillet.

Ad 4: Anbefales godkendt som indstillet. Det anbefales videre, at samarbejdsaftalen seges opsagt sa hurtigt som muligt.

Kultur- og Socialudvalget sender sagen med udvalgets indstilling i hering hos £re Museum med opfordring til, at museet
afgiver heringssvar, séledes at dette foreligger ved Kommunalbestyrelsens behandling den 15.9.2021.

Bilag

Bilag 1: Forslag til kommissorium for arbejdsgruppen for Fremtidens Sgbygaard, Fase 11
Bilag 2: Samarbejdsaftale fra 2011

Bilag: Sagsfremstilling fra KB made 16. marts 2016

Zre Museum - Underskrevet godkendelse af organisering og skonomi med bemaerkning til vedligeholdelse



Punkt 3: Godkendelse af referat

S2020-11139
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende skal hvert medlem underskrive ved at trykke pa
godkend.

Beslutning

Godkendt
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