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Punkt 1: Godkendelse af referat
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Referat fra direktionsmedet den 26. august 2024

Aktuel beslutning pa Direktionen 16-09-2024

Godkendt.



Punkt 2: Politiske mal 2024-2025

$2017-9636
Indledning:

Vedtagelse af politiske mal.

Sagsfremstilling:

Der er i lobet af foraret blevet arbejdet med de politiske mal i samarbejde mellem kommunalbestyrelsen og forvaltningen.

I forbindelse med i gangsatning af budgetarbejdet med vedtagelse af budget 2025-2028 er det aftalt, at processen i ar
skulle vaere anerledes end tidligere ar med en sterre involvering af ledere og hovedudvalg. Ved budgetopstarten den 9.
april 2024 var fokus rettet mod de politiske mal som rettesnor for prioritering af det kommende budget. Forinden
budgetopstarten havde forvaltningen afholdt en workshop med kommunens ledere, hovedudvalget og
arbejdsmiljerepraesentanter, hvori der kom input til, hvad der anses som vigtige prioriteringer for Are fremadrettet.

Ved budgetopstarten gav direktionen et overblik over, hvad der gér godt pa ZLre, hvad der er udfordringer og hvilke
muligheder der foreligger. Der blev givet en orientering om status pa de nuvarende politiske mal og et resume af input fra
ledere, hovedudvalg og arbejdsmiljerepraesentanter til prioriteringer. Herefter blev prioriteringer dreftet i fem
arbejdsgrupper med reprasentation fra kommunalbestyrelsen, ledere og hovedudvalg, som presenterede 5 fiktive
avisoverskrifter til dagen efter budgetvedtagelsen. Om eftermiddagen dreftede kommunalbestyrelsen de politiske mél i tre
arbejdsgrupper.

Der blev pa temamede den 7. maj 2024 arbejdet videre med revidering af de politiske mal, som aftalte at fremlaegge syv
politiske mal for det fremadrettede, som er:

. Rekruttering og fastholdelse

. Flere boliger

. Styrkelse af samarbejde med borgere, frivillige og civilsamfund
. Klimaindsatser

. Bornenes o

. Styrkelse af det naere sundhedsvasen

. Styrkelse af erhverv og turisme

NN DN AW~

Det blev pa temamedet aftalt, at forslagene til politiske mal (de 7 mal) fremlagges til politisk behandling og at
direktionen efterfelgende anmodes om at udarbejde handleplaner, som kan understette de 7 politiske mél. Det er planen at
de 7 politiske mél treeder i stedet for de tidligere vedtagne politiske mal.

Der er opmarksomhed pé, at der i forhold til flere af de sociale opgaveomréder i gjeblikket er ny lovgivning der skal
implementeres. [ tilleeg her til har strukturkommissioner netop offentliggjort rapporter med organisationsforslag pé savel
sundhedsomradet som det specialiserede socialomrade. Direktionen vil labende folge op pa implementeringen af disse
tiltag og konsekvenserne for opgavelgsningen péa Zre.

Som bilag er vedlagt power points fra budgetopstarten den 9. april 2024 og temamedet den 7. maj 2024. Herudover er
vedlagt oversigt over status pa de nuvarende politiske mal.



Tvaergaende politikker:

Udviklingsstrategien.

Okonomi:
De politiske mél indebarer ikke gkonomi ved sin vedtagelse, men de efterfelgende handlinger, som understotter de

politiske mal, vil forudsztte ressourcer bade anvendelse af eksisterende ressourcer og nye ressourcer. Der vil komme
budgetensker med handlinger, som understatter politiske mal.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

Borgmesteren anbefaler, at de syv politiske mél vedtages, og at direktionen anmodes om at udarbejde handleplan for
tiltag, som kan understotte de politiske mal.

Beslutning pa Direktionen 21-06-2024

Direktionen fordelte ansvaret for udarbejdelsen af handleplaner pé folgende méde:

1 Rekruttering og fastholdelse - Formanden for rekrutteringsforum (pageldende er ikke udpeget endnu)
2 Flere boliger - Peter M. Nielsen

3 Styrkelse af samarbejde med borgere, frivillige og civilsamfundet - Allan K. Filtenborg

4 Klimaindsatser - Peter M. Nielsen

5 Bernenes @ - Kimma V. Thomsen

6 Styrkelse af det nere sundhedsvasen - Kimma V. Thomsen

7 Styrkelse af erhverv og turisme - Allan K. Filtenborg

Der udarbejdes en overordnet beskrivelse af handlinger og tiltag indenfor hvert politisk mal.

Beskrivelserne behandles i direktionen pa mede den 16. september 2024 og sendes til Sekretariatet, Katrine Landro Falk,
senest den 10. september 2024.

Aktuel beslutning pa Direktionen 16-09-2024

Direktionen dreftede de foreliggende tilbagemeldinger:
2. Flere boliger

Direktionen finder, at der ber gennemfores en uvildig analyse af boligbehovet for at have et tilstreekkeligt
beslutningsgrundlag for kommende initiativer og afdeekning af markedets behov.

3. Styrkelse af samarbejde med borgere, frivillige og civilsamfundet

Temaet blev dreftet pd made i lederforum den 2/9-24. Direktionen finder, at der skal arbejdes videre med at arrangere et
borgermede, der har fokus pé at ideudvikle samarbejdet mellem foreninger og kommunen.

Efter budgetvedtagelsen nedsattes en kommunal projektgruppe til at arbejde videre med projektet.
Projektgruppen inviterer repraesentanter for relevante foreninger til et planleggende mede og forventningsafstemning med
henblik pa afholdelse af borgermeode.

4. Klimaindsatser

Direktionen gor opmarksom pd, at kommunen har en detaljeret klimaplan med handlinger.



Som supplement hertil finder direktionen, at der ber arbejdes med en gennemgribende klimasikringsplan.
7. Styrkelse af erhverv og turisme
Direktionen finder, at der i den kommende indsats ber arbejdes med:

Netvark, temamede og workshops lokalt pa Aro
Kommunikation/markedsfering af Are som arbejds- og uddannelses-¢
Afdekning af behovet for forskellige boligformer og tiltag, som ber ivaerksattes.
Generationsskifte i erhvervsvirksomheder.

Direktionen behandler sagen igen efter budgetvedtagelsen pa medet den 21/10-24.
Til dette moade skal der foreligge handleplaner vedrerende de resterende mal.

Herefter forventer direktionen at kunne bere handleplanerne ind i den politiske organisation med behandling i de
respektive fagudvalg.

(Jkonomi- og erhvervsudvalget - méal 1 og 7
Teknik- og miljeudvalget - mal 2 og 4
Kultur- og socialudvalget - mél 5 og 6

Mal 3 er behandlet pad kommunalbestyrelsens temamede og afventer borgermade.
Supplerende sagsfremstilling:
Sekretariatet den 11.09.2024:
Der er indkommet handleplan fra Allan Krogh Filtenborg til nedenstaende politiske mal:
3. Styrkelse af samarbejde med borgere, frivillige og civilsamfundet:
¢ Borgermode
o Der atholdes borgermode med deltagelse af relevante akterer for at drafte videreudvikling af samarbejder
mellem borgere, foreninger og kommune

¢ Der arbejdes udarbejdes en frivillighedsstrategi

7. Styrkelse af erhverv og turisme (Se Bilag)

Der er tillige indkommet handleplan fra Peter M. Nielsen til nedenstadende politiske mal:
2. Flere boliger (Se Bilag)

4. Klimaindsatser (Se Bilag)
Bilag

Handleplan - 2 Flere boliger

Handleplan - 4 Klimaindsatser

Handleplan - 7 Styrkelse af erhverv og turisme
Status pé politiske mal 2022

Temamede den 7. maj 2024 vedr. politiske mal

PP til budgetopstart 2025 9. april 2024



Punkt 3: Borgermede om samarbejde med borgere, foreninger og
civilsamfund

S2023-4007
Indledning:

Borgermade om samarbejde med borgere, foreninger og civilsamfund.

Kommunaldirekteren har udarbejdet forslag til afvikling af borgermede.

Sagsfremstilling:
Kommunaldirekteren har udarbejdet forslag til afvikling af borgermade.
Der onskes en droftelse af:

¢ Rammen for borgermedet

¢ Deltagere

¢ Selve afviklingen af medet

En model kan vere at der inviteres meget bredt, hvor alle foreninger pé Zrg, lokalrad og fagforeninger inviteres med.
Alternativet er en mere afgranset model for indbydelse. Ved en bred invitation kan en af hallerne evt. tages i brug.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Kommunaldirekteren anbefaler, at direktionen drefter afviklingen af borgermedet.

Beslutning pa Direktionen 05-08-2024

Allan K. Filtenborg uddybede det udarbejdede forslag til afvikling af borgermade.
Direktionen dreftede formal, deltagere og hvordan det praktiske kan lade sig gore at afvikle borgermade.

Allan Filtenborg oplyste, at der er et budgetenske til B25 om styrkelse af samarbejdet med borgere, frivillige og
civilsamfundet (pa 30 t/ugl og 600 tkr.)

Direktionen besluttede, at fa input fra de forskellige enheder i kommunen for at kvalificere afviklingen af borgermedet.

De enkelte direktorer drefter input med deres respektive chefer. Sagen genbehandles pa mede i direktionen den 16/9-
2024.

I forbindelse med sagens behandling dreftede direktionen organisering af sterre interne projektopgaver, der kraver
uforholdsmassigt mange ressourcer. .

Direktionen finder, at der skal saettes fokus pa at lave en model for keb af projektledelse, fx ved at der afsattes midler i
det konkrete projekt eller i en udviklingspulje.

Direktionen besluttede, at emnet draftes pa naste mede i lederforum

Aktuel beslutning pa Direktionen 16-09-2024



Emnet blev dreftet pd mede i lederforum den 2/9-24.
P4 baggrund af medet finder Direktionen:
¢ at der skal arbejdes videre med at arrangere et borgermede, der har fokus pé at ideudvikle samarbejdet mellem
foreninger og kommunen.
¢ at der efter budgetvedtagelsen nedsettes en kommunal projektgruppe til at arbejde videre med projektet.

¢ at projektgruppen inviterer repraesentanter for relevante foreninger til et planleeggende mede og
forventningsafstemning med henblik pé atholdelse af borgermede.

Bilag
Planleegning af borgermede vedr. frivillighed
Foreninger Arg - oversigt + mailgruppe

Forhandlingsberettigede organisationer 2024



Punkt 4: Mede med vognmaend, pendlere og lokalrad

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Droftelse af plan for mede med @EU/transportdirekter og vognmaend, pendlere, samt Lokalradene.
Kommunaldirekteren har bedt om at Direktionen drefter den videre plan.
Historik:

Tidligere &r har mederne vaeret atholdt sarskilt, hvor lokalrddene har deltaget hver for sig, det samme gelder vognmaend
og pendlere.

Maderne har typisk fundet sted i slutningen af aret.

Aktuel beslutning pa Direktionen 16-09-2024

Allan K. Filtenborg orienterede om tidligere praksis for meder med henholdsvis vognmaend, pendlere og lokalrddene.
Direktionen besluttede:

- at mpde med henholdsvis vognmand og pendlere atholdes efter at den nye transportdirekter er tiltradt. Sekretariatet
indkalder til mederne.

- at der holdes et fellesmade for lokalrddene med deltagelse af udvalgsformandene og direktionen. Sekretariatet
arrangerer medet til atholdelse ultimo november / primo december. Madet aftholdes pa radhuset.
Forelebige punkter til droftelse:

¢ Hverdagens klimatopmede
e Samarbejde i forhold til frivillighed

Lokalrddene anmodes om at fremsende punkter til droftelse. Hvert lokalrad far 10 min. p& medet til at komme med et
indleg.



Punkt 5: Ansegning til arbejdsmiljepulje
$2024-3399
Indledning:

Droftelse om Are Kommune skal sege midler til arbejdsmiljeindsatser.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med Hovedudvalgets mede den 27. august 2024 er det aftalt, at det underseges om ZAre Kommune skal soge
om midler til arbejdsmiljeindsatser.

Der forventes at kunne soges ved Beskaftigelsesministeriet i oktober méaned, hvor der er en pulje pa 52 mio. kr. til
kommuner og regioner. Der er foreligger ikke pa nuvaerende tidspunkt naermere oplysninger om puljen, og hvordan der
ansgges om midler.

Kommunaldirekteren ensker en dreftelse med direktionen, @konomichefen og HR Medarbejderen om ansggning i puljen,
som skal ses i ssmmenheng med nuvaerende indsatser indenfor arbejdsmilje og rekrutterings- og tilknytningsstrategien.

Vedlagt folger link til nermere oplysninger om formalet med puljen:

https://bm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2024/08/216-millioner-kroner-til-bedre-arbejdsmiljoe-i-kommuner-og-regioner

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Kommunaldirekteren anbefaler, at en ansegning dreftes, herunder indsatser og organisering af opgaven.

Aktuel beslutning pa Direktionen 16-09-2024

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard og HR-medarbejder Anne Jeppe Nielsen deltog i punktets behandling.

Punktet er sat pd dagsordenen, fordi det er aftalt med Hovedudvalget, at Aro Kommune sender en ansggning til puljen.

Direktionen besluttede, at Lon og @konomi - samkerende med andre aktiviteter - tager initiativ at afdaekke muligheden
for at sege puljen. Direktionen og Hovedudvalget inddrages i forhold til konkret anseggning.


https://bm.dk/nyheder/pressemeddelelser/2024/08/216-millioner-kroner-til-bedre-arbejdsmiljoe-i-kommuner-og-regioner

Punkt 6: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 16-09-2024

Fzrgeprojektet - nye faerger og havneprojekter

Allan K. Filtenborg orienterede om det seneste vedrerende g-kommunernes henvendelse til Christiansborg vedrerende
nye feerger og havneprojekter.

1. Fremsendelse af oplysninger om ferge- og havneprojekter til udvalget for landdistrikter og @er afventer, at materiale
om gkonomi er sendt fra de tre g-kommuner.

De enkelte kommuner eftersender indenfor 14 dage de individuelle projekter. Peter Nielsen sender Arg Kommunes
materiale.

2. Planleegning af mede i Svendborg med fynske folketingspolitikere.
Mgadet om nye feerger / havneprojekter atholdes pa Svendborg Radhus den 11. oktober 2024.

Det er aftalt med Svendborg Kommune, at £re Kommune kommer med forslag til program for medet. Allan K.
Filtenborg er tovholder pa programforslag.

Whistleblowerordning - arsrapport

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard og HR-medarbejder Anne Jeppe Nielsen orienterede om, at der er udarbejdet
arsrapport for Whistleblowerordningen.

Arsrapporten szttes pa dagsorden i @konomi- og erhvervsudvalget 26/9-24. Efterfolgende behandles sagen
i Kommunalbestyrelsen den 9/10-24.

Efter Kommunalbestyrelsens behandling leegges arsrapporten pd kommunens hjemmeside.

Forberedelse af prioriteringsdebatten

Som forberedelse til prioriteringsdebatten den 25/9-24 gennemgik ekonomichef Jarn Mattrup Lundsgaard status i forhold
til kommunens gkonomi.



Punkt 7: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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