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Punkt 1: Elfzergeprojekt - Etablering af kommunal styregruppe

Elfzergeprojekt - Etablering af kommunal styregruppe

1. Elfergeprojekt - Etablering af kommunal styregruppe
Sagsnr.: 492-2015-5022 Dok.nr.: 492-2015-29790  Sagsbeh.: KJO Abent

Indledning:
Stillingtagen til oprettelse af en kommunal styregruppe for elfergeprojektet, samt forretningsorden for styregruppens
arbejde.

Retsgrundlag:
Ingen.

Sagsfremstilling:

Elfergeprojektet begyndte den 1. juni 2015 og varer frem til den 31. maj 2019. £Are Kommune er dels koordinator og har
dels sine egne projektopgaver, herunder demonstrationsdelen inkl. tilsyn med fergebyggeriet og anlaegsopgaven med
tilpasning af faergelejer mv.

Thomas Bay Estrup er ansat som projektleder ved £re Kommune og fungerer som projektets koordinator, herunder
bindeleddet mellem projektet og EU. For at sikre fremdrift i projektet og udveksling af information mellem projektet,
administrationen og kommunalbestyrelsen foreslas nedsat en styregruppe.

Der har veret atholdt et par meder mellem de administrative medarbejdere, som kunne tenkes at indga i styregruppen
samt borgmesteren. P4 et made den 1. juli 2015 blev det vurderet, at der er behov for at fa udvidet styregruppen med
yderligere en politisk repreesentant, samt fa politisk mandat til gruppens arbejde.

Der er séledes udarbejdet forslag til en kort forretningsorden.
I hverdagen referer projektlederen til den tekniske chef.
Det foreslds samtidig, at styregruppen refererer til @konomiudvalget.

EU-projektets gverste styrende organ er generalforsamlingen, som medes minimum én gang hvert halve ar. Der skal ud
over valg af en politisk repreesentant til styregruppen, vaelges Fre Kommunes deltager i generalforsamlingen. Det
foreslas, at mandatet tildeles borgmesteren og kommunaldirekter, som deltager efter indbyrdes aftale.

Historik:
Ingen.

Tvzergiende politikker:
Ingen.

Personaleforhold:
Ingen.

@konomi:
Ingen.

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:

Det indstilles, at:

- Forretningsorden for styregruppen godkendes.

- Der udpeges et medlem ud over borgmesteren til styregruppen.

- Borgmester og kommunaldirekter gives mandat til at repraesentere Are Kommune ved generalforsamlinger.



Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortreeder for Seren Vestergaard.
Den administrative indstilling anbefales godkendt med felgende tilretninger:

Borgmesteren udpeges til formand for styregruppen i stedet for kommunaldirekteren, jf. forretningsordenens § 2,
stk. 3.

Borgmesteren udpeges som kommunens reprasentant pa generalforsamlingen og det andet politisk udpegede
styregruppemedlem udpeges som borgmesterens stedfortreeder.

Bilag

492-2015- Forretningsorden for £re Kommunes styregruppe for elfeergeprojektet
29792 E.docx

Bilag

Forretningsorden for £re Kommunes styregruppe for elfeergeprojektet E.docx



Punkt 1: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.

Anders Johansson udpeget som det andet politiske udpegede medlem af styregruppen.

P& foresporgsel fra Bent Juul Serensen oplyste borgmesteren, at generalforsamlingen er elfeergeprojektets gverste
styringsorgan, og at generalforsamlingen formelt vil kunne forholde sig til og godkende faergens endelige design, der dog
ogsé skal godkendes af kommunalbestyrelsen.



Punkt 2: Den fremtidige feergeforbindelse mellem Svendborg Kommune og
Are Kommune

Den fremtidige feergeforbindelse mellem Svendborg Kommune og Are Kommune

2.  Den fremtidige feergeforbindelse mellem Svendborg Kommune og Aro Kommune
Sagsnr.: 492-2008-24614  Dok.nr.: 492-2015-33838  Sagsbeh.: AMB Abent

I et made den 19. maj 2015 mellem gkonomiudvalgene fra Svendborg Kommune og Are Kommune droftedes
mulighederne for at optimere faergeforbindelsen mellem de to kommuner.

I madet gjorde Aros reprasentanter geeldende, at en effektiv og billig feergebetjening af Aro er en afgerende
forudsatning for, at gen kan overleve og udvikle sig som helérssamfund.

Det blev oplyst, at Are Kommune i dette lys arbejder malrettet for at optimere faergebetjeningen, og at der inden for de
seneste méneder er opndet to markante resultater:

For det forste er det lykkedes at opna et gennembrud for det sdkaldte landevejsprincip, der indeberer, at faergetaksterne
skal nedsattes, sa prisen for at sejle 1 km med ferge bliver den samme som prisen for at kere 1 km pé landeve;.
Folketinget har besluttet at indfere landevejsprincippet fra medio 2015 for transport af gods pa alle danske o-feerger med
fuld statslig finansiering af de afledte takstnedsettelser, og i forleengelse heraf tegner der sig et politisk flertal for, at
personer, personbiler og alle andre resterende overforselskategorier ogsa kan blive omfattet af landevejsprincippet.

For det andet har £re Kommune og en raekke partnere opnéet et stottetilsagn pa ca. 120 mio. kr. fra EU’s Horizon 2020-
program til et elfeergeprojekt, der kan bane vej for, at alle Ares feerger inden for en tidshorisont pa 5 — 10 &r vil blive
miljevenlige, relativt hurtiggéende elfaerger.

Ares repraesentanter gav udtryk for, at det er et staerkt gnske, at der som led i det fortsatte arbejde for at optimere ZAros
faergebetjening arbejdes for at forkorte sejldistancen og dermed overfartstiden pa hovedruten til Svendborg Kommune.

Der pegedes konkret pé, at anlgbsstedet i Svendborg Kommune kunne placeres et sted i Rantzausminde/Lehnskov-
omrédet.

Svendborgs repraesentanter sé positivt pa landevejsprincippet og elfaergeprojektet og gav udtryk for forskellige
synspunkter pd ZAres onske om at flytte anlgbsstedet i Svendborg ud til Rantzausminde/Lehnskov-omradet.

Konklusionen pa medet blev, at det blev aftalt, at Are Kommune skal fremsende en officiel henvendelse til Svendborg
Kommune med forslag til optimering af feergeforbindelsen mellem de to kommuner med henblik pé, at Svendborg
Kommune kan behandle denne henvendelse politisk i eftersommeren 2015.

Pé denne baggrund indstiller borgmesteren:

- at kommunalbestyrelsen anmoder Svendborg Kommune om sammen med Arg Kommune at rette en felles
henvendelse til transport- og bygningsministeren med sigte pa at fremme et projekt med felgende indhold:

Zrofergernes anlebssted i Svendborg Kommune flyttes fra Svendborg Havn til et passende sted pa
kyststraekningen mellem Lehnskov og Rantzausminde.

Safremt Svendborg Kommune ensker det, flyttes Skarg-Drejo-faergens og Hjorte-fergens anlgbssteder ligeledes
til det nye anlgbssted.

Der etableres passende anlaeg og faciliteter pa det nye anlebssted.
Der uddybes efter behov ved indsejlingen til det nye anlebssted og evt. ogsa i Heje Stene Labet.

Der etableres en effektiv hurtigbus-forbindelse pé straekningen fra det nye anlebssted over togstationen
Svendborg Vest, uddannelsesinstitutionerne i den vestlige del af Svendborg og sygehuset til Svendborgs centrum.

Der etableres en passende vejforbindelse mellem det nye anlgbssted og motorvejen mellem Svendborg og
Odense. Vejforbindelsen samtenkes med trafikbetjeningen af Tankefuld-bydelen.



Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortraeder for Seren Vestergaard.
Borgmesterens indstilling anbefales godkendt.
Bent Juul Serensen undlod at stemme.

Bilag

492-2015- Resume - Elfergedrift med nyt konceptdesign, 05.11.2014 (Green Ferry
33837 Vision)

492-2009- Fergerapport - Undersogelse af Aros fremtidige faergebetjening, 2009
28539 (144 sider)

492-2008- Ideoplaeg fra Cowi - Ares nye, direkte forbindelse til den nye

74178 Svendborg-motorvej

492-2008- Endelig Rapport - Den fremtidige feergebetjening af Are, ver 2. (Lars
74181 Dagnees)

Bilag

Ideoplaeg fra Cowi - ZAres nye, direkte forbindelse til den nye Svendborg-motorve;j
Endelig Rapport - Den fremtidige fergebetjening af £re, ver 2. (Lars Dagnees)
Resume - Elfeergedrift med nyt konceptdesign, 05.11.2014 (Green Ferry Vision)

Fargerapport - Undersogelse af Aros fremtidige faergebetjening, 2009 (144 sider)



Punkt 2: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

Seren Vestergaard foreslog pa liste P’s vegne som et aendringsforslag, at henvendelsen til Svendborg Kommune suppleres
med felgende:
”Hvis Svendborg Kommune valger at indgé i arbejdet for en feergehavn vest for Svendborg, er man bekendt med, at der i
Elfergerapporten er lavet folgende estimater over kommunernes udgifter til anlaeg:
Bygning af havnen inklusive et sekundert leje til Drejo/Skare er estimeret til 8. mio. euro.
Heraf paregnes staten at dekke 2,7 mio. euro, Areg Kommune og Svendborg Kommune hver ca. 2,7 mio. euro.
Uddybning af Heje Stene Labet anslés til 1,2 mio. euro, delt med 2/3 til Are og 1/3 til Svendborg — altsa en udgift
til Svendborg pa 0,4 mio. euro.
Busservice fra faergehavn til Svendborg estimeres til 0,5 mio. euro arligt, hvoraf Ara og Svendborg hver betaler
0,25 mio. euro.
Omfartsvej fra en feergehavn vest for Svendborg til motorve;j er ikke medtaget 1 Elfeergerapporten, men vil skulle
bekostes af Svendborg Kommune.”
For liste P’s @ndringsforlag stemte liste P’s 2 medlemmer. 12 af de resterende medlemmer stemte imod. Inga Thomas
undlod at stemme. Forslaget var hermed forkastet.
For indstillingen fra skonomiudvalgets flertal stemte listerne P og V samt Jargen Otto Jergensen, Ole Wej Petersen, Peter
Hansted og Karin Thumilaire, i alt 8 medlemmer.
Listerne C, O og £, i alt 6 medlemmer stemte imod.
Inga Thomas undlod at stemme.
Indstillingen var hermed godkendt.



Punkt 3: Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 27-
07-2015

Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 27-07-2015

3. Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal pr. 27-07-2015
Sagsnr.: 492-2015-177 Dok.nr.: 492-2015-27477  Sagsbeh.: MAN Abent
Til orientering for @konomiudvalget fremsender Lan og @konomi opgerelser over:

Forventet likviditet ultimo 2015 (27.978 tkr.).

Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen. Pr. 30/06 2015 (21.802 tkr.).

Servicedriftsramme (merforbrug 1.596 tkr.).
Befolkningstal pr. 27. juli 2015 (6.279).

Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortraeder for Seren Vestergaard.
Taget til orientering.

Bilag
492-2015-27474 Likviditet og forventet kassebeholdning til @KU 06-08-2015

492-2015-27473 Pengestrem tilrettet til GKU 06-08-2015

492-2014-4125  Befolkningsudvikling - Ménedsstatistik 2012- 2014

Bilag
Pengestrem tilrettet til KU 06-08-2015
Befolkningsudvikling - Ménedsstatistik 2012- 2014

Likviditet og forventet kassebeholdning til @KU 06-08-2015



Punkt 3: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 4: Revisionsberetning nr. 21 - Revision af regnskabséret 2014

Revisionsberetning nr. 21 - Revision af regnskabsaret 2014

4. Revisionsberetning nr. 21 - Revision af regnskabsaret 2014
Sagsnr.: 492-2015-5973 Dok.nr.: 492-2015-33058  Sagsbeh.: AMB Abent

Indledning:
Stillingtagen til revisionsberetning nr. 21 vedrerende revision af kommunens arregnskab for 2014.

Sagsfremstilling:

BDO Kommunernes Revision har den 26. juni 2015 fremsendt revisionsberetning nr. 21 vedrerende revision af
kommunens arsregnskab for 2014.

Det fremgar af beretningen, at den udferte revision ikke har givet anledning til bemerkninger.

Administrationen:

Efter aftale med borgmesteren og godkendelse af @konomiudvalgets medlemmer forelaegges beretningen direkte for

kommunalbestyrelsen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Bilag
492-2015-32973 Revisionsberetning nr. 21 - Revision af regnskabséret 2014

Bilag

Revisionsberetning nr. 21 - Revision af regnskabsaret 2014



Punkt 4: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 5: Udviklingsfonden Vzrftet - Arsrapport 2014

Udviklingsfonden Vzerftet - Arsrapport 2014

5.  Udviklingsfonden Vzrftet - Arsrapport 2014

Sagsnr.: 492-2008-17400  Dok.nr.: 492-2015-19696  Sagsbeh.: NKB Abent
Sagsfremstilling:

Der foreligger arsrapport fra Udviklingsfonden Verftet for 2014.

Endvidere fremgar revisionsprotokollat og specifikationshefte af det fremsendte materiale.

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmade den 8. april 2015.

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen,

Administrationen, Len & Okonomi:

Lon- og skonomi oplyser, at regnskab 2014 endte med et underskud pa 48.968 kr.
2013 endte med et overskud pa 7.786 kr.

Egenkapitalen for 2014 udger 14.884 kr. Egenkapitalen for 2013 var pd 63.852 kr.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 15. juni 2015:

Fraverende: Leo Holm

Anbefales godkendt.

Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fraveerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortraeder for Seren Vestergaard.
Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
492-2015-19693  Arsrapport 2014 for Udviklingsfonden Verftet

492-2015-19689 Revisionsprotokollat 2014 for Udviklingsfonden Veerftet.

492-2015-19692  Specifikationshafte 2014 for Udviklingsfonden Verftet.

Bilag
Revisionsprotokollat 2014 for Udviklingsfonden Verftet.
Specifikationsheefte 2014 for Udviklingsfonden Verftet.

Arsrapport 2014 for Udviklingsfonden Varftet



Punkt 5: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 6: Ansegning om gendring af Kulturladens vedtaegter §9 stk 3

Ansegning om z2ndring af Kulturladens vedtagter §9 stk 3

6. Ansegning om sndring af Kulturladens vedtaegter §9 stk 3

Sagsnr.: 492-2015-3962 Dok.nr.: 492-2015-31505  Sagsbeh.: MRN Abent

Indledning

I forbindelse med, at Are Kommune i 2010 bevilgede Kulturladen péd Zre et rente- og afdragsfrit 1an pa 400.000 kr. til
erhvervelse af Kulturladen, forlangte kommunalbestyrelsen at foreningens vedtaegter § 9 stk. 3 skulle @ndres til:

”Ved en evt. oplesning overgér foreningens formue til Rise Sparekasse og £Are Kommune med halvdelen til hver”

Denne formulering har medfort, ifelge SKAT, at foreningen er blevet skattepligtig af alle indtaegter, ogsa fondsbevillinger.
Dette har ikke haft betydning da foreningen har haft underskud. Dog skal der som folge af SKATs beslutning indsendes et
arligt skatteregnskab med ikke ubetydelige udgifter til folge.

Sagsfremstilling

For at minimere omkostninger for at fa flere midler til egentlige kulturelle aktiviteter, ensker foreningen Kulturladen pa
Are at foresparge om Are Kommune har indvendinger imod at foreningen snarest muligt og senest til den ordinaere

generalforsamling a&ndrer formuleringen til:

”Ved eventuel oplesning anvendes forenings formue til kulturelle formal i Are Kommune efter den afgaende bestyrelses
anvisning”

Sagen afgeres af Kommunalbestyrelsen.

Kultur- og socialudvalget, den 16. juni 2015:
Fravaerende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet.

Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortraeder for Seren Vestergaard.
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
492-2015-21848 Ansegning om @ndring af vedtaegter

492-2015-23234 Kulturladens vedtagter af 6. januar 2010

Bilag
Kulturladens vedtagter af 6. januar 2010

Ansggning om @ndring af vedtaegter



Punkt 6: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 7: Spildevandsplan 2013 - 2017 - Tilleeg nr. 1
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7.  Spildevandsplan 2013 - 2017 - Tilleeg nr. 1
Sagsnr.: 492-2012-11254  Dok.nr.: 492-2015-19997  Sagsbeh.: KJO Abent

Indledning:
Stillingtagen til forslag til Tilleeg nr. 1 til re Kommunes spildevandsplan 2013-2017, for et erhvervsomrade ved
Reberbanen.

Retsgrundlag:
Miljebeskyttelsesloven, nr. 879 af 26. juni 2010.

Sagsfremstilling:
I forbindelse for planleegning af et erhvervsomrédde ved Reberbanen i Marstal, er der behov for tilpasning af ZFre
Kommunes spildevandsplan, idet erhvervsomradet planleegges storre end forudsat i den geeldende spildevandsplan.

ZAre Vand A/S og Are Kommune har sammen med EnviDan udarbejdet forslag til Tilleg nr. 1 til den geeldende
spildevandsplan.

I tilleegget indarbejdes desuden nogle mindre rettelse pé ejendomsniveau idet enkelte ejendomme, som er offentligt
kloakeret, er blevet forkert benavnt i den geldende spildevandsplan. Der palegges ikke ejendommene endrede
afledningskrav i den forbindelse. Der er alene tale om kortmeessige justeringer af oplandsgraenserne.

Der er i henhold til Lov om miljevurdering af planer og programmer foretaget screening af tillegget virkning pd miljoet.

Det er vurderet, at planforslaget pa baggrund af screeningen, ikke vil medfere en vaesentlig indvirkning pa miljeet, og
derfor ikke er omfattet af krav om miljevurdering.

Historik:
Zre Kommunes spildevandsplan 2013 — 2017 er godkendt af Kommunalbestyrelsen d. 9. oktober 2013.

Tveergiende politikker:
Ingen.

Personaleforhold:
Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Udgifterne til udarbejdelse af tilleegget deles mellem Areg Kommune og Are Vand A/S. Are Kommunes del af udgiften
aftholdes indenfor udvalgets driftsramme.

De fremtidige anlaegsudgifter atholdes af Are Vand A/S og opkraves i form af tilslutningsbidrag i forbindelse med
byggemodningen.

Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at Tilleeg nr. 1 til Are Kommunes spildevandsplan 2013-2017 sendes i offentlig hering i 8 uger.
Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 15. juni 2015:

Fravaerende: Leo Holm

Anbefales godkendt som indstillet.



Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fraveerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortraeder for Seren Vestergaard.
Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
492-2015-20464 Bilag 1 - Tegning.pdf

492-2015-20419 Bilag 4 - Miljescreening.doc
492-2015-20415 Bilag 2 - Oplandsskema.pdf
492-2015-20417 Bilag 3 - Udlebsskema.pdf

492-2015-22727 Tilleg 1 til Aro Spildevandsplan

Bilag

Tilleg 1 til Are Spildevandsplan
Bilag 2 - Oplandsskema.pdf
Bilag 3 - Udlebsskema.pdf
Bilag 1 - Tegning.pdf

Bilag 4 - Miljescreening.doc



Punkt 7: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 8: Lokalplantilleeg 42-1-1 - Ny lokalplan for Klinten 2015

Lokalplantillaeg 42-1-1 - Ny lokalplan for Klinten 2015

8. Lokalplantilleeg 42-1-1 - Ny lokalplan for Klinten 2015
Sagsnr.: 492-2015-3717 Dok.nr.: 492-2015-33705  Sagsbeh.: AMB Abent

Indledning:
Stillingtagen til forslag til lokalplantilleeg nr. 42-1-1, der legger lokalplan 125-2 for Klinten ind som delomréde 3 1
lokalplan 42-1 geldende for nordestlige bydel ved Rolighedsvej, Pilevenget, Strandvaenget og Sevaenget mv.

Retsgrundlag:
Planloven (LBK nr. 587 af 27-05-2013)

Sagsfremstilling:

ZAre Kommune onsker at szelge ejendommen Klinten. Ejendommen er omfattet af sin egen lokalplan. Hele lokalplanen er
omkranset af lokalplan 42-1 for den nordestlige bydel. For at sikre, at Klinten udvikler sig i ssmmenhang med det
eksisterende boligomrade, har administrationen udarbejdet lokalplantilleeg nr. 42-1-1. Lokalplantillegget leegger
lokalplanomrédet for Klinten ind i lokalplan 42-1 som delomrade 3. I forbindelse med arbejdet med lokalplantillegget,
viste det sig, vejene inden for lokalplan 42-1 ikke er blevet registreret som tilherende lokalplanomrade 42-1 (af kort
fremgar det, at de herer med, men ikke af lokalplanens tekst). Derfor tilfejer lokalplantilleeg nr. 42-1-1 vejarealernes
matrikler til lokalplan 42-1.

Klinten har vaeret udbudt til salg flere gange. Udbuddene har vist, at der er behov for en sterre fleksibilitet i udnyttelsen af
ejendommen, herunder muligheden for nedrivning af hele bygningsmassen. Set i den sammenhaeng er der sdledes ogsa
behov for sammentankning af Klinten med det omkringliggende boligomréde.

Et lokalplantilleeg skal vedtages efter samme regler om hering mv. som en lokalplan. Et lokalplantilleeg kan ikke @ndre i
lokalplanens principper — dvs. de eksisterende formals- og anvendelsesbestemmelser, der kan dog i mindre grad tilfejes
bestemmelser til lokalplanens principper. Nar der vedtages at lokalplantilleeg, er det kun de bestemmelser, der er beskrevet
i tillegget, der er i hering. De resterende bestemmelser i den eksisterende lokalplan er ikke i hering.

Historik:
Seneste udbud er gennemfort i henholdsvis efteraret 2014 og foréaret 2015.

Tveaergiende politikker:
Ingen.

Personaleforhold:
Ingen.

Okonomi:
Ingen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at forslag til lokalplantilleeg 42-1-1 sendes i offentlig hering.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 4. august 2015:
Fraverende: Ingen

Pa modet: Administrationen har kontaktet Svendborg Kommune for at f4 en vurdering af afsnittene om vand og
forurening. Svaret herfra er pa grund af ferie ferst modtaget den 4.august, og siledes ikke med i foreliggende
sagsfremstilling.

Vurderingen fra Svendborg er, at lokalplanerne er sa gamle, at teksten om vand og forurening ikke leengere er retvisende.
Derfor anbefaler man fra denne side, at to standardafsnit tilfejes inden fremsendelse i hering.

Administrationen foretager disse tilfojelser, inden sagen behandles i Kommunalbestyrelse.



Anbefales godkendt som indstillet.

Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortreeder for Seren Vestergaard.
Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag
492-2015-30335 Udkast til lokalplantilleeg 42-1-1 til politisk behandling

492-2015-30986 Lokalplan Klinten 125-2.pdf

492-2015-32138 Tilfejelser til lokalplantilleg 42-1-1

Bilag
Udkast til lokalplantilleeg 42-1-1 til politisk behandling
Tilfejelser til lokalplantilleeg 42-1-1

Lokalplan Klinten 125-2.pdf



Punkt 8: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 9: Lokalplan 123-5 og Kommuneplantilleeg nr. 9 - Erhvervsomrade
ved Reberbanen i Marstal

Lokalplan 123-5 og Kommuneplantillzeg nr. 9 - Erhvervsomriade ved Reberbanen i Marstal

9. Lokalplan 123-5 og Kommuneplantillzeg nr. 9 - Erhvervsomride ved Reberbanen i
Marstal

Sagsnr.: 492-2015-1122 Dok.nr.: 492-2015-27278  Sagsbeh.: MJO Abent

Indledning:
Stillingtagen til forslag til lokalplan 123-5, og kommuneplantilleeg nr. 9, for et erhvervsomrade ved Reberbanen i Marstal.

Retsgrundlag:
Planloven (LBK nr 587 af 27/05/2013).

Sagsfremstilling:

Are Kommune ensker at skabe de planlegningsmassige forudseatninger for etablering af et erhvervsomrade, i tilknytning
til det eksisterende erhvervsomréade, i Marstal. Derfor er udarbejdet et forslag til lokalplan 123-5 for erhvervsomrade ved
Reberbanen.

I forbindelse med konkrete henvendelser vedr. byggegrunde inden for erhvervsomradet, er det administrationens
vurdering, at den eksisterende bygningshejde pa 8,5 m ikke matcher virksomhedernes behov for frirum i forbindelse med
maskindrift mv. Der er ogsa i planleegningsprocessen opstéet spargsmél om, hvilken type virksomhed, der ma etablere sig
indenfor omradet, hvorfor lokalplanbestemmelserne er praciseret i et omfang, som kreaever tilpasning af
kommuneplanrammen. Der er derfor, i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen, udarbejdet et kommuneplantilleg,
som @ndrer kommuneplanrammerne for Ma. E6 pa felgende punkter:

- Huvis det er nedvendigt for virksomhedens drift, kan der bygges erhvervslokaler, haller mv. i op til 12 meters hojde.
- Det skal vaere muligt at placere butikker til saerligt pladskraeevende varegrupper inden for lokalplanomradet.

- Produktionsvirksomheder er tilfojet.

- Matrikel 144c Gudsgave, Marstal, tages pa ejerens opfordring ud af erhvervsomradet og dermed ud af
kommuneplanramme Ma. E6.

Historik:

Kommuneplantilleeg nr. 3 for nyt erhvervsomridde ved Reberbanen blev vedtaget af kommunalbestyrelsen d. 21. januar
2015.

Tveergaende politikker:
Kommunens udviklingsstrategi. Den overordnede vision: Arg er det bedste alternativ til storbyen.

Personaleforhold:
Ingen.

Okonomi:
Ingen.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at forslag til lokalplan 123-5 og kommuneplantillaeg nr. 9 sendes i offentlig hering.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 19. marts 2015:
Fravaerende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet.

Okonomiudvalget, den 7. april 2015:
Fraverende: Ingen



Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 15. april 2015:
Fraveerende: Leo Holm

Som stedfortrader for Leo Holm deltog Jesper Christensen.

@konomiudvalgets indstilling godkendt.

Forslag til Lokalplan 123-5 og Kommuneplantilleg nr. 9 har veret i offentlig haring fra d. 28. april 2015 til den 23. juni
2015.

Der er indkommet en indsigelse og en bemarkning i heringsperioden. Indsigelsen kommer fra Joan og Leif Christensen,
som ejer Knasterbjergvej 3, Marstal:

"Vi er ikke intereseret i at gd imod udviklingen, men der md da kunne findes andre egnede steder at placere sd store
bygninger. Nar I kan frede omrddet omkring indgangen til Lroskobing beder vi jer keere Kommunalbestyrelse om at se en
ekstra gang pd hvad I er ved at odeleegge herude. Ikke alene adelcegger I denne smukke plet, men det vil ogsd forringe
vores hus veesentligt, men det har I mdske tcenkt jer at kompencere for ?”

Administrationen henviser til lokalplanens redegerelse, hvor det fremgar:
“Det bemcerkes, at Aro Kommune var i dialog med Naturstyrelsen om udpegningen af et nyt erhvervsomrdde pd Aro. 1
den forbindelse afviste Naturstyrelsen to forslag til alternativ placering for erhvervsomrddet.”

Vedrerende bygningernes hgjde, sé fremgar det af lokalplanens §§7.2-7.3, at bygningerne mé vere 8,5 m hgje, men at der
ved dispensation kan bygges op til 12 m. hgjde samt § 9.4 hvor det fremgar, at der ved byggeri over 8.5 m hgjde kan
stilles krav om beplantning pa grunden. Administrationen vurderer, at der i henhold til planloven skal laves en
nabohering, hvis der skal gives dispensation til et byggeri over 8,5 m i nerheden af en bolig.

Derudover henvises til lokalplanens § 10.5 hvor det fremgar:
“ny bebyggelse kan forst tages i brug, ndr plantebceltet, beskrevet i § 9.2 og § 9.3 er etableret.”
Baggrunden for etableringen af plantebaltet fremgar af redegerelsen s. 12:

“Da omrddet kommer til at danne en ny greense mellem by og land, skal der med etablering af det nye erhvervsomrdde
laves en ny overgang mellem by og land sd synet af haller, tankstationer mm. ikke er det forste, der mader én, ndr man
korer ind i Marstal.”

Vedtagelse af en lokalplan er som udgangspunkt en erstatningsfri regulering. En lokalplan kan i sarlige tilfaelde have en
sddan karakter, at den eksisterende anvendelse af en ejendom i realiteten umuliggeres. Under visse betingelser kan en
ejendom derfor forlanges overtaget. Administrationen vurderer, at etablering af et erhvervsomrade ikke forhindrer, at
ejendommen Knasterbjergvej 3, Marstal, kan anvendes til bolig. Knasterbjergvej 3, Marstal, graenser op til et
autoveerksted og en mark ejet af samme varksted. S& vidt Are Kommune er orienteret har veerkstedet i nogen tid haft
planer om udvidelse, herunder bygning af en hal.

Administrationen foreslar, at:

- § 7.3 far en note, hvor det fremgar, at i henhold til Planloven, kreever en dispensation en 14-dages hering af naboerne.
- § 9.4 preciseres, sa det fremgér:

“Der kan ved dispensation til byggeri over 8,5 m stilles krav om skecermende

beplantning pa ansegers ejendom”.

Are Kommune har modtaget folgende bemarkning fra Naturstyrelsen:

”I planlovens § 5 q, stk. 4, bestemmes det, at kommunalbestyrelsen fastscetter butiksstorrelsen for butikker, der alene
forhandler scerlig pladskreevende varer, jf. § 5 n, stk. 1, nr. 3. En sadan bestemmelse ses ikke i Forslag til Lokalplan nr.
123-5.

Ligeledes bor Kommuneplantillceg nr. 9 tilgodese planlovens § 11 b, stk. 1, nr. 7.

Naturstyrelsen gor ikke indsigelse over for planforslaget, men gdr ud fra, at bestemmelserne i planlovens § 5 q, stk. 4, og
$ 11 b, stk. 1, nr. 7 indarbejdes i planerne senest samtidig med lokalplanens endelige vedtagelse.”



Péa den baggrund foreslar administrationen, at der indarbejdes folgende tekst i lokalplanens anvendelsesbestemmelser og
kommuneplantilleeggets rammebestemmelser:

”Ved etablering af butikker til serligt pladskreevende varegrupper, ma sterrelsen af den enkelte butik ikke overstige 2000
m2. Inden for kommuneplanrammen Ma. E6 kan der i alt bygges eller indrettes butikker til serligt pladskreevende
varegrupper med et samlet bruttoetageareal pa 10.000 m2.”

Administrationen, Teknisk afdeling:
Det indstilles, at lokalplan 101-4 for Erhvervsomrade ved Reberbanen i Marstal og kommuneplantilleeg nr. 9 vedtages
med folgende @ndringer:

- § 7.3 far en note, hvor det fremgar, at i henhold til Planloven, kreever en dispensation en 14-dages hering af naboerne.
- § 9.4 preciseres, sa det fremgér:

“Der kan ved dispensation til byggeri over 8,5 m stilles krav om skecermende

beplantning pa ansegers ejendom”.

- felgende tekst indarbejdes i lokalplanens anvendelsesbestemmelser og kommuneplantilleggets rammebestemmelser:
”Ved etablering af butikker til serligt pladskreevende varegrupper, ma sterrelsen af den enkelte butik ikke overstige 2000

m2. Inden for kommuneplanrammen Ma. E6 kan der i alt bygges eller indrettes butikker til serligt pladskraevende
varegrupper med et samlet bruttoetageareal pa 10.000 m2.”

Erhvervs-, teknik- og havneudvalget, den 4. august 2015:
Fravaerende: Ingen

Anbefales godkendt som indstillet.

@Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortraeder for Seren Vestergaard.

Erhvervs-, teknik- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Bilag

492-2015- Leif og Joan - indsigelse til forslag til lokalplan 123-5 - selve brevet
24424

492-2015- Forslag til kommuneplantillaeg nr. 9 med underskrift

17479

492-2015- Naturstyrelsens bemaerkninger til planforslag

22752

492-2015- Folgemail til indsigelse - Leif og Joan - indsigelse til forslag til lokalplan
24423 123-5 - mail

492-2015- Forslag til lokalplan 123-5 med underskrift

17480

Bilag

Folgemail til indsigelse - Leif og Joan - indsigelse til forslag til lokalplan 123-5 - mail

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 9 med underskrift



Naturstyrelsens bemaerkninger til planforslag
Leif og Joan - indsigelse til forslag til lokalplan 123-5 - selve brevet

Forslag til lokalplan 123-5 med underskrift



Punkt 9: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 10: Solafskaermning pa Sekilden og Marstal Aldrecenter

Solafskeermning pa Sekilden og Marstal Aldrecenter

10. Solafskeermning pa Sekilden og Marstal Aldrecenter
Sagsnr.: 492-2014-1671 Dok.nr.: 492-2015-32148  Sagsbeh.: KVT Abent

Indledning

Kultur- og Socialudvalget besluttede pa medet i marts, 2014, at forvaltningen i samarbejde med Det Aroske Boligselskab
skulle udarbejde en handlingsplan i relation til behovet for solafskeermning pa Marstal ZAldrecenter og Sekilden.
Handlingsplanen skulle indeholde oversigt over problematikken, prioritering af lesningerne og skonomiske beregninger.
DZB har meddelt, at man mangler prisoplysninger for at kunne opstille en prioriteringsliste i relation til Marstal
Zldrecenter.

Nedenstdende omhandler séledes alene Sekilden.

DZB’s bestyrelse har godkendt at planen og forslaget om huslejestigningerne i relation hertil fremsendes til kommunen.

Sagsfremstilling

DZAB har gennemgéet alle vinduespartier pa Sekilden for at vurdere behovet, og listen er efterfolgende prioriteret af
centrets leder. Hojeste, mest patraengende prioritet gives til facade mod syd, selv om der her er opsat markiser allerede i
2012.

I planen opereres med start pa etablering af solskeerme 1 2014 og derefter investering hvert andet ar.

Listen er omfattende og omkostningerne ved fuld gennemforelse meget hgje.

DZB skal ifolge samarbejdsaftalen med Are Kommune betale 86% af disse udgifter, kommunen 14%.

Afdelingen har ikke budgetteret med investeringerne i solafskeermning, hvorfor udgifterne skal dekkes via
huslejestigninger.

I det fremsendte materiale vurderes den arlige husleje pr. lejemal at skulle stige i alt ca. 3.500 kr. fra 2014 til 2016 og
fremadrettet.

DZB oplyser, at huslejestigningen skal dekke udgiften til solafskeermning, men ogsa egede henlaeggelser (fra arligt
140.000 kr. 1 2014 til 250.000 fra 2016 og frem). Disse henleggelser anfores at veere nedvendige i forhold til patreengende
vedligeholdelses- og renoveringsopgaver i de kommende ar.

Forvaltningen har forespurgt, om 1. prioriteten (facade mod syd) ville kunne gennemferes uden huslejestigning, men dette
afvises fra DZAEB’s side, idet arets henleeggelser allerede er eremerkede til andre formal.

Det skal understreges, at dette afsnit (facade mod syd) allerede har solafskeermning, men at denne af Sekildens leder ikke
vurderes til at veere optimal.

Historik
Sagen har senest varet behandlet i KSU pa mede den 18. marts, 2014.

Okonomisk pitegning
Som indstillingen foreligger ikke relevant pa nuverende tidspunkt.

Sagen afgeres af
Som indstillingen udformes: Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at der nedsattes en arbejdsgruppe med repraesentanter for DAB, Sekilden, administrationen og
eventuelt politisk niveau.

Arbejdsgruppen far til formél under inddragelse af problematikken omkring solafskeermning at gennemga renoverings- og
vedligeholdelsesplanen i relation til Sekilden, analysere de skonomiske konsekvenser af planen, herunder behovet for
huslejestigninger, udarbejde plan og prioriteringsliste til godkendelse for DAEB’s bestyrelse og efterfolgende Kultur- og
Socialudvalg og Kommunalbestyrelsen.

Arbejdsgruppens indstilling skal foreligge til Kultur- og Socialudvalgets mede i1 juni maned.

Afgorelse

Kultur- og socialudvalget, den 20. maj 2014:
Fravarende: Ingen

Godkendt som indstillet.



Udvalget understreger, at solafskaermningen ber gennemfores sa hurtigt som muligt.
Arbejdsgruppens opleaeg skal omfatte alle prioriteringerne samt muligheden for et kommunalt 1an.
Udvalget ensker, at DAB indkalder mindst 1 tilbud mere i tilleeg til det foreliggende.

Administrationen, den 16. juni 2014:

Der har veret aftholdt mede med deltagelse af DZEB og £re Kommune repraesenteret ved Teknisk Afdeling, Zldre- og
Sundhedsafdelingen, Sgkilden og direkteren den 16. juni, 2014.

Hovedpointer:

Pa madet prasenterede DAB en ny vedligeholdelsesplan (dateret 11.6., 2014) for Sekilden, og problematikken i relation
til solafskaermningen droftet.

Det blev oplyst, at 1. prioritet (udarbejdet af DAB og Sekilden, jf. bilag) ganske rigtigt omfatter en bygningsdel, hvor der
allerede er etableret solafskeermning, men denne fungerer ikke hensigtsmaessigt i forhold til dere og vinduer.
Afskaermningerne vil kunne nedtages og anvendes andre steder.

Der skal vare tale om maerket “Faber”, fordi det er god kvalitet, og fordi produktet anvendes i de kommunale bygninger,
hvorved vedligeholdelses- og reparationsarbejdet lettes.

Opsatningen af afskermningen er af hensyn til beboerne, men ogsa personalet. Der er dog ikke givet pébud.

DAB har foranstaltet, at der indkaldes yderligere 1 tilbud pa solafskermningen. Opmaling i relation hertil foretages
mandag den 16.6.

Der er indgéaet en samarbejdsaftale mellem DAB og Are Kommune med ikraftrreeden den 1.1., 2010. Det fremgér heraf,
at den 10-arige vedligeholdelsesplan udarbejdes af DAB med stotte fra Fre Kommune, og at der i marts maned hvert ar
atholdes et opfelgningsmede i relation til samarbejdsaftalen. Denne fremgangsmade har hidtil ikke veret praktiseret.

En del af formalet med medet e at vurdere sammenheangsforholdet mellem afdelingens vedligeholdelsesbehov og
henlaeggelserne.

Ved behov for huslejestigninger ud over den almindelige prisudvikling anses det for god praksis, at spergsmélet
forelegges for Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

DZAB har investeret 254 t kr. i solafskeermning pa Sekilden i perioden fra 2011 til 2013. Selskabet mener ikke, at det er
holdbart at investere yderligere i solafskeermning uden huslejestigninger — ogsa af hensyn til det fremtidige behov for
henlaggelser.

Vurderingen er, at gennemforelse af prioritering 1 og 2 (jf. bilag) vil kunne deekke de mest presserende behov.
Okonomisk pitegning

Som indstillingen foreligger ikke relevant pa nuvaerende tidspunkt.

Sagen afgeres af:

Som indstillingen udformes: Kultur- og Socialudvalget som grundlag for forvaltningen samarbejdet med DAB

Det indstilles, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler
- atl.og?2. prioritet fra listen iveerksettes af DAB umiddelbart efter at tilbud nr. 2 foreligger; fordelingsneglen er 15
til 85 jf. aftalen

- at finansieringen indtil en langsigtet lasning er forhandlet pé plads sker via de eksisterende henlaeggelser eller
gennem et midlertidigt 1an hos Fre Kommune, hvor der er budgetlagt 130 t kr. til denne mulighed

- atder snarest muligt (august 2014) afholdes et mode mellem DAB og £re kommune i overensstemmelse med
samarbejdsaftalen. Formalet er at behandle den nyeste renoveringsplan og finansieringsmulighederne med henblik pa
foreleggelse for Kommunalbestyrelsen, hvis huslejestigninger vurderes ngdvendige

- at Are Kommune fremover reprasenteres i sammenhaeng med samarbejdsaftalen med DZAB ved Teknisk Afdeling
(administrerer vedligeholdelsesmidlerne) og Sundheds- og Aldreomradet

Kultur- og socialudvalget 2014, den 17. juni 2014:
Fravaerende: Ingen

Godkendes som indstillet.

Forvaltningen, den 5.2., 2014

DAB har efterfolgende vaeret i kontakt med Landsbyggefonden, som oplyser, at solafskeermning opfattes som
forbedringer, og at sidanne ikke mé finansieres via opsparing/egede henlaeggelser, men i stedet gennem laneoptagelse.
Pé denne baggrund har DAB vurderet, at det bedste vil vaere at etablere solafskaermning ad én omgang. Den samlede
laneoptagelse vil reducere hjemtagelsesomkostningerne.

DZB har faet udarbejdet et samlet tilbud pé solafskeermningen, som er fremsendt til £rg Kommune den 12.1., 2014.
Heraf fremgér, at de samlede udgifter beleber sig til kr. 1.142.015. Kommunens udgifter som folge af samarbejdsaftalen
er kr. 159.882.

Desuden skal kommunen stille garanti i relation til DAB’s laneoptagelse.



Huslejen pa Sekilden vil ikke stige ud over det allerede vedtagne. I stedet for anvendelse til henlaeggelser, vil provenuet
fra huslejestigningen blive brugt til ydelse pa realkreditlanet.

Okonomisk péategning:

Vil foreligge pé madet.

Det indstilles:

1. at Kultur- og Socialudvalget drefter og tager stilling til, om DZEB’s forslag om samtidig opsatning af solafskeermning
pa hele Sekilden skal anbefales

2. hvis 1 ikke skennes realisabelt: at Kultur- og Socialudvalget tager stilling til, hvilken etableringstakt der alternativt
skal anbefales, og anmoder forvaltningen om at forhandle denne pa plads i samarbejde med DAB

3. at Kultur- og Socialudvalget anbefaler, hvordan kommunale udgifter til etablering af solafskaermning skal finansieres
Kultur- og socialudvalget, den 17. februar 2015:

Fravaerende: Ingen

Punkt 1 anbefales som indstillet. Anbefales finansieret via tilleegsbevilling.

Administrationen, den 26. februar 2015:

Kultur-, social- og teknikdirekteren har den 26. februar 2015 meddelt kommunaldirekteren, at @ldre- og sundhedschef
Anne Hejse har tilkendegivet, at omradet kan betale udgiften pa 160 tkr. til solafskeermning, safremt direktionen
indstilling vedrerende overforslen af overskud for 2014 til 2015 godkendes.

Okonomiudvalget, den 5. marts 2015:
Fravaerende: Ingen

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt, dog med finansiering af &ldre- og sundhedsomradets ramme.

Kommunalbestyrelsen, den 18. marts 2015:
Fravaerende: Leo Holm

Som stedfortraeder for Leo Holm deltog Jesper Christensen.

konomiudvalgets indstilling godkendt.

Administrationen, den 27.03.2015
Kultur-, social- og teknikdirekteren oplyser folgende:

Kommunalbestyrelsen godkendte pé sit mgde den 18.3.2015 opsatning af solafskeermning pa Sekilden med en kommunal
finansiering pa kr. 160.000.

DZB’s udgifter til etablering af solafskaermningen belaber sig til kr. 950.000, som finansieres via realkreditlan.

En forudsatning er her, at Are Kommune stiller garanti for lanet, hvilket desverre ikke fremgar af tidligere
sagsfremstilling.

Okonomisk pategning
Lon og okonomi bemerker folgende:

Jfr. lanebekendtgearelsen nr. 1580 af 17/12 2013 § 2 stk. 12 kan udgifter til udbedringsarbejder m.m. i kommunale
almene @ldreboliger lanoptages, jfr. § 3 stk. 2 punkt 1, kan der gives garanti vedrerende almene familieboliger, almene

ungdomsboliger, almene @ldreboliger mm uden henregning til kommunens ldneramme.

Jfr. § 12 stk. 3 Garantier for l1an til formal omfattet af lov om almene boliger m.v. felger uanset stk. 1
lebetidsreglerne i lov om almene boliger m.v.

jfr. § 15 treeffes beslutning om kommunegaranti af kommunalbestyrelsen pé et made.
Det indstilles:
At kommunalbestyrelsen tager stilling til kommunal garanti for ldnet pa kr. 950.000, max lebetid 25 ar.

Okonomiudvalget, den 7. april 2015:
Fraveerende: Ingen



Den administrative indstilling anbefales godkendt.

Kommunalbestyrelsen, den 15. april 2015:
Fraveerende: Leo Holm

Som stedfortreeder for Leo Holm deltog Jesper Christensen.

@Jkonomiudvalgets indstilling godkendt.

Administrationen den 4. august 2015:
Are Kommune har den 30. juli 2015 modtaget henvendelse fra Det Aroske Boligselskab (herefter DAB) vedr.
kommunegarantien pé lan til markiser pa Sekilden.

DZB oplyser her, at der er en fejl i den tidligere fremsendte anmodning om lnegaranti. Fejlen skyldes, at der ikke er
taget hgjde for ldneomkostninger, stiftelsesprovision, tinglysningsafgift, samt diverse handelsomkostninger.

Are Kommune anmodes pd denne baggrund om at stille garanti for et 14n pa kr. 1.001.000 og ikke, som tidligere ansogt,
kr. 950.000.

Det indstilles:
At kommunalbestyrelsen tager stilling til en forhegjelse af den kommunale lanegaranti med kr. 51.000 til i alt

1.001.000 kr., gvrige betingelser uendrede.

Okonomiudvalget, den 6. august 2015:
Fravaerende: Seren Vestergaard

Carl Jorgen Heide deltog som stedfortreeder for Seren Vestergaard.

Det indstilles, at lanegarantien forhejes med 51 tkr. til 1.001 tkr.

Bilag

492-2015- Anmodning om endring af sterrelse pA kommunegaranti pé lan til
32155 markiser pa Sekilden

492-2015- Bilag - garantierklering og udskrift af pantebrev side e og 2 -
32153 kommunegaranti markiser Segkilden

Bilag

Anmodning om @ndring af sterrelse pa kommunegaranti pa lan til markiser pa Sekilden

Bilag - garantierklering og udskrift af pantebrev side e og 2 - kommunegaranti markiser Sgkilden



Punkt 10: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 11: Opfelgning pa trivselsundersogelse

Opfoelgning pa trivselsundersegelse

11. Opfelgning pa trivselsundersogelse
Sagsnr.: 492-2015-1242 Dok.nr.: 492-2015-33420  Sagsbeh.: AIN Abent

Direktionen har pd mede den 9. marts 2015 besluttet, at der skal foretages opfelgning pé trivselsundersggelsen.
Behandlingen pé de 4 MED-niveauer skal ske efter folgende tidsplan:

Behandling i arbejdsmiljegrupper senest mandag den 20. april 2015

Behandling i Lokale MED-organer senest tirsdag den 28. april 2015

Behandling i Feelles MED-udvalg senest torsdag den 7. maj 2015

Aflevering af materiale fra Feelles MED-udvalg til Anne Jeppe Nielsen senest fredag den 8. maj 2015.
Behandling i Hovedudvalget den 18. maj 2015.

Nk WD =

Efter behandlingen i MED-organisationen overgives det samlede materiale til behandling i Lederforum, Direktionen og
Okonomiudvalget efter folgende plan:

Lederforum: 21. maj 2015
Direktionen: 28. maj 2015
Okonomiudvalget: 4. juni 2015

Behandlingen i Lederforum skal ske efter folgende tidsplan:

1. Aflevering af skriftligt materiale fra dialogmeder i Lederforum til Anne Jeppe Nielsen senest fredag den 8. maj 2015.
2. Behandling i Hovedudvalget den 18. maj 2015.

Efter behandlingen i MED-organisationen overgives det samlede materiale til behandling i Lederforum, Direktionen og
Okonomiudvalget efter folgende plan:

Lederforum: 21. maj 2015
Direktionen: 28. maj 2015
Okonomiudvalget: 4. juni 2015

Ved dagsordenens udsendelse er der indkommet materiale fra Feelles-MED Réadhus og Job- og Voksencenter, fra Falles-
MED teknisk, fra Felles-MED Zldre/Sundhed og fra Kleveren. Safremt der indkommer yderligere materiale efter
dagsordenens udsendelse eftersendes dette.

Hovedudvalg, den 18. maj 2015:
Fravaerende: Anette Kristensen, Ina Vestergard, Keld M. Mgller, Mona Iskau

Jette Mogensen deltog i stedet for Ina Vestergard og Maria Nerhart deltog i stedet for Mona Iskau.

Der er ved medet uddelt opfelgning fra Felles-MED Bern og unge, fra Marstal Skole og fra IT-afdelingen.

Lars Rud redeger for gennemforelse af trivselsundersegelsen. @konomiudvalget har besluttet, at resultaterne for denne
undersogelse, samt for benchmark 2012 for hver undersegelsesgruppe med over 5 respondenter skal offentliggares pa
kommunens hjemmeside. Lars Rud redeger for at gkonomiudvalgets beslutning blandt andet ligger til grund for at enkelte
undersggelsesgruppers resultat er blevet offentligt tilgeengeligt, hvorfor man besluttede at offentliggere alle resultater for
at undgd mytedannelse. Ved naste undersegelse om 3 ér vil man vaere opmarksom pa at oplyse om, inden undersggelsen
gennemfores, at resultaterne af undersggelsen vil blive offentliggjort.

Lars Rud redeger ligeledes for at det ligger @konomiudvalget meget pé sinde at de arbejdspladser hvorpé der er et darligt
arbejdsmilje, bliver arbejdet med at forbedre arbejdsmiljeet. Lars Rud ridser det planlagte forleb for denne proces op, en
proces der skulle affede skriftligt materiale til behandling pd medet i dag. Lars Rud beklager at der ikke er kommet
materiale fra alle grupper og giver udtryk for om det kunne lade sig gore at indhente de bilag fra de manglende grupper og
udvide det ordinere Hovedudvalgsmede den 26. maj 2015 med 1 time, séledes at dette punkt udsettes til den 26. maj
2015.

Jesper foreslar at den ordinaere dagsorden den 26. maj rykkes til et senere tidspunkt og man sé alene behandler
trivselsundersggelsen pa den ordinaere mededato.



Man enes om at der pad den ordinere mgdedato behandles punktet omkring trivselsundersggelse, samt de punkter fra den
ordinzre dagsorden der ikke téler udszattelse til naeste ordinere mede.

Lars Rud henstiller til at man i hver enkelt arbejdsmiljegruppe arbejder malrettet med at lase de problemstillinger der er
pé baggrund af de kvantitative problemer der findes ud fra de nuvaerende ressourcer og ger hvad der er muligt for at lase
problemerne i egne raekker. Finder man det derefter, efter grundig analyse, ikke muligt at lose problemerne indenfor egne
raeekker kan man som en del af denne proces fremsende enske til @konomiudvalget om yderligere ressourcer.

Punktet udsettes saledes til det ordinere mede den 26. maj 2015.

Hovedudvalg, den 26. maj 2015:
Fravarende: Henning Groth Hansen, Ina Vestergard

Jette Mogensen deltog i punktet i stedet for Ina Vestergard.

Lars Rud indleder punktet med at redegere for, hvorfor @konomiudvalget valgte at gore de overordnede resultater af
trivselsundersoggelsen offentligt tilgeengelige. Efter en leengere droftelse i @konomiudvalget valgte Okonomiudvalget, at
resultaterne skulle legges ud pd kommunens hjemmside. Dette fordi resultaterne fra flere enheder allerede var sivet” ud i
offentligheden og pa baggrund af dette, og for at undgé mytedannelse, og fordi andre kommuner ogsé har gjort
resultaterne af deres trivselsundersogelser offentligt tilgaengelige, valgte man at offentliggere resultaterne. Lars Rud gor
opmerksom p4, at det 1 forbindelse med naste undersggelse om 3 ér, inden undersegelsen gennemfores, klart vil blive
tilkendegivet, om resultaterne vil blive offentliggjort. Medarbejdersiden giver udtryk for, at det er meget beklageligt, at
Okonomiudvalget har valgt at gare resultaterne offentligt tilgeengelige, uden at dette forinden har veret droftet i
Hovedudvalget. Medarbejdersiden giver ligeledes udtryk for, at offentliggerelse af enkelte dele af undersogelsen, f.eks.
spergsmalet om seksuel chikane, netop kan veere mytedannende. Det dreftes, om den enkelte medarbejder og/eller
offentligheden kan bede om aktindsigt i trivselsundersagelsen, i s& fald kunne kommunen alligevel ikke forhindre
offentliggerelse af resultaterne i trivselsundersegelsen. Dog er det en vasentlig forskel, at kommunen, via aktiv handling,
har valgt at offentliggere resultaterne. Droftelsen i Hovedudvalget viser, at det er vigtigt at man inden undersegelsen,
forholder sig til, hvordan resultaterne bliver brugt. Lars Rud pointerer, at det vigtigste sigte med undersegelsen er at “male
temperaturen” pa medarbejdernes trivsel, og at handle pa det, hvis resultaterne ikke er tilfredsstillende. Lars Rud ger
ligeledes opmaerksom pé, at kommunen er forpligtet til at gennemfore en trivselsmaling hvert 3. ar. Lars Krogh ger
opmerksom, at det er vigtigt at se og handle pé de problemstillinger, der er fremkommet ved undersggelsen, da det ikke
kun handler om ressourcer, men ogsa om forholdet leder/medarbejder og medarbejder/medarbejder.

Lars Rud beklager, at det ikke inden undersegelsens gennemforelse er meldt ud, at resultaterne ville blive lagt ud pa
kommunens hjemmeside, og ger opmerksom pa, at undersggelsen er et blandt flere varktojer til at fremme
medarbejdernes trivsel pd arbejdspladsen. Lars Rud ger ligeledes opmearksom, at @konomiudvalget legger veegt pé at
fremme medarbejdernes trivsel, og at resultaterne derfor interesserer @konomiudvalget. Direktionen har besluttet, at
opfelgningen pa trivselsundersogelsen skal ske ad 2 spor, ét for medarbejderne og et andet for lederne. Begge spor vil
lande i Hovedudvalget, Lederforum, Direktionen og til sidst i @konomiudvalget. Lars Rud beklager, at der pa trods af
rykkere ikke er indkommet opfolgningsmateriale fra alle omrader.

De enkelte felles-MED gennemgés, der startes med Felles-MED Barn og Unge. Lars Krogh opfordrer @konomiudvalget
til at kigge pa den ekstra time, som lererne mener, de er palagt. Han ger opmaerksom pa, at skolens hverdag er praeget af
stress-situationer, og at flere leerere er blevet “tyndhudede”. Lars Krogh anerkender, at ledelsen pa skoleomradet ser og
tilgodeser deres medarbejdere i sma hverdagssituationer, til trods for dette er leererne pressede og stressede. Ogsa
ledersiden pa skoleomradet er ramt af stress.

Efter dreftelsen af folkeskoleomradet ma Kimma Vingérd Thomsen forlade medet pga. anden aftale.
Dagpasningsomradet er bekymret over det faldende barnetal. Dagpasningspersonalet er utrygt ved, om de kan beholde
deres job qua det faldende bernetal, iseer ved skolearets start i ar. Lone Frederiksen opfordrer til, at der fokuseres pé det
gode.

Viften giver ikke udtryk for arbejdsmiljeproblemer, som ikke kan loses i “egne raekker”

Felles-MED for administrationen omfatter Berne/Unge forvaltningen, hvilket i det fremsendte materiale afspejler en
problemstilling omkring, at forvaltningen ikke henherer under samme Falles-MED som de gvrige ansatte omkring bern
og unge.

For det administrative omrade udtrykker Jesper Rosenbeck bekymring for arbejdsmiljeet for flere afdelinger pa Radhuset.
Iseer Teknisk afdelings resultat er meget radt. I Berne- og ungeafdelingen opleves en uafklaret rolle- og opgavefordeling.
Resultatet i afdelingen viser, at der forekommer mobning samt trusler om vold. Disse problemstillinger har afdelingen
ikke forholdt sig til i opfelgningen, hvorfor Hovedudvalget skenner at Borne- og ungeafdelingen selv har taget hdnd om
disse problematikker.

Hovedudvalget enes om, at der ved naste undersogelse tilrettelaegges en proces for opfolgning allerede for
gennemforelsen af undersogelsen, at indholdet af denne proces meldes ud ved undersggelsens start.

Madet afsluttes og genoptages den 1. juni 2015 kl. 12.30.

Magdet genoptaget den 1. juni 2015 k1. 12.30

Tilstede: Lars Rud, Lars Krogh, Anne Hejse, Tove Strandly Hansen, Finn Mgller Madsen, Henning Groth Hansen, Jesper
Rosenbeck, Kimma Vingaard Thomsen, Lasse Wilsdahl, Mona Iskau, Keld M. Mgller og Ina Vestergard.



Madet genoptages ved at fortseette med at gennemgé Faelles-MED Rédhus og Job- og Voksenomradet. Jesper Rosenbeck
gor opmarksom pé at Sekretariat og Borgerservice oplever mobning, stress og sgvnbesvar. Afdelingen har selv forsegt at
komme det konkrete problem omkring mobning til livs, men dette er endnu ikke lykkedes, i og med at afdelingslederen
ikke er bekendt med, hvem der er mobbeofferet. Der arbejdes dog generelt med mobning i afdelingen. I Sekretariat og
Borgerservice, er der som i de gvrige afdelinger pd Radhuset, meget travlt. Sekretariat og Borgerservice forslér, at der for
hele Rédhuset afholdes et tema-arrangement med fokus pa de navnte arbejdsmiljeproblemer. Afdelingen vil arbejde med
de navnte arbejdsmiljeproblemer indenfor egne raekker og foreslar, ligesom flere andre afdelinger, at gennemfore
Leanundersggelse. Lars Krogh foresperger, om der pa Radhuset findes midler til et sdidant tema-arrangement. Lars Rud
redegar for, hvad puljen for arbejdsmiljo deekker. Det draftes om gennemferelse af Lean-undersagelse skal vare for en
enkelt afdeling, eller for alle afdelinger pa Radhuset. Lars Rud fortaller at der i budgetforliget for 2015, uden at der dog
er afsat midler specifikt hertil, er peget p4, at der skal planlegges en Lean-underseggelse i Lon- og Ukonomi som en start
med evt. efterfolgelse i de ovrige afdelinger.

Anne Hejse sperger, om alle har vaeret opmerksom p4, at der i den aktuelle opfelgning kan indgé ansegning om
gkonomiske midler, i fald dette métte vere relevant.

Lars Rud henviser til referat af direktionsmede primo marts 2015 samt skrivelser fra direktionen, udsendt ultimo marts
2015, hvoraf det fremgér, at de gennemgaende budskaber fra Direktionen fra opfelgningsprocessens start har veret, at der
skal produceres lgsningsforslag pa alle veesentlige problemstillinger, som trivselsundersggelsen rejser, primart inden for
egen kompetence og egne ressourcer, men med mulighed for at lofte et losningsforslag til Direktionen og
@konomiudvalget, hvis der viser sig behov herfor.

Lars Rud gor i evrigt opmaerksom p4, at kommunens ledere generelt har pligt til at orientere opad i organisationen om
vaesentlige problemer, som lederen ikke kan lgse inden for egen kompetence og egne ressourcer.

For at undgé, at veesentlige problemstillinger ikke kommer frem i lyset, er der enighed om, at evt. supplerende
lgsningsforslag (ud over dem, der ligger i det foreliggende opfelgningsmateriale), der kraever tilforsel af ressourcer, kan
indsendes som udviklingsensker i den igangvarende budgetlegningsproces (indsendes til Lon og @konomi senest den
19/6-15, k1. 9.00).

Lars Rud redeger for baggrunden for ansegningen fra Sekretariat og Borgerservice.

Jesper Rosenbeck gor opmerksom pa, at der i teknisk afdeling er forekommet mobning, men at denne problemstilling
ikke er naevnt i opfelgningen, hvorfor Hovedudvalget ikke forholder sig dertil. Undersggelsen viser, at der i teknisk
afdeling har veret folelsesmassige krav, samt store kvantitative krav. De folelsesmaessige krav haenger sammen med, at
afdelingen i saerlig grad er i offentlighedens og politikkernes segelys. Kimma Vingaard Thomsen peger p4, at der i politisk
ledede organisationer med offentligt segelys — det veere sig teknisk afdeling, Aldre- og sundhedsomradet eller berne- og
ungeomradet — kan opsta serlige problematikker pga. det politiske og offentlige sogelys. Kimma Vingaard Thomsen
bemarker, at det til afthjelpning af disse problematikker kunne overvejes at genoprette stillingen som juridisk konsulent.
I Lon og Bkonomi har man felt selve processen omkring opfelgningen stressende. Afdelingen har redegjort for tiltag, som
de vil iveerksette indenfor egne rakker. Jesper Rosenbeck gor opmarksom pé at der har veret stor personaleudskiftning i
Lon og Okonomi. Indferelse af Opus har medfert en masse frustrationer. Systemet blev kebt med den forventning, at det
kunne spare personaleressourcer, det viser sig nu, at der ingen besparelser er. Der har veret et enkelt tilfaelde af mobning,
som er lost internt i afdelingen. I afdelingen er der, i lighed med de fleste andre afdelinger pa Radhuset, kvantitative krav,
uafklarede roller og folelsesmassige krav, sgvnlgshed mv. Lars Rud bekraefter, at der var en forventning om, at indferelse
af Opus ville kunne spare medarbejderressourcer, og at det tilsvarende forventedes, at kommunaliseringen af
feergeomradet ville give mulighed for personalebesparelse. I Lon og @konomi hhv. fergeomradets opfelgning pé
trivselsundersagelsen foreslas disse besparelser annulleret.

Hovedudvalget konstaterer, at Lon og @konomi oplever problemstillinger, hvoraf nogle lgses internt, mens andre foreslés
lost gennem tilfersel af ressourcer.

Jesper Rosenbeck giver udtryk for, at der i alle afdelinger er ogede krav til nye systemer og nye lovkrav, sidelebende med,
at der kan veere langtidssygdomme og store personaleudskiftninger. Arg er en lille kommune, der er underlagt samme
krav som de store kommuner, der dog har langt bedre mulighed for specialisering.

Job- og Voksenomrédet havde trivselsundersaggelse i efteraret 2014. Denne undersogelse udviser ogsé store
problemstillinger. Job- og voksenomradet har oplevet flere langtidssygemeldinger og stor personaleudskiftning. Lars Rud
gor opmarksom pa at der i budget 2015 er afsat gkonomiske midler til en 360 graders analyse af omradet. Kimma
Vingaard Thomsen redeger for intentionen med analysen og det patenkte forlgb af analysen.

Lars Rud orienterer om at problemstillingerne pa Job- og Voksenomradet serligt skiller sig ud fra de evrige omrader pa
trusler og trusler om vold. Medarbejderne pa Job- og Voksenomradet foler ligesom flere andre afdelinger store
kvantitative krav og folelsesmaessige krav.

Jesper Rosenbeck vil anmode om, at I'T-kontorets resultat offentliggares sammen med de gvrige offentliggjorte resultater.
Dette noterer Lars Rud og vil drefte det med borgmesteren.

Keld Mgller opfordrer til at @konomiudvalgets beslutning om at afdelinger med 5 medarbejdere eller faerre respekteres af
hensyn til anonymiteten for den enkelte medarbejder. Keld Moller giver udtryk for, at offentliggeres der undersogelser
med 5 medarbejdere eller derunder bryder det den enkelte medarbejders beskyttelse i forhold til anonymitet. Keld Mgller
opfordrer derfor til, at Jkonomiudvalgets beslutning fastholdes. Dette tilslutter Lars Krogh, Anne Hejse og Finn Meller
Madsen sig.



Jesper Rosenbeck redeger for problematikkerne i IT-kontoret. Der har vaeret meget langtidssygdom i afdelingen. Der er
nu ansat en ekstra medarbejder, og det er hébet, at en stor del af problemstillingerne lgses, nér den nye medarbejder er
fuldt indfaset.

Anne Hejse redeger for at der pa ZAldre- og sundhedsomradet generelt er en forbedring af trivslen i forhold til 2012. Der
er dog specifikt store forskelle, nogle omréder er mere grenne end andre, og andre omrader er mere rede end grenne.
Der er s&rligt et omrade — Gilleballehus - som er meget redt, og som kraever en s&rlig indsats.

Anne Hejse gor ligeledes opmarksom pa at der generelt over hele omradet er redt omkring kvantitative krav,
folelsesmaessige krav og kreenkende adfaerd.

Omradet oplever en stigning i kraenkende adfaerd. Dette opleves fra brugere af omradet samt parerende til alvorligt syge.
Ligeledes opleves der mobning internt i omradet.

Der er allerede nu oprettet et team bestdende at myndighedspersonerne i omradet, der forebyggende medes en gang
manedligt med en psykolog. ZAldre- og sundhedsomradet anbefaler, at der pa tvaers i hele kommunen oprettes lignende
teams.

Omradet arbejder med at oprette en anti-mobbepolitik for at imedegd fremtidig mobning. Anne Hejse efterlyser en
overordnet fokuseret indsats pd forebyggelse af mobning.

Lars Rud henviser til at der i kommunen er etableret beredskabsplaner mod mobning og chikane, vold og trusler om vold.
Lars Rud foresperger, om disse er bragt i anvendelse.

Ina Vestergard forteller om at man i SFO har udpeget Ina som ressourceperson til at spotte, om der er kolleger der
mistrives. Lars Krogh foreslér at der pé hver arbejdsplads udneevnes en sdédan ambassader/ressourceperson.

Anne Hejse tvivler pa, om dette vil veere tilstreekkeligt, hvis vi fremover skal beskytte vores medarbejdere mod mistrivsel.
Lars Rud henleder igen opmarksomheden pa de vedtagne beredskabsplaner og opfordrer til, at man finder ud af, om man
kan bruge disse beredskabsplaner, for man evt. opstarter nye tiltag.

Pa Gilleballehus har man besluttet at rekvirere ekstern hjelp, bade til medarbejderne og til lederen. I skrivende stund er
indsatsen ikke helt klarlagt endnu.

Tove Strandly Hansen satter spargsmalstegn ved, om man kan faste lid til undersegelsesresultatet og om man dermed
kan veere sikker pa, at det er de rigtige tiltag, man satter i vaerk, de steder, hvor svarprocenten er lav (55%).
Hovedudvalget drafter validiteten af undersggelsen. Lars Rud geor opmaerksom pé, at usikkerheden naturligvis er sterst pa
de omrader, hvor antallet af respondenter og svarprocenten ligger lavt, men at Crecea har givet udtryk for, at den
statistiske usikkerhed generelt er lav, og at undersogelsens resultater generelt kan anses for valide.

Der er enighed i Hovedudvalget om at sgge at forbedre validiteten og anvendeligheden af kommende undersegelser, bl.a.
gennem folgende tiltag: 1) Nedsattelse af en styregruppe i god tid for undersggelsen. 2) Forbedret information fer
undersegelsen, herunder om a) de enkelte spergsmal i spergeskemaet, b) evt. offentliggerelse af resultater og c) den
patenkte opfelgning pd undersegelsen. 3) Grundig, systematisk opfelgning pé undersggelsen i hele organisationen.

Keld Moller redeger for feergeomradets resultater. Cateringafdelingen var iser ramt, da hele personalet pa davarende
tidspunkt var opsagt.

En af faergerne oplevede, at en af respondenterne ikke tog undersegelsen serigst, og pegede pa ikke eksisterende
problemer.

Fergerne kunne eonske sig, fordi det var forste gang, feergerne deltog, at kaptajnen havde faet spergeskemaerne til videre
aflevering til personalet, sdledes at kaptajnen kunne forberede respondenterne.

De gennemgéende problemer er konflikter med kunder samt skiftende vagter og sgvnproblemer.

Omrédet har atholdt konflikthdndteringskursus for alt frontpersonale (billetteringspersonale og kontorpersonale). Dette
har veret succesfuldt.

Skiftende vagter og sevnproblemer forarsages hovedsageligt af at den forste morgenferge nu afgér kl. 4.45, og at der er
skift i mgdetidspunkt til morgenvagterne.

Lars Krogh eftersperger opfelgning fra medarbejderne. Keld beklager, at dette ikke er naet. Keld gar opmarksom pa at
konflikthandteringskurset er etableret pa baggrund af et gnske fra medarbejderne.

Man prever at vagtplanlaegge saledes, at personalet far de samme vagter/medetidspunkter i en laengere periode ad gangen.
Anne Hejse anerkender at skiftende vagter er harde for den enkeltes arbejdsmilje.

Keld Moller bekrefter, at han anbefaler, at den tidligere nevnte effektiviseringspulje annulleres.

Lasse Wilsdahl oplyser, at arbejdsmiljeet pa biblioteket er godt. Han giver udtryk for, at arsagen hertil bl.a. er, at
biblioteket er en lille enhed, der hurtigt kan italesette de problemstillinger, der opstar. Personalets udfordringer er
sevnproblemer, udviklingsmuligheder og selvvurderet helbred. Man praver at gore brug af en sevnapp for at imgdegéd
sevnproblemer. Herudover skruer man op for kursusaktiviteter. Selvvurderet helbred handler ikke om arbejdsrelateret
darligt helbred. Bibliotekets personale udtrykker bekymring over, at arbejdsmiljeet er s godt, at der kan vere risiko for,
at der fjernes ressourcer fra omrédet. Lars Rud mener ikke der er grundlag for den konkrete bekymring, og foler sig
overbevist om, at alle forst og fremmest vil gleede sig over Bibliotekets resultat. Lars Rud neevner, at
trivselsundersggelsens anvendelighed som redskab til at forbedre arbejdsmiljeet vil vaere sterst, hvis der svares erligt pa
spergsmaélene i spargeskemaet, og opfordrer derfor til, at Bibliotekspersonalets bekymring og andre lignende tanker ikke
forer til, at man lader sig lede af forstyrrende taktiske overvejelser ved besvarelsen.

Lars Rud redeger for Teknisk Faelles-MED. Bade Havnen og Park og Vej tilkendegiver at de har et godt arbejdsmilje. Der
leegges ikke op til tiltag til forbedringer af arbejdsmiljoet.



Klgveren har en meget rod trivselsunderseggelse. Mona Iskau redeger i store treek for dette. Omradet har veret praeget af
en storre strukturforandring, og brugerne er blevet tiltagende darligere. Sidstnavnte har resulret i, at personalet oftere end
tidligere er blevet udsat for kreenkende adfaerd. Der har veret iser en meget udadreagerende borger, der har kreevet mange
ressourcer. | forbindelse med flytningen til Plantagevej er der oprettet en plejeafdeling, som Klagverens personale er meget
glade for. Klgveren stér igen overfor en strukturendring. P& baggrund af det meget rede resultat ensker Klgverens
personale en ny trivselsundersggelse om ca. 1 ars tid. Anne Hejse bifalder dette og foresperger om muligheden for en ny
underseggelse om 1 érs tid, bade for Klgveren og for Gilleballehus. Keld Mgller ensker ogsa en ny undersegelse for
Catering.

Hovedudvalget beslutter at gennemfore en ny undersegelse for disse 3 omréder i efteraret 2016.

I forhold til lederne opsummerer Lars Rud, at der is@r er problemer med de kvantitative krav, arbejdstempo, helbred og
arbejde/familie konflikter.

Der er ikke modtaget skriftligt materiale pa alle opfalgninger, men Lars Rud forudsetter at der folges op individuelt i
forhold til alle ledere, og at der tages hand, om de problemstillinger der er rejst. Lars Rud giver udtryk for at ledernes
trivsel smitter af pd medarbejdernes trivsel, og at det ogsa af den grund er vasentligt at folge op pa ledere, der er foler sig
pressede.

Jesper Rosenbeck sperger, om man ogsa er opmarksom pa de ledere, der ikke udtrykker deres arbejdsmiljeproblemer.
Lars Rud tilkendegiver, at det er et faelles ansvar for den enkelte leder og dennes leder, at lederen kan have et godt
arbejdsmilje, og i den forbindelse forebygge, identificere og handtere trivselsproblemer.

Lars Rud konkluderer folgende ved opfelgningen i Hovedudvalget:

Hovedudvalget konstaterer, at trivselsundersggelsens resultater har givet anledning til grundige opfelgende dreftelser i
organisationen.

Hovedudvalget videresender det samlede foreliggende opfelgningsmateriale til Direktionen og @konomiudvalget og
bemerker i1 den forbindelse, at udvalget ikke har taget stilling til konkrete ansegninger om tilfersel af ressourcer.
Hovedudvalget har besluttet at gennemfore en ny undersggelse for Klgveren, Gilleballehus og Fergernes Catering i
efteraret 2016.

Hovedudvalget har besluttet, at der ved naste underseggelse skal nedsettes en styregruppe under Hovedudvalget for
undersegelsen, og at der skal ske en grundigere information for undersggelsen og en grundigere opfalgning, efter at
undersegelsen er gennemfort.

Direktionen, den 10. juni 2015:
Fravaerende: Jorgen Otto Jorgensen

Direktionen konkluderede overordnet:

at der er trivselsproblemer forskellige steder i organisationen, serligt i administrationen, pé cateringomradet pa
feergerne, i Klgveren, pa Gilleballehus, pd Marstal Skole samt hos kommunens ledere.

at der er omrader, hvor trivslen er rigtig god, serligt pa biblioteksomradet, havneomradet og hos det udekerende
personale pé ZAldre- og sundhedsomradet.

at der er gennemfort en grundig opfelgningsproces, hvor man har forholdt sig til de problemstillinger,
undersggelsen har pavist, og har anvist lesningsforslag til disse problemstillinger.
Seerligt ift. lederne konkluderede direktionen:

at der er en reekke problemer, som er faelles for ledere og medarbejdere pé tveers af organisationen. Problemerne har
sammenhang med opgavemengde, voksende kompleksitet, krydspres og stor bevdgenhed, behov for opgavelosning af
hej kvalitet m.m.

at Chefgruppen under KST-direkteren indleder et pilotprojekt med det sigte at styrke organisationens
ledelseskompetencer.
Projektet har to ben:
o Leadership Pipeline, der har fokus pa ledelsespraestationer pa hvert niveau i organisationen og pa, hvordan arbejdet
tilretteleegges, s organisationen udvikler sine egne ledere og medarbejdere.
o Arshjul: Sikring af ssmmenhaengende forleb i lebet af et ar. Redskab til at planlegge, prioritere opgaverne, have blik
for helheden og tydeliggere (for ledere, medarbejdere, politikere) de langsigtede mél og strategier.
Ift. proces for kommende trivselsunderseggelser godkendte direktionen HOU’s indstilling om:

at der gennemfores en ekstra trivselsundersegelse pa omraderne: Klgveren, Gilleballehus og cateringomradet pa
feergerne i efterdret 2016, hvilket er midtvejs i forhold til naeste ordinere trivselsundersogelse, der finder sted primo 2018.

at der nedsettes en styregruppe under HOU til at forberede gennemforelsen af trivselsundersggelsen i 2018.

at der forud for kommende trivselsundersagelser gives en grundig information om 1) forstéelse af spargeskemaet 2)
premisserne for undersggelsen, 3) opfolgning pa og brug af undersegelsesresultaterne og 4) evt. offentliggerelse af
resultater.

at der efter kommende trivselsundersogelser foretages en systematisk opfelgning overalt i organisationen med
henblik pa at omszette alle paviste vaesentlige problemstillinger til konkrete handlinger, der kan forbedre arbejdsmiljoet.
Ift. de fremsatte gnsker om ressourcetilforsel pa baggrund af trivselsundersegelsen indstiller Direktionen:
Job- og voksenomridet:
Det anbefales:



at resultatet af den forestdende 360 graders analyse af beskaeftigelsesindsatsen afventes, forend der evt. peges pa
tilfersel af ressourcer til omradet.
Len og ekonomi:
Det anbefales:

at "OPUS-puljen” pa 520 tkr. arligt fra 2016 nulstilles med finansiering af kommunekassen.

at der ydes kompensation for bortfald af statsligt tilskud til servicejob med finansiering af kommunkassen (2015:
32 tkr. 2016: 60 tkr. Fra pensioneringstidspunkt: 100 tkr. pr. ar)

at forsggsordningen vedr. styrket skonomistyring Job & Voksenomradet gores permanent fra 1/9-15 med
finansiering af 48 tkr. 1 2015 og 143 tkr. arligt fra 2016 ved overforsel fra Job- og Voksenomradet samt 68 tkr. i 2015 og
204 tkr. arligt fra kommunekassen.

at der bevilges 200 tkr. i 2015 til anskaffelse og implementering (konsulentbistand) af funktionaliteter i OPUS samt
60 tkr. arligt fra 2016 til afledte driftsudgifter med sterst mulig finansiering inden for budgettet. Linda Andersen anmodes
om at belyse finansieringsmuligheder inden for budgettet inden gkonomiudvalgets mede den 17/6-15.

at Direktionen udarbejder opleg til gennemforelse af et LEAN-projekt eller en 360 graders analyse i 2016 enten af
hele administrationen pad Radhuset eller af en enkelt afdeling pa Radhuset som et pilotprojekt.

at de gvrige fremsatte forslag om yderligere ressourcer ikke imgdekommes.

at det prioriteres at ansette en fuldtidscontroller med de rigtige kompetencer.
Sekretariat og borgerservice incl. pedel og rengeringsteam:
Det anbefales:

at udgifter til afledte serviceleder- og rengeringsopgaver af aktivitetsudvidelser pa Job og Voksenomrédet, et
lontilleeg til leder pé 20 tkr. arligt samt lenudgift til rengeringsassistent pa 170 tkr. &rligt, i alt 190 tkr. arligt, med virkning
fra 1/7-15 finansieres ved overforsel fra Job- og Voksenomradet af 20 tkr. arligt, overforsel fra Marstal gl. Radhus af 38
tkr. arligt og 132 tkr. arligt fra kommunekassen.
Fzergeomradet:
Det anbefales:

at effektiviseringspuljen vedr. kommunalisering pa 200 tkr arligt fra 2016 nulstuilles.
Skoleomradet:
Medarbejdersiden i Hovedudvalget har anbefalet at nulstille besparelsen pa 8-900 tkr., der blev indlagt i skolens budget
for folkeskolereformen ud fra en forudsatning om, at lererne i gennemsnit skulle palaegges at undervise yderligere 1
lektion om ugen.
Direktionen bemerker, at det ikke er dokumenteret, at lererne pa Marstal Skole efter folkeskolereformen underviser mere
end landsgennemsnitligt.
Direktionen kan pa det foreliggende grundlag ikke anbefale, at den omtalte besparelse nulstilles, eller at Marstal Skole i
ovrigt tilfores ressourcer for at reducere lerernes undervisningstid.

Kleveren:

Tildelingsmodel
Det anbefales, at udarbejdelse af ny tildelingsmodel til Klgveren prioriteres hejt, sidledes at tildelingsmodellen kan ligge
til grund for budgetleegningen for 2016-19.
Juridisk konsulent:

KVT oplyste, at hun pa baggrund af tilbagemeldinger fra Kirsten Johansen og Anne Bille vil formulere et
udviklingsenske om genetablering af stillingen som juridisk konsulent.

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravaerende: Ingen

Folgende blev taget til orientering: Direktionens overordnede konklusion, direktionens konklusioner vedrerende lederne
og processen for kommende trivselsundersggelser samt oplysningen om, at der formuleres et udviklingsenske om
genoprettelse af stillingen som juridisk konsulent.

Direktionens indstillinger vedrerende Job- og voksenomradet, Lon og ekonomi og Klgveren anbefales godkendt. I den
forbindelse bemarkes det, at udgifter til anskaffelse, implementering og drift af nye OPUS-funktionaliteter forudsattes
finansieret inden for eksisterende budget.

Direktionens indstillinger vedrerende Sekretariat og borgerservice, Fergeomridet og Skoleomradet henvises til
prioriteringsdebatten ultimo september 2015.

Administrationen, den 13. august 2015:

Len og Okonomi har udarbejdet specifikation af bevillingsmaessige konsekvenser efter indstilling fra @konomiudvalget af
17/6-2015. Specifikationen er tilknyttet punktet som bilag.

Bilag

492- Referat fra direktionens mede den 9. marts 2015 - opfelgning pa
2015- trivselsundersggelse 2015
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Evaluering/konklusion i de enkelte AM-grupper

Evaluering/konklusion - Lederforum

Muail til lederforum 22/5-2015 om ny deadline for aflevering af materiale pa

opfelgning af trivselsundersogelsen 2015

Opfoelgning pé trivelsundersogelse - FellessMED Réadhus og Job- og

Voksencenter

Problembehandlingsskemaer, administrationen incl. socialpsykiatrien

Opfolgning trivselsundersogelse - Lon og @konomi - supplerende notat

Opfolgning pa trivselsundersggelse - Job- og Voksencenter - temaeftermiddag

Notat til opfelgning af trivselsundersegelse - AMB

Belysning af medfinansiering - oplaeg vedr. normering af serviceleder og
rengeringsteam - primart servicelederfunktionen tilknyttet Job- og
voksencentret

Opfoelgning pa trivselsundersogelse - [T-afdelingen

Opfoelgning pé trivselsundersegelse - Biblioteket

Opfoelgning pé trivselsundersegelse - FellessMED Teknisk

Opfolgning trivselsundersogelse - Viften - ori. om mede

Opfelgning pé trivselsundersggelsen - Viften (ny)

Opfolgning pa trivelsesundersggelse - Marstal Skole
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Opfoelgning trivselsundersegelse - Felles-MED Bern/Unge

Opfolgning pa trivselsundersogelse - Klgveren

Opfolgning pa trivelsundersogelse FellesMED Zldre/Sundhed

Bilag til opfelgning af trivselsundersogelse AHE

Opfoelgning pa trivselsundersoegelse - ledergruppen A/S

Opfolgning pa trivelsesundersogelse - KST direkter

Opfoelgning pa trivselsundersggelsen - Chefgruppe KST

Opfoelgning pa_trivselsundersggelse LR (ny vers.)

VS: Fuld finansiering af tilkebsydelser OPUS

Oversigt bevilling tilrettet @KU's beslutning 17/6-15.pdf

Oversigt bevilling tilrettet @KU's beslutning 17/6-15.pdf

Opfolgning pa trivselsundersogelse - Klgveren

Bilag til opfelgning af trivselsundersggelse AHE

Opfoelgning pé trivelsundersogelse FaellesMED Zldre/Sundhed

Referat fra direktionens made den 9. marts 2015 - opfalgning pa trivselsundersggelse 2015

Opfolgning pa trivselsundersegelsen - Chefgruppe KST

Opfelgning pé trivselsundersegelse - Biblioteket

Notat til opfelgning af trivselsundersggelse - AMB

VS: Fuld finansiering af tilkebsydelser OPUS



Evaluering/konklusion - Lederforum

Mail til lederforum 22/5-2015 om ny deadline for aflevering af materiale pa opfelgning af trivselsundersggelsen 2015
Opfoelgning pa trivselsundersegelse - ledergruppen Z£/S

Evaluering/konklusion i de enkelte AM-grupper

Opfolgning trivselsundersogelse - Felles-MED Born/Unge

Opfoelgning trivselsundersegelse - Viften - ori. om mede

Opfoelgning pé trivelsundersogelse - FellessMED Rédhus og Job- og Voksencenter
Opfoelgning pé trivelsesundersogelse - KST direktor

Problembehandlingsskemaer, administrationen incl. socialpsykiatrien

Opfolgning pa trivelsesundersggelse - Marstal Skole

Opfoelgning pa trivselsundersogelse - FeellessMED Teknisk

Belysning af medfinansiering - oplaeg vedr. normering af serviceleder og rengeringsteam - primaert servicelederfunktionen
tilknyttet Job- og voksencentret

Opfolgning pa trivselsundersogelsen - Viften (ny)

Opfelgning pa trivselsundersegelse - [T-afdelingen

Opfoelgning trivselsundersegelse - Lon og @konomi - supplerende notat
Opfoelgning pé trivselsundersegelse LR (ny vers.)

Opfelgning pa trivselsundersegelse - Job- og Voksencenter - temaeftermiddag



Punkt 11: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

konomiudvalgets indstilling godkendt.



Punkt 12: Meddelelser

Meddelelser

12. Meddelelser
Sagsnr.: 492-2014-18891  Dok.nr.: 492-2015-25578  Sagsbeh.: NKB Abent

Referat af 16. juni 2015 fra mede i Kredsradet i Fyns Politikreds.
Referat af 16. juni 2015 fra mede i Borgmesterforum.

Henvendelse af 29. juli 2015 til Forsvarsminister Carl Holst vedrerende udbud af reparation og vedligehold af
Sevarnets skibe.

Felleshenvendelse fra Bornholms regionskommune, Fang, Leese, Samse og Fre Kommuner til Social- og
indenrigsminister Karen Ellemann vedrerende landevejsprincippet.

Anmodning af 7. august 2015 til Regionsrddsformanden og formanden for det praehospitale udvalg om mede
vedrerende ambulancebredskabet pa Are.

Bilag

492-2015- Referat af 16. juni 2015 fra mede i Kredsradet i Fyns Politikreds

25577

492-2015- Referat af 16. juni 2015 fra mede i Borgmesterforum

25558

492-2015- Underskrevet brev - udbud af reparation og vedligehold af Sgvarnets
31517 skibe

492-2015- Felleshenvendelse til Indenrigsministeren vedr. faergepriser, anmodning
32807 om mede

492-2015- Underskrevet brev - Anmodning om mede vedr. ambulanceberedskabet
32651 pa Aro

Bilag

Referat af 16. juni 2015 fra mede i Borgmesterforum

Felleshenvendelse til Indenrigsministeren vedr. feergepriser, anmodning om mede
Underskrevet brev - udbud af reparation og vedligehold af Severnets skibe
Referat af 16. juni 2015 fra mede i Kredsrddet i Fyns Politikreds

Underskrevet brev - Anmodning om mede vedr. ambulanceberedskabet pd £re



Punkt 12: Beslutning

Kommunalbestyrelsen, den 19. august 2015:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 13: Lukket: Foresporgsel om kommunen vil kebe et stykke jord til
omlaegning af QOhavsstien



Punkt 13: Lukket: Beslutning



Punkt 14: Lukket: Affald - Nyt affaldsanlaeg - udbud af anlaegsentreprisen



Punkt 14: Lukket: Beslutning



Punkt 15: Lukket: Salg af ejendom - Marstal Vandrerhjem



Punkt 15: Lukket: Beslutning
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