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Punkt 1: Godkendelse af referat
S2025-4657

Sagsfremstilling:

Godkendelse af referat fra madet den 5. februar 2026.

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Godkendt.



Punkt 2: Endelig Lineramme 2025

$2025-4616
Indledning:

Len og Ukonomi har opgjort kommunens 1dneadgang for regnskabséret 2025.

I henhold til l&nebekendtgerelsen § 2 stk. 3 skal l&noptagelsen vaere politisk godkendt inden udgangen af marts méned 1
efterfolgende ar og optaget inden udgangen af april méned i efterfelgende ar.

Denne sag omfatter opgerelse af den endelige laneramme for 2025 inklusiv lanedispensation pa 7 mio. kr. og muligheden
for at hjemtage yderligere lanefinansiering end der allerede er indregnet i budgettet.

Sagsfremstilling:

Bekendtgerelsen om kommunal lantagning definerer, hvilke udgifter atholdt i regnskabsaret 2025, der kan
lanefinansieres. I forbindelse med budgetlaegningen eller behandling af enkelte sager er der allerede taget politisk stilling
til om udgifter, hvor der er direkte 1aneadgang, skal l&nefinansieres.

Andre muligheder for lanefinansiering opgeres i forbindelse med den endelige lanerammeopgerelse.

Der er i 2025 modtaget lanedispensation pa 7 mio. kr. Udnyttelse af lanedispensationen kraever, at der er aftholdt
tilsvarende anlaegsudgifter, hvor der ikke er direkte l&neadgang, hvilket Are Kommune opfylder.

Lanerammen for 2025 er opgjort til samlet 8.767 tkr. og fordeles séledes:
1. Lanoptagelse til anlegsprojekter mm. Inkl. l&nedispensation, hvor der allerede er truffet politisk beslutning om
lanefinansiering, udger 8.656 tkr.
2. Mulighed for lanefinansiering af renter vedr. byggekredit laneramme 2024 udger 150 tkr.

Der er oprettet en byggekredit pd 41.266 tkr. Den dekker l&nerammen for 2025 og 2026. Kreditten udleber endeligt 30.
april 2027.

Der er hjemtaget 8.483 tkr. vedr. ldneramme 2025, belebet indfries i forbindelse med endelig lanoptagelse for 2025.
For opgerelse af [anerammen henvises til vedhaftede bilag "ldneramme 2025".

Der er mulighed for at hjemtage 150 tkr. yderligere som folge af renteudgifter til byggekredit for lanerammen 2024. Fra
dette beleb frigiver lon og ekonomi et deponeret belab pé ca. 39 tkr. vedr. erhvervslejemal for Naturturisme I/S og
sekretariatet for Geopark Det sydfynske @hav. Lanebekendtgerelsens §6 stk. 3, hvilket betyder at 111 tkr. kan disponeres
politisk.

Hvis det politisk vaelges at udnytte ldnerammen fuldt ud og dermed hjemtage yderligere 111 tkr. kan de ekstra midler
anvendes til:

1. Afdrag pd kommunens feriepengeforpligtigelse. Tidligere har der veret afdraget ekstraordinzert pa
feriepengeforpligtelsen, fordi det pa den lange bane var det mest ekonomisk fornuftige og det frigav likviditet i
forhold til likviditetspejlemerket. Det vurderes, at gevinsten i ar vil veere minimal.

2. Den ekstra lanoptagelse kan tilga kassebeholdningen og vaere med til at konsolidere kommunens gkonomi og som
beredskab til uforudsete udgifter f.eks. i forbindelse med implementering af reformer.

Retsgrundlag:
Lanebekendtgarelsen nr. 1484 af 5. december 2024.

Tveergiende politikker:

Principper for gkonomistyring, bilag 10 Finansiel strategi.



Okonomi:

I forbindelse med vedtagelse af budget 2025, er der budgetteret med renter og afdrag pa de lan, der var kendt pa
tidspunktet inkl. forventet l&noptagelse i perioden 2026 - 2029. Ved budgetopfelgningen i foraret 2026 genberegnes renter
og afdrag.

Der er oprettet en byggekredit pa 41.266 tkr., der deekker 1&nerammen for 2025 og 2026 som udlagber endeligt 30. april
2027.

Ultimo 2025 er der trukket 8.483 tkr. pa byggekreditten, renter tilskrives lebende.

Udnyttes lanerammen fuldt ud ved at optage yderligere 1&n for 111 tkr. som et fast forrentet annuitetslan pé ca. 2,83% over
25 é&r, vil der skulle afsettes budget til renter og afdrag svarende til 5 tkr. 1 2026 og 6 tkr. arligt fra 2027 til 2030. Der vil
ligeledes vaere merudgifter uden for budgetperioden. Optagelsen af 1an pa 111 tkr. vil med en fast rente pr. 17.

februar 2026 pa 2,83% give en samlet renteudgift pa 44 tkr. over 25 &r.

Okonomisk pategning:

Lon og Okonomi bemerker, at Are Kommune historisk set har valgt at udnytte lanerammen fuld ud. Merindtaegten er
typisk blevet tillagt kassebeholdningen for at konsolidere kommunens gkonomi og som et beredskab til uforudsete
udgifter, de seneste par &r har kommunen ogsa anvendt midler til at nedbringe dyr geld i form af feriepengeforpligtelsen.
12025 var der som her i 2026 en begranset mulighed og effekt ved at udnytte ldnerammen fuldt ud.
Kommunalbestyrelsen besluttede derfor at omkostningerne ved at udnytte ldnerammen fuldt ud var for hgje. Der blev
derfor ikke hjemtaget yderligere l&n, selv om det var muligt ift. 1dnerammen til f.eks. ekstraordinare afdrag pé feriepenge
eller til konsolidering.

Ved opgerelse af ldnerammen for 2025 fremgér det, at kommunen opnar en likviditetsforbedring pa ca. 284 tkr., hvis

lanerammen udnyttes fuldt ud. Heraf er det kun 111 kr., som ikke allerede er besluttet politisk. Ved et renteniveau pa ca.
2,83% procent med fast rente over 25 ar vil det koste kommunen ca. 44 tkr. at 1&ne 111 tkr.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:

Lon og gkonomi indstiller:

e At der tages stilling til om lanerammen skal udnyttes fuldt ud ved at hjemtage yderligere 111 tkr. ved at give en
tilleegsbevilling pa 111 tkr. der tilfalder kassen. Renter og afdrag indregnes i forbindelse med forarets
budgetopfelgning.

o At der gives bemyndigelse til kommunaldirekteren og ekonomichefen til endelig hjemtagelse af 1an.

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Len og Okonomi, v/Connie Kristensen og Jern Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.

Direktionen anbefaler, at I&neramme ikke udnyttes fuldt ud.

Bilag

Laneramme 2025



Punkt 3: Budgetopstart og politiske mal

S2025-4657
Sagsfremstilling:

Direktionen besluttede pé sidste made at saeette budgetopstart pa, herunder droftelse om politiske mal.

De politiske mél er vedhaftet.

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026
Lon og Okonomi, v/Kasper Bruun Breinbjerg og Jern Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.
Direktionen draftede, hvordan processen igangsettes i forhold til budgetlegning, nuvarende og nye politiske mal mm.

Kommunalbestyrelsen har budgetopstartsmede for Budget 2027 den 8. april 2026 med deltagelse af kommunens ledere og
Hovedudvalget.

Budgetopstartsmedet vil blive anvendt til en gennemgang af kommunens ekonomi, dreftelse af politiske mal og en
dreftelse af tilgangen til en tilpasningsplan og tilvejebringelse af rdderum.

Inden kommunalbestyrelsens budgetopstartsmede drefter fagudvalgene og skonomiudvalget, hvad der er vigtigt for det
enkelte udvalg. Den politiske droftelse finder sted pa mederne i @EU den 5. marts, KSU og TMHU den 17. marts 2026.

Lon og Okonomi udarbejder en enslydende sagsfremstilling til dreftelsen i de politiske udvalg.
KB's temamgde den 6. maj 2026 bliver brugt til en uddybende dreftelse pa baggrund af budgetopstartsmedet.
Bilag

Politiske mél efter bemerkninger fra TMHU - DIR 13.01.25



Punkt 4: Handicapradet — forslag til vedtaegtseendringer og administrativ
deltagelse i radets moder

S2026-321
Indledning:

Orientering: Handicapradet - forslag til vedtaegtseendringer og administrativ deltagelse i radets meder.
Sagsfremstilling:
Handicapridet har fremsat ensker om e&endringer i ridets vedtegter. Forslagene behandles efter geeldende procedure med

indstilling via Kultur- og Socialudvalget til kommunalbestyrelsen. Forslagene fremgér af referatet: 3. Vedtegter og
forretningsorden

I dialog med rédets formand er det samtidig dreftet, at administrationen fremover i hgjere grad arbejder med sagsspecifik
deltagelse fra relevante chefer og eventuelt direkterer pa udvalgte punkter, jf. vedtegternes § 5, stk. 3 om bistand fra
kommunens forvaltningsgrene. Der leegges op til en fleksibel praksis, hvor deltagelse vurderes konkret ud fra
dagsordenens indhold. Handicapradet har derudover tilkendegivet et enske om, at der som udgangspunkt deltager en
repreesentant fra direktionen pad mederne, typisk velfaerdsdirekteren, medmindre andre er inviteret pa baggrund af
dagsordenen. Deltagere indkaldes af sekretariatet.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Det indstilles at sagen foreleegges direktionen til orientering og dreftelse med henblik pa felles forventningsafstemning.
Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Direktionen tog sagen til orientering.

Velferdsdirekteren vil som udgangspunkt deltage i Handicapradets moder, med mindre en anden chef deltager pa
baggrund af den udsendte dagsorden.

Der udarbejdes en sagsfremstilling til politisk behandling vedrerende forslag til vedtegtsendring.


https://web.firstagenda.se/committees/10117/agendas/443990/items/6426070/documents/19726237
https://web.firstagenda.se/committees/10117/agendas/443990/items/6426070/documents/19726237

Punkt 5: Kommunalbestyrelsens temameder

S2025-4657
Sagsfremstilling:

Kommunaldirekter Allan Krogh Filtenborg ensker en dreftelse af indholdet pa kommunalbestyrelsens kommende
temameder. Herunder om mede med de fynske samarbejdspartnere skal vere en del af de planlagte temameder.

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Direktionen dreftede indholdet p4 kommende temamader for kommunalbestyrelsen og besluttede felgende:
Temamederne:

6. maj - Opfoelgning pa politiske mal og pd budget, samt draftelse af samarbejdsaftale.

2. september - Fokus pa reformer og pa ferger.

Hvorvidt der skal arrangeres en bustur for kommunalbestyrelsens medlemmer og direktionen dreftes med gkonomi- og
erhvervsudvalget i forbindelse med mede den 5. marts.



Punkt 6: Kommunalbestyrelsens samarbejdsaftale

$2026-669
Indledning:

Kommunalbestyrelsens samarbejdsaftale

Sagsfremstilling:

Pé baggrund af input pé opstartsseminar for kommunalbestyrelsen den 4. februar 2026 har kommunaldirekteren
udarbejdet forste udkast til "kommunalbestyrelsens samarbejdsaftale”.

Udkastet dreftes i direktionen med henblik pa eventuelle ndringer, og der tages stilling til den videre proces i forhold til
kommunalbestyrelsens godkendelse.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:
Direktionen

Indstilling:
Kommunaldirekteren anbefaler:

at udkast til samarbejdsaftale dreftes,

at evaluering af samarbejdsaftale dreftes,

at samarbejdsaftale behandles i kommunalbestyrelsen den 18. marts 2026

at kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om samarbejdsaftalen kan tiltraedes eller skal behandles pa temamede
den 6. maj 2026.

e o o o

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Direktionen besluttede, at udkastet til samarbejdsaftale dreftes pA kommunalbestyrelsens temamade den 6. maj 2025.
Herefter tages samarbejdsaftalen op til behandling i kommunalbestyrelsen.

Den tidligere kommunalbestyrelses kodeks tages med som bilag, nar sagen skal politisk behandles.

Bilag

Samarbejdsaftale Kommunalbestyrelse for 2026-2029

Seminar for Kommunalbestyrelsen og Direktionen 04.02.2026. Input fra arbejdsgrupper



Punkt 7: Retningslinjer for foreningers anvendelse af lokaler pa Areo
Réadhus

S2013-4956
Indledning:

Retningslinjer for foreningers anvendelse af lokaler pd Are Radhus
Sagsfremstilling:
Det har i mange ar veret kutyme, at lokalerne pa rddhuset forbeholdes mader for organisationen samt politiske mader.

I forhold til politiske meder har @konomiudvalget i 2015 vedtaget retningslinjer for lan af lokaler pa Radhuset og
Beskaftigelse og Social til partipolitiske meder.

Retningslinjerne er vedheftet.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Kommunaldirekteren ensker en dreftelse i direktionen om udlén af lokaler pd Are Radhus til foreninger.
Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Sagen udsettes til direktionsmedet den 25. marts 2026.

Bilag

Retningslinjer januar 2015 - Lan af visse lokaler pd Radhuset samt Job- og voksencentret til partipolitiske mader



Punkt 8: Organisering af rengering/pedel

S2025-4657
Sagsfremstilling:

Der onskes en dreftelse af organisering af ejendomsrelaterede opgaver med henblik pé at afklare retning og
ambitionsniveau for det videre arbejde.

Vedheftet er notat fra 2018/2019, dengang var der fokus pa omradet pga. politisk enske om effektiviseringsprojekter.
Undersggelsen er af ®ldre dato, men kan méske bidrage til en fzlles viden om organisering.

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Sagen udsettes til direktionsmedet den 25. marts 2026.

Bilag

Notat om effektivisering af ejendomsdriften



Punkt 9: Gensidig orientering - Aben del

S2025-4657
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - Aben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 25-02-2026

Ny sundhedsplejerske
Jill orienterede om, at der starter en ny sundhedsplejerske pa 20 timer ugentligt pr. 1. marts 2026.

Ny konsulent pa velfeerds- og kulturomradet

Jill orienterede om, at Lone Fliigge starter som konsulent péd velfaerds- og kulturomradet den 1. marts 2026. I starten vil
Lone ogsé vere tilknyttet &ldre- og sundhedsomrade i forhold til reformarbejdet. Der soges p.t. efter konsulent til dette
omréde.

Ny BBR- og administrativ medarbejder i Teknisk afdeling
Peter N. orienterede om, at der er ansat ny BBR- og administrativ medarbejder pr. 1. april 2026.

Netto i Lreskebing
Peter N. orienterede om, at Netto genoptager byggeriet mandag den 2. marts og forventer at genébne i uge 26.
Forlengelse af lejekontrakt skal politisk behandles.



Punkt 10: Lukket: Budget 2027: Droftelse af proces for tilpasningsplaner

S2026-660



Punkt 11: Lukket: Gensidig orientering - Lukket del

S2025-4657
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