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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
S2020-11139

Sagsfremstilling:

Udvalget anmodes om at godkende dagsordenen.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Orientering prisaftaler i udbud

$2021-4173
Indledning:

Orientering om proces for udbud af prisaftaler pA¥ briller, tandprotesebehandling og fodbehandling.

Sagsfremstilling:

Sekretariat og Borgerservice indgik pr. 1/7-2018, efter godkendelse i Kultur- og socialudvalget, 3-A¥rige prisaftaler pA¥
omrA¥derne briller, tandprotesebehandling og fodbehandling

A

A

Prisaftalerne udIA ber pr. 30/6-21.

A

A
IndgA¥else af prisaftaler bevirker:

* Atalle borgere behandles lige, da de fA¥r udbetalt den samme refusion til den samme type behandling.
e At kommunen kan opnA¥ en A konomisk besparelse, pA¥ grund af refusionsloftet.

A

A

Borgeren kan fortsat vAllge hvilken leverNandA,r, der skal udfA re behandlingen. Refusionen udbetales efter den fastsatte
pris i prisaftalen eller den faktiske pris, sA¥fremt behandlingen er billigere.

A

A
PA¥ den baggrund foreligger til orientering oplysninger om proces for nyt udbud.

e 24/3 Udsendelse af udbudsmateriale i hA ring ved SeniorrA¥d og HandicaprA¥d (i lighed med i 2018). Frist for
hA ringssvar mandag den 12. april k1. 9.00.

e 24/3 Annoncering efter interessetilkendegivelser i Fyns Amts Avis, AfrA, Ugeavis og pA¥ kommunens
hjemmeside. Frist for modtagelse af interessetilkendegivelser mandag den 19. april kl. 9.00. SA¥fremt der ikke er
indkommet tilkendegivelser vil der blive taget direkte kontakt til mulige leverandA rer inden for geografisk
omrA¥de pA¥ AtrA , Langeland, Sydfyn og Als.

¢ 20/4 KSU godkender udbudsmateriale.
e 22/4 Udbudsmateriale udsendes til interesserede A A A A A AAAAAAAAAAAAAAA
e 24/5 Frist for indsendelse af konkrete tilbud pA¥ prisaftalerA A A A A A A A A AA
e 15/6 KSU tager pA¥ baggrund af indstilling fra Sekretariat og Borgerservice stilling til indkomne tilbud.
e Senest 30/6 indgA¥s aftale med leverandA rer. Aftalerne offentliggA res pA¥ kommunens hjemmeside.
e 1/7 Nye prisaftaler trAlder i kraft.
Retsgrundlag:

Lov om social pensionA LBK nr. 234 af 12. februar 2021, A§ 14, a stk. 4A og Vejledning om folkepension efter lov om
social pension nr. 53 af 31/8-2007, Alndret ved: skrivelse nr. 9951 aaf 19/9 2016.

A”konomi:
Kommunen kan opnA¥ en A konomisk besparelse, pA¥ grund af refusionsloftet.
Sagen afgA res af:

Kultur- og socialudvalget

A

A

Indstilling:



Lederen af Sekretariat og Borgerservice indstiller:
A

1. at udvalget tager processen til orientering.
Beslutning

Taget til orientering.



Punkt 3: Kommuneplan 2020: Dreftelse af borgerforslag, som ikke
indeholdes i kommuneplanen

S2020-2563
Indledning:

Pa mede den 7. oktober 2020 dreftede kommunalbestyrelsen de borgerforslag, der var til indkommet i forbindelse med
foroffentlighed for kommuneplanens revision af temaet Byer og landsbyer.

En reekke af disse forslag kan gennemfores uden @ndringer i kommuneplanen. Disse viderefores til droftelse 1
fagudvalgene.

Kultur- og Socialudvalget anmodes om at drafte, om nogle af disse forslag skal uddybes med henblik pa en eventuel
fremtidig beslutning om ivaerksattelse.

Sagsfremstilling:
De indsendte borgerforslag er resumeret i en hvidbog. (Bilag 1).
De forslag, der skal dreftes i fagudvalgene, er i korte overskrifter:

1. a: Qget fokus p4, registrering og formidling af den byggede kulturarv i det landsbyerne og det abne land:
Bygningsregistrant over bevaringsvardige bygninger i landsbyer og det dbne land.

¢ Anvendelsen og indretning af konkrete steder i byerne og landsbyerne, herunder:

. Torvet i Marstal

. Areskebing Havn:

. Marstal Havn.

. Areskebing Camping.

. Etablering af blomster- og rosenpark ved Bregninge.

. Skabe bedre sammenhang mellem den gamle by i Lreskebing og forstaden.

. Mere gégade i Aroskebing.

. Flere boliger til korttidslejemal, langtidslejemal, pendlerboliger mv.

. Selvsteendige cykelstier langs hovedvejene pa ZAre.

. Flere ladestandere til elbiler.

. Selvsteendige gangstier gennem Saby.

. Overordnet fokus pa tiltag for gdende og cykelturister pa ZAra.

. Etablering af et @-frilandsmuseum.

. Etablering af Vandland ved Sgby

. Etablering af Wellness center ved ZAreskebing.

. Dget fokus pé inddragelse af Lokalrad og understattelse af aktivitetshuse.

. Oget fokus pa at understotte og styrke de sociale faellesskaber mellem fritidsborgere og Araborgere.
. Indfere en sen busafgang en gang om ugen, sa det er muligt at deltage i arrangementer, meder mv. rundt om pa gen.
. Fokus pa adgang med offentlig transport til Ommel.

. Oget fokus pa trafikafviklingen i landsbyerne. Herunder handhaevelsen af geldende skiltning.
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Okonomi:
Ikke relevant
Sagen afgores af:

Kultur- og Socialudvalget



Indstilling:
Kultur- og socialadministrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. Drofter og afgiver anbefaling til eventuelle borgerforslag, som enskes uddybet.

Beslutning

Kultur- og Socialudvalget vurderer, at der er flere forslag af interesse, som man gerne vil have uddybet. P4 den baggrund
vil Kultur- og Socialudvalget invitere forslagsstillere pa udvalgets omride til mede, hvor ideerne kan droftes.

Udvalgets medlemmer fremsender ensker til administrationen om, hvilke forslagsstillere der skal inviteres.

Saettes pa dagsordenen til naeste mede.

Bilag

Byer og landsbyer - Forslag og ideer i heringsperioden - Hvidbog



Punkt 4: Bibliotekpolitisk debatoplaeg

$2021-4080
Indledning:

Kultur- og Socialudvalget anmodes om at drafte muligheder og tilgange i det bibliotekpolitiske debatoplaeg, som KL har
udsendt. Leder af bibliotekerne Lasse Wilsdahl orienterer.

Sagsfremstilling:
KL har over en laengere periode haft et gget fokus pa de danske folkebiblioteker og den rolle de spiller i det kommunale
landskab samt nationalt. KL har i samarbejde med Danmarks Biblioteksforening og Bibliotekschefforening udarbejdet et

bibliotekspolitisk debatoplag- Udnyt folkebibliotekernes potentialer.

KL har udsendt dette oplaeg til landets Borgmestre pr. 20.1.2021 med en anbefaling om, at oplagget vil blive debatteret
rundt om i kommunalbestyrelserne og ikke kun i kulturudvalgene.

Are Folkebibliotek ser frem til denne debat og vil gerne forst drefte oplegget med Kultur — og Socialudvalget med
henblik pa et evt. temamede med Kommunalbestyrelsen.

Okonomi:
Ikke relevant
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Kultur- og socialdirektoren indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. drefter og kommenterer oplegget med henblik pé atholdelse af temamede i kommunalbestyrelsen.
Beslutning
Lasse Wilsdahl deltog under behandling punktet.
Kultur- og Socialudvalget finder, at det er et godt debatoplaeg med mange perspektiver, og at det vil vaere oplagt som
udgangspunkt for et temamede i Kommunalbestyrelsen.
Kultur- og Socialudvalget ensker, at temamedet atholdes for sommerferien.
Administrationen aftaler de konkrete forhold med borgmesteren.
Bilag
Bibliotekspolitiske synspunkter - Fremtidens Folkebiblioteker
Borgmesterbrev

Bibliotekpolitisk debatoplaeg



Punkt 5: Negletal for beskaeftigelsesindsatsen

S2021-4112
Indledning:

I sagsfremstillingen fremgar negletal fra beskeftigelsesomridet pd £ro jf. bilag 1 og 2.

Sagsfremstilling:

Udvikling/endringer i antal borgere samt hvilke ydelser de modtager (Bilag 1)

Tabel 1viser udviklingen i faktiske personer i forvaltningens fagsystem. Som det fremgér sker der et fald fra januar til
marts pd dagpengeomrédet. Faldet skal is@r ses i lyset af, at det hoje antal af dagpengemodtagere i januar, skyldtes en
aktiv arbejdsfordeling.

De andre omrader er forholdsvis stabile, med fa udsving. Dog sker der en mindre stigning pé sygedagpengeomrédet,
hvilket i hgj grad skyldes COVID-19, pga. de lovbestemte administrative forlengelser. Generelt, hvilket ogsa ses i tabel 2,
sa oplever sygedagpengeomradet en stigning som en afledt effekt af COVID-19. De andre omrader er mindre pavirket af

COVID-19, ogsa sammenlignet med hele landet. Bl.a. ses der pa landsplan en markant stigning i langtidsledige pa 57,6
pct. malt fra januar 2020 til januar 2021. ZAre havde i sammen periode et uendret niveau.

Af Tabel 2 fremgar den enskede fordeling af forsergelsesudgifter pa tvaers af udvalgte mélgrupper. Sygedagpengeomradet
er et omrade, som forvaltningen har fokus p4, idet der allerede ses et storre forbrug end budgetteret. Som navnt er
omréadet udfordret og pavirket af COVID-19. Det er centralt at bemerke, at nar man kigger pa disse to forste maneder af
aret, sd er det som regel ogsa de “’dyreste” maneder, derfor vil det procentvise forbrug se sterre ud, for en raekke af
omréaderne.

Nogletal for beskaeftigelsesindsatsen (Bilag 2)

Bilaget indeholder ”Nggletal for beskeftigelsesindsatsen”, som Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering udarbejder
hver maned. Nogletallene er fra december 2020, idet tallene er 3 maneder bagefter pga. efterreguleringer.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Job- og Voksenomradet indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager nogletallene pa beskaftigelsesomrédet til orientering.

Beslutning

Morten Kastberg Beck deltog under punktets behandling.

Tages til orientering.

Bilag



Bilag 1 - negletal 1. kvartal 2021

Bilag 2 - Negletal for beskaftigelsesindsatsen dec. 20



Punkt 6: Nyhedsbrev RAR Fyn og Notat pa status pa arbejdsmarkedet Fyn

$2021-4073
Indledning:

Orientering fra det Regionale Arbejdsmarkedsrdd Fyn (RAR Fyn) (jf. bilag 1) samt Notatet "STATUS pé arbejdsmarkedet
i forbindelse med COVID-19 RAR Fyn” (jf. bilag 2 og 3).

Sagsfremstilling:
Nyhedsbrevet beskriver blandt andet:
o At stigningen i antal tilmeldte ledige ikke kun skyldes anden corona-relaterede nedlukning af samfundet
¢ Nye/forbedrede opkvalificeringsordninger i Stimulipakken
¢ Rynkeby Maskinfabriks erfaring med opkvalificering af medarbejdere.
Notatet (bilag 2 og 3) setter fokus Coronaens indvirkning pa arbejdsmarkedet pd Fyn. Her fremgar det blandt andet:
e At Fyn er den landsdel i hele landet, som har oplevet den mindste stigning siden marts 2020.

o At Aro er den eneste af de fynske kommuner der har oplevet en uendret ledighed siden marts 2020. De andre
fynske kommuner har set en stigning pa mellem 12 og 26 pct.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Job- og Voksencentret indstiller at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager sagsfremstillingen og bilagene til orientering.

Beslutning

Morten Kastberg Beck deltog under punktets behandling.

Tages til orientering.

Bilag

Bilag 1 - nyhedsbrev-rar-fyn-februar-2021

Bilag 2- Flg. brev COVID 19 rapport - RAR-Fyn

Bilag 3 - STATUS Arbejdsmarked RAR Fyn i forbindelse med COVID 19



Punkt 7: Ankestyrelsens ankestatistik 2020

S2021-4120

Indledning:

Til orientering fremlegges Ankestyrelsens Ankestatistik for 2020 for social- og beskaftigelsesomradet.
Sagsfremstilling:

Ankestyrelsen har 1 2020 modtaget 10 klagesager over £re Kommunes afgerelser pa social- og beskeftigelsesomradet.
Ankestyrelsen har i alt afgjort 11 sager.

1 sag er afvist og 6 sager er stadfzstet. 2 sager er hjemvist mens 2 sager er @ndret/ophavet.

Til orientering praesenteres Kultur- og Socialudvalget érligt for 'Danmarkskortet’ - senest pa Kultur- og Socialudvalgets
mede den 15. september 2020. Denne indeholder dog kun omgerelsesprocenter over sager pa voksenhandicapomradet,
socialomradet samt bernehandicapomradet.

Retsgrundlag:

e Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats

e Lov om aktiv socialpolitik

¢ Loven om social pension og loven om hgjeste, mellemste mv. fertidspension

e Sygedagpenge

¢ Serviceloven (fx sarlig stette — barn og voksne, hjelpemidler, magtanvendelse mv)

¢ Almenboligloven, Andre love - tidligere nevnsomrader, Boligstetteloven, Dagtilbudsloven,
Integrationsloven, Kontantydelsesloven, Lov om kompensation for handicappede i erhverv,
Repatrieringsloven, Seniorjobloven

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Kultur- og Socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Tages til efterretning.

Bilag

ankestatistik-492-2021-02-05 (1)



Punkt 8: Ostersoen: omlaegning af projekt

$2021-4155
Indledning:

I Are Kommunes tilbud @stersg-projektet bor en gruppe unge under 30 ar, som i en periode/midlertidigt har brug for
stotte til at leere at bo selv, komme i gang med uddannelse, arbejde, eller andet.

Der er behov for omleegning af kommunens indsats pa dette omrade - og dermed omlaegning af projektet. Behovet har
baggrund i flere faktorer, herunder lovgrundlag og fortolkning heraf, udvikling i mélgruppen i forhold til antal og
indsatsbehov, prioritering af mindst indgribende foranstaltning, m.m.

Administrationen har en raekke overvejelser i denne forbindelse. Overvejelserne er tidligere i overordnet form prasenteret
for Kultur- og Socialudvalget pa dialogmade.

Fra administrativt hold er tolkningen af de umiddelbare reaktioner i forlgbet, at man fra politisk hold ikke er indstillet pa
lukning af @stersgen, men ensker andre muligheder belyst.

Administrationen havde hébet at kunne prasentere en alternativ lesningsmodel for udvalget pa martsmedet.
Alternative forslag har imidlertid vist sig at indeholde uforudsete udfordringer, og forvaltningen har brug for ekstern
juridisk bistand for at kunne afklare, om og hvordan lgsningen vil kunne gennemfores i forhold til geeldende lovgivning.

Administrationen anmoder derfor om politiske tilkendegivelser i forhold til de hidtidige overvejelser og den videre proces
1 sagen.

Som baggrund herfor praesenteres en raekke af de centrale problematikker i den nuveerende organisering og i forhold til
losningsforslag.

2992272

Sagsfremstilling:

Problematikken omkring @Osterse-projektet drejer sig primaert om lovgrundlag i forhold til nuvaerende organisering,
herunder ejerforhold i relation til de fysiske rammer samt malgruppe-udvikling.

Lovgrundlag og fortolkning: Overordnet preesentation
Ostersaprojektet blev oprettet i 2013 som et bosted, hvor den unge har sin egen lejlighed efter almenboliglovens §105.
Ostersgen er via Det Sociale tilsyn godkendt som et §108 tilbud.

Almenboliglovens §105 omfatter lejemal af mere permanent karakter. Der indgés lejekontrakt og ejeméalet kan alene
opsiges af udlejer (konkret Det Aroske Boligselskab), hvis opsigelsesbestemmelserne er opfyldte.

Ankestyrelsen har i en afgorelse sléet fast, at kommunerne ikke ma henvise borgere med midlertidigt behov for stette til
tilbud oprettet efter § 108: leengerevarende tilbud. Denne praksis har ogsa veret anvendt i en reekke andre kommuner, men
omlagges nu med baggrund i Ankestyrelsens afgerelse. En tilsvarende omlagning er ngdvendig for Ostersgens
vedkommende, idet mélgruppen/de henviste borgere ikke vurderes at have et varigt behov for stette i et permanent tilbud
og/eller dognbemanding.

Borgere i malgruppen for varig stette i lengerevarende tilbud i £Ere Kommune visiteres i dag til Reberbanen, Plantageve;
eller tilbud uden for Zre.

Pa denne baggrund har administrationen arbejdet med muligheden for at omdanne Qsterseen til et tilbud efter SEL §107:
midlertidigt tilbud.

Omlagning til §107 ville indebare, at tilbuddet skulle overga til at vare en del af det forpligtende samarbejde, saledes at
visitationen skulle ske herfra. Dette ville kunne gennemfores uden vasentlige problemer.

Lasningen er dog ikke mulig af den grund, at et kommunalt tilbud efter § 107 ikke ma etableres i en ejendom, som ikke
ejes af kommunen.

Nér ejendommen ejes af boligselskab, som tilfeldet er med Ostersgen, gelder de almindelige regler efter lejeloven,
hvilket ikke er foreneligt med etablereingen af et § 107 tilbud.

Madlgruppeudvikling:



Der er i gjeblikket kun 50% belagning og ikke udsigt til nye beboere i projektet med den nuverende organisering,
herunder lovgrundlag.

I &r 2016 var der 6 unge i projektet, 1 2017 9,12018 8,12019 6, og i 2020 4 unge.

Antallet af unge 1 mélgruppen er faldende, og det samme geor sig — i mindre mélestok — geeldende for de to andre
institutioner, Reberbanen og Plantageve;.

Reberbanen har 2 ledige boliger; Plantagevej har haft op til 3 ledige boliger, men er nu fyldt bl.a. ved hjelp af borgere fra
andre kommuner.

Indsatsudvikling

Som naevnt har vi i £Are kommune ikke tilstrekkeligt med borgerunderlag til opretholdelse af Osterseen i den nuverende
form, hvor den lovgivningsmeessigt er malrettet unge med omfattende stottebehov (degndaekning) og med en lang
tidshorisont.

Til gengeeld har vi unge, som ville kunne profitere af muligheden for at komme pa Osterseen og deltage i fellesskabet og
de sociale aktiviteter, som tilbydes der.

Der skal ogsa peges p4, at den socialpeedagogiske indsats gennem de senere ar har udviklet sig i retning af at prioritere
mindst indgribende foranstaltninger.

Indsatsen tilretteleegges derfor i et storre omfang end tidligere med vagt pa stotte i eget hjem kombineret med styrkelse af
sociale kompetencer gennem fzllesskaber.

Modeller/losningsforslag

Model 1: Afvikling af Ostersg-projektet i dets nuverende form.
Losningen er beskrevet naermere i bilag, og har som omtalt vaeret dreftet pa dialogmede med udvalget.
De betingelser, der vil vaere knyttet til en sddan afvikling, er kendte og vil umiddelbart kunne belyses.

Model 2: Omlagning af Osterse-projektet fra dets nuvaerende form med fastholdelse af muligheden for lejemal
kombineret med gget samspil med unge med stottebehov med bolig uden for Ostersgen.

Forelgbige overvejelser, som kraver juridisk belysning af mulighederne:

Der opretholdes et serligt tilbud pa Osterseen. Tilbuddet fir projektkarakter.

Antallet af pladser reduceres fra de nuvarende 8 til 5 (stueetagen).

Malgruppen fastleegges nermere med sigte pa unge, hvis behov bedst tilgodeses ved, at de i en periode har faste rammer
med storre, daglig adgang til fellesskab og til socialpadagogisk stette. Afgraeensningen og definitionen af en sddan gruppe
skal belyses nermere.

Unge, som er visiteret til statte i hjemmet, har adgang til feellesskabet og de sociale aktiviteter i Dstersgen. Denne adgang
eksisterer ikke i nuvarende organisering.

Indsatsen tilretteleegges med vaegt pa udvikling og styrkelse af den unges selvstendighed og evne til at klare sig selv.
Handleplaner og dokumentation udvikles i samarbejde mellem myndighed og udferer.

Personaleressourcerne fastholdes p& nuvarende niveau: 50 timer ugentligt.

Muligheden for opsigelse og omdannelse af de resterende 3 boliger afklares med DZAB.

Det skal belyses, om det i en eller anden form er muligt at lave tidsbegraensning pé lejemal efter § 105, nar lejemaélet er en
del af en social indsats.

Inddragelse/horing

Situationen og lgsningsmuligheder har veret droftet pA mede mellem medarbejderne, repraesentant for myndighed, chef
og direkteor.
Medarbejderne ensker som udgangspunkt, at Qstersgen opretholdes som institution med boliger.

Et konkret forslag skal af Kultur- og Socialudvalget sendes i hering hos medarbejderne samt Handicapradet.

2779999

Okonomi:

I nuvaerende sammenhang ikke relevant.



Sagen afgeres af:

I nuveerende form Kultur- og Socialudvalget.

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget
1. Tager orienteringen til efterretning

2. Beslutter, at forvaltningens overvejelser i relation til model 1 stilles i bero, indtil mulighederne for gennemforelse af
model 2 er juridisk belyst

Beslutning

Inga Blom Thomas beder Kultur- og Socialudvalget vurdere, om hun er inhabil som folge af sin ansattelse i Job- og
Voksencentret. Et enigt Udvalg beslutter, at det ikke er tilfeldet.

1 og 2: Godkendes som indstillet.
Bilag

Bilag 1 Omlaegning af Oestersoeen



Punkt 9: Proces for udarbejdelse af ny handicappolitik

$2021-387
Indledning:

Administrationen indledte i starten af 2020 overvejelserne i relation til arbejdet med en ny handicappolitik.
Overvejelserne blev imidlertid stillet i bero, da Danmark blev ramt af Corona og de konsekvenser, som dette havde og har.

Administrationen anmoder nu om, at Kultur- og Socialudvalget tager stilling til proces for vedtagelse af ny
handicap-/handicap- og psykiatripolitik for Are Kommune.

Sagsfremstilling:

Der er ikke noget lovkrav om, at kommunerne skal have en handicappolitik, men en politikvedtagelse er en mulighed for,
fra politisk hold, at sette fokus pa et omrade og skabe synlighed om udviklingsensker, rammer for og prioritering af
indsatsen.

ZAre Kommunes seneste handicappolitik er vedtaget i 2008.

Kultur- og Socialudvalget har ensket at fa vedtaget en handicappolitik i indeverende valgperiode, men processen er som
omtalt blevet forsinket.
Corona-situationen har haft konsekvenser for arbejdet frem mod en politik-vedtagelse pa to mader:

¢ Pandemien har lagt beslag pa rigtig, rigtig mange ressourcer, ikke mindst pa social- og sundhedsomréadet

¢ En handicappolitik er i sagens natur tveergaende i forhold til det meste af den kommunale organisation og drift. Og
samtidig er inddragelsen af Handicapradet, Seniorradet, foreninger og borgere i processen af meget stor vigtighed
for kvaliteten af den politik, som preesenteres og den efterfolgende implementering heraf. Denne involvering har
gennem det seneste ar ikke vaeret mulig ved fysisk fremmede ved arrangementer, eller lignende.

Som bekendt er pandemien ikke under fuld kontrol. Derfor er der stadig ekstraordinare opgaver, der skal lgses og serlige
foranstaltninger og restriktioner, som skal overholdes.
Endnu en faktor, som Kultur- og Socialudvalget anmodes om at inddrage ved vedtagelse af proces i relation til ny

handicappolitik, er, at der I efteraret 2021 skal atholdes kommunalvalg. En ny kommunalbestyrelse tiltreeder den
1.1.2022.

Pa baggrund af ovenstéende faktorer anmoder administrationen om, at Kultur- og Socialudvalget drefter og fastlegger
den videre proces i relation til handicappolitikken.

I lyset af dette kan det overvejes, om selve vedtagelsen af handicappolitikken ber udskydes til den nye
kommunalbestyrelse er pa plads.

Den mellemliggende periode kan sa med fordel anvendes til at fastleegge og vedtage processen for handicappolitikken til
gennemforelse i foraret 2022. 7777777

Okonomi:

Ikke relevant pa nuverende tidspunkt.

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Kultur- og Socialdirektoren indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. drefter proces i relation til vedtagelse af en ny handicappolitik



2. beslutter, at administrationen udarbejder detaljeret procesplan i relation til handicappolitikken til foreleeggelse for
Kultur- og Socialudvalget pa september-medet og med opstart af formuleringsarbejde i slutningen af forste kvartal
2022.

Beslutning
Punkt 2: Godkendes som indstillet.

Beslutningen skal bl.a. ses med baggrund i, at der som folge af de corona-relaterede opgaver pa social- og
sundhedsomradet p.t. ikke er ressourcer til at gennemfore opgaven.



Punkt 10: Politikerforslag vedr. bedre boligmuligheder for studerende i
praktikforleb pa Are

S2021-4092
Indledning:

Kommunalpolitiker Inga Blom Thomas, ZAre Plus, har fremsendt forslag om, at undersege mulighederne for at tilbyde
midlertidige boliger til praktikstuderende pé Zre.

Sagsfremstilling:

Under overskriften: Praktik, bolig og bos@tning er knyttet sammen, har Inga Blom Thomas, ZAra Plus, fremsendt folgende
forslag til droftelse:

Som en o-kommune er det vigtigt, at vi aktivt kan understotte muligheden for at kunne uddanne sig pa Aro for at kunne
sikre den nodvendige arbejdskraft i fremtiden og for at kunne tiltreekke nye borgere.

Det kan vi som kommune gaore ved at have gode uddannelsesinstitutioner og ved at veere attraktiv som praktiksted. Som
lille kommune har vi netop muligheden for at veere et godt sted for studerende til hurtigt at fa en solid og bred viden i et
praktikforlob. Men som o eller som kommune langt veek fra de storre uddannelsessteder kan det veere scerdeles vanskeligt
for studerende udengs fra at takke ja til et godt praktiksted, hvis det samtidig betyder to boliger, selv for en kortere
periode.

For at kompensere for vores beliggenhed mda vi som kommune kunne hjelpe med en bolig i den begreensede periode et
praktikforlob oftest drejer sig om, og samtidig understotte en boscetningsindsats, der pd leengere sigt kan betale sig.
QOjensynlig er der forhindringer for at kunne gennemfore en sd dbenlys god idé, da nogle regler aktuelt forhindrer en
kommune i at stille midlertidige boliger til radighed for studerende i praktik pd oen.

AroPlus foresldr, at far afdekket forhindringerne og sammen med andre oer med samme problem pdvirker regering og
Folketing, sd disse begreensende regler fjernes. At kunne uddanne sig pad lige fod i hele landet er et naturligt krav.

Til orientering er det er aftalt med @konomi- og erhvervsudvalget, at muligheden for at stille ledige lejemal til radighed
for praktikanter og elever til en symbolsk leje og deekning af forbrugsudgifter afklares ved Ankestyrelsen.

Kommunaldirekteren har udarbejdet forslag til henvendelse til Ankestyrelsen. Forslaget behandles pa meade i @konomi-
og Erhvervsudvalget den 8. april og vil fremga af dagsordenen til dette mode.

Okonomi:
Ikke relevant for nuvarende.
Sagen afgores af:

Kultur- og Socialudvalget



Indstilling:
Kultur- og socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:

1. drefter forslaget fra Inga Blom Thomas, men afventer det videre forlgb i forhold til Ankestyrelsens behandling af
spergsmalet om lovligheden af en sddan ordning.

Beslutning
Godkendes som indstillet.

Nar svaret fra Ankestyrelsen foreligger, ensker Kultur- og Socialudvalget, at der skal arbejdes videre med forslaget inden
for de rammer, som svaret anviser.

Muligheden og behovet for overnatning i kommunalt regi i forbindelse med vikar-/aflgserarbejde pé £re belyses nermere
og preesenteres for Kultur- og Socialudvalget pd made i april eller maj.

Bilag

Bilag: punkt til dagsorden i KSU fra Inga Blom Thomas



Punkt 11: Kulturpuljen: Overblik over forbrug marts 2021

$2021-546
Indledning:

Overblik over forbrug p& Kulturpuljen pr. 12. februar 2021.

Der er i 2021 afsat 290.000 kr. til Kulturpuljen. Der forventes overfort 211.000 kr. I alt: 501.000 kr.

Sagsfremstilling:

Der er 12021 afsat 290.000 kr. til Kulturpuljen. Der forventes overfert 211.000 kr. I alt: 501.000 kr.

Pr. 18. marts 2021 er der udbetalt 115.000 kr. Fra 2020 er der er reserveret 15.000 kr. p& underskudsgarantien samt
50.000 kr. 1 tilskud til udstillingen Vokseverk pa Sebygaard. I 2021 er der afsat 35.000 kr. i tilskud til ZR@:DOX.

Der er afsat 45.000 kr. pa Underskudsgarantien. Restbeleb til uddeling, nér reserverede midler er fratrukket er 256.000 kr.

Tilbagevendende ansogninger til Kulturpuljen

En reekke kulturarrangementer er ved at blive fast tradition. Disse sgger primart underskudsgaranti, da vejrlig m.m. kan
have afgarende betydning for, hvor mange indtegter et arrangement kan traekke. De tilbagevendende ansggninger er: (se
detaljer i bilag 2).

¢ Opera pa havnen - sgger 30.000 kr. Udmentes sjeldent

Kunsthgjskolen: Sommerskulptur Seby: Har segt mellem 40.000 - 95.000 (De store belgb til de store biennaler) i
tilskud. Har faet tildelt tilskud pa mellem 25.000 -70.000 kr.

Harmonikafestivalen - underskudsgaranti ml. 30.000 . 65.000. Udmentes sjeldent.

Kulturdage i Marstal: Sgger underskudsgaranti pa 20.000, er udmentet med ca. 17.000 kr.

Zre Jazzfestival: Seger underskudsgaranti ml. 30.000 - 50.000 kr. varierende om garantien udmentes.

Zre Dog Days: seger underskudsgaranti ml. 15.000 - 20.000 kr. Udmentet et par gange med 11.000 - 14.000 kr.
Klassiske koncerter pa Sebygaard: seger underskudsgaranti ml. 10.000 - 30.000 kr. En enkelt gang udmentet med
5.000 kr.

o Arlig musik- og sangcafe for pensionister: Soger underskudsgaranti pa 30.000 kr. Endnu ikke udmentet .

Okonomi:

Ikke relevant i denne sammenhang
Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:

Kultur- og socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:



1. tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Tages til orientering.

Kultur- og Socialudvalget vil gerne have, at det fremgér af listen hvor mange gange, det enkelte arrangement har
modtaget stotte.

Bilag
Forbrug pd Kulturpuljen marts 2021

Bilag 2: Overblik over tilbagevendende ansggninger



Punkt 12: Kulturpulje: Ansegning fra Marstal Art om midler til genstart af
kulturaktiviteter

S2021-3949
Indledning:

Kulturforeningen Marstal Art seger et tilskud pa 10.000 kr. for at kunne genstarte arbejdet med arets kulturelle
arrangementer.

Sagsfremstilling:

2020 var et noget anderledes ar for kulturelle arrangementer. Marstal Art/Det Rede Pakhus fik dog gennemfort ca.
halvdelen af sine planlagte arrangementer. Isar udstillingerne kunne gennemfores, og de musiske arrangementer, der blev
gennemfort, var med et begraenset publikum.

Marstal Art er klar med et bredt kulturelt program for 2021, som skal styrke byens og havnens kulturtilbud. Programmet
bestér blandt andet af:

9 kunstudstillinger

3 dages performance festival ’FLOW” rundt i byen
Stor salsa udenders danse dag ” Havanna Salsa Night”
6 fellessangsaftener

5 — 7 koncerter / musik udenfor Pakhuset

e o o o o

Foreningen sgger et tilskud pa 10.000 kr. Tilskuddet soges til opstartsmarkedsfering i de lokale aviser samt til fremstilling
af hovedplakat til: Kunstudstillingerne, Performance festivalen FLOW samt faellessansaftenerne.

Kulturforeningen Marstal - Det Rade Pakhus — pa kanten af Verdens ambition er at etablere sig som et vasentligt
kultursted, der prasenterer en mangfoldighed af kulturtilbud fra gen, men som ogsé bringer inspiration til gen.

Historik:
Marts 2019: Underskudsgaranti 20.000 Kulturdage Marstal. 16.900 kr. udmentet.
Februar 2020: Underskudsgaranti 25.000 kr. til Forbudte Sange

Maj 2020: Tilskud 5.000 kr. til markedsfering af kulturarrangementer i Det Rade Pakhus. (Konverteret fra
underskudsgaranti pa 20.000 kr. til Kulturdage i Marstal, som blev aflyst.)

Maj 2020: Underskudsgaranti pa 16.000 kr. til 4 sommerkoncerter. 15.913 kr. udmentet
Okonomi:
Marstal Art seger et tilskud pa 10.000 kr.
Sagen afgeres af:
Kultur- og Socialudvalget
Indstilling:
Kultur- og socialafdelingen indstiller, at Kultur-og Socialudvalget drefter:
1. om anseggningen skal imgdekommes.
Beslutning

Ansegningen imgdekommes.



Bilag
Marstal Art Vedtegter - ikke underskrevne
Marstal Art

Zre kommune ansggning



Punkt 13: Kulturpulje: Ansegning fra Sebygaards Venner om tilskud til
klassisk bernekoncert

S2021-1185
Indledning:

Sebygaards Venner sgger et tilskud pa 10.000 kr. til klassisk barnekoncert pa Sebygaard.

Sagsfremstilling:

Sebygaards Venner soger om tilskud til den arlige klassiske bernekoncert pd Sebygaard, som i &r finder sted torsdag
d.19.08.21 kl.10. Koncerten er med de kendte musikere Michala Petri og Lars Hannibal.

Sebygaards Venner har i nasten alle &r afholdt barnekoncerter for 4. og 5. klasse. Foreningen gor dette for at give barnene
et par fine klassiske musikoplevelser i deres tid pad £Are og skabe grobund for klassisk musikglaeede. Musikerne er rigtig
gode til at fortelle om instrumenter og musikken og bernene bliver fint inddraget. En sjov dejlig oplevelse, ogsé for
voksne.

Sidste ar afholdt foreningen to koncerter for barnene pga. af Covid-situationen. (begraenset deltagertal).

Historik:

¢ 2020: Underskudsgaranti pa 30.000 kr. til klassiske koncerter pad Sebygaard (egede udgifter grundet Corona).
Underskudsgarantien ikke udmentet.

e 2020: Tilskud pa 20.000 kr. til klassiske bernekoncerter (august 2020) - der atholdtes to koncerter grundet
coronabetinget begranset deltagertal.

e 2019: Tilskud pa 8.000 kr. til klassiske barnekoncerter

e 2019: sogt tilskud pa 30.000 kr. til fotoudstilling. Ansegning ikke imedekommet

e 2018: segt underskudsgaranti pa 10.000 kr. til sommerkoncerter. Ansggning imgdekommet med 5.000 kr.
Underskudsgarantien ikke udmentet.

e 2017: Segt underskudsgaranti pa 10.000 kr. Ansggning imedekommet med 5.000 kr. Underskudsgarantien
udmentet med 5.000 kr.

Okonomi:

Sebygaards Venner sgger et tilskud pa 10.000 kr. til atholdelse af klassisk bernekoncert.

Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Kultur- og Socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. Drofter, om ansggningen skal imgdekommes.

Beslutning

Ansegningen imedekommes.

Bilag

Ansegning til Kulturpuljen

Ansegning til Kulturpuljen, underskrift 20210219 0001



Ansegningsskema_til Kulturpuljen (1)
Kontoudtog SV d.19.02.21

Budget 2021,19.01.21
Koncertregnskab2020 (1)

Arsregnskab2020 (1)



Punkt 14: Kulturpulje: Borneudstillingen Voksevaerk: anmodning om
fastholdelse af tilskud trods ndret projekt

S2020-10595
Indledning:

Kultur- og Socialudvalget bevilligede den 17. november 2020 et tilskud pa 50.000 kr. til udstillingen Voksevark - en
sanse- og oplevelsesudstilling til barn og voksne p& Sebygaard fra 1. maj til 15. oktober. (Sagsfremstilling vedhaftet som
bilag). Udstillingen har desverre ikke modtaget alle ansggte midler, og foreningen anmoder derfor om en fastholdelse af
den bevilligede statte, selv om projektet for udstillingen @ndres.

Sagsfremstilling:

Kultur- og Socialudvalget bevilligede den 17. november 2020 et tilskud pa kr. 50.000,- til udstillingen Vokseverk pé
Sebygaard under forudsatning af, at de evrige ansegte midler bevilges og at atholdelsen af udstillingen ikke pavirkes af
arbejdet med at udvikle en ny forretningsplan for Sebygaard.

Der er s vidt vides ikke udarbejdet en ny forretningsplan, der kolliderer med udstillingsperioden. Derimod har
udstillingen desveerre ikke modtaget de midler, man habede pa fra de ansegte fonde. Sebygaards udstillingsudvalg har
derfor udarbejdet en redningsplan, der kan sikre udstillingen under forudsetning af, at udvalget fastholder den bevilligede
stotte pa 50.000 kr.

De to tilknyttede billedkunstnere Gitte Back og Malene Nors Tardrup vil fortsat veere tovholdere pé berneudstillingen
VOKSEVZRK, der ogsé fremad vil vaere bygget op omkring de 4 oprindelige mal:

Corona
Biodiversitet
Bearedygtighed
Kulturarv.

e o o o

Andringen omfatter et udvidet samarbejde med Kunsthgjskolen pé Z£re, der i opbygningsfasen vil ansatte de to
billedkunstnere som undervisere. P4 den made sikres de to kunstnere lon i en 4 ugers ansettelsesperiode, hvor
udstillingen skabes og settes op i et samarbejde med hgjskolens kursister.

Kunsthgjskolen géar derved ind og tilferer projektet godt 85.000 kr. Dette kan lade sig gare da hgjskolen har valgt at &ndre
forérets studieplan saledes at to planlagte 14-dages forleb i stedet erstattes af 4 ugers workshop omkring bernekunstkultur
varetaget af Gitte Back og Malene Nors Tardrup. Projektperioden indledes mandag d. 4. april.

Den oprindelig planlagte abning af udstillingen midt i maj rykkes frem til lordag den 1. maj. Herefter vil hgjskolens
kursister jevnfer studieplanen gé i gang med en projektperiode, der forer frem til a&bningen af SommerProjektSaby-
udstillingen den 1. juni. Et projekt Kultur- og Socialudvalget genergst har stattet med 40.000 kr. Denne bevilling vil
fortsat veere 100% eremaerket sommerudstillingen pa

Seby Havn.

Arrangererne héber, at udvalget kan anerkende ovenstaende @ndringer, og fastholder det bevilligede beleb pa kr. 50.000,-
til gleede for mange en bernefamilie hen over sommeren.

Okonomi:

Arrangererne sgger om fastholdelse af tilskud pa 50.000 kr. selv om projektet @&ndres.
Sagen afgeres af:

Kultur- og Socialudvalget

Indstilling:

Kultur- og Socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget drefter:



1. Om ansggningen skal imgdekommes.

Beslutning

Ansggningen imgdekommes.

Bilag

Ansegningsskema_til Kulturpuljen (1)

VEDTZAGTER sebygaards venner

Sebygaards Venner Regnskab 2019

Bilag: Sagsfremstilling fra KSU-mede 17. november 2020
brev til K&S udvalget

anmodning om @&ndring k&s udvalg



Punkt 15: Ansegning fra Seby Havn om tilskud til trampolin

$2021-3992
Indledning:

Seby Havn sgger et tilskud pé 44.100 kr. til etablering af en trampolin pa Seby Havns legeplads.

Sagsfremstilling:
Seby Havn oplyser, at legepladsen er meget brugt af sdvel gestesejlere som af byens bern, og ensker at etablere en ny

aktivitet pa legepladsen i form af en nedgravet kvalitetstrampolin.

Ansegningen ligger ikke inden for rammerne af Kulturpuljens retningslinjer, hvor der gives stotte til formél indenfor
musik, teater, kunst og kultur, som fx sterre enkeltstdende arrangementer, ikke-kommercielle koncerter, arrangementer og
aktiviteter samt annoncering, honorarer, leje af udstyr og andre udgifter i forbindelse med atholdelse af
kulturarrangementer og aktiviteter.

Generelt stotter Kulturpuljen ikke drift af foreninger eller organisationer samt vedligeholdelse af bygninger og materiel,
transport og forplejning.

En mulighed er, at give stette via Kultur- og Socialudvalgets buffer-/udviklingspulje. Her er afsat 102.000 kr., hvoraf
forelobig 30.000 kr. er eremeerket til stotte til lokalrdd. Disse midler er blandt andet tilteenkt stette til udvikling af
lokalomréder.

Forvaltningen har endvidere orienteret Seby Havn om mulighederne for at sage private fonds- og puljemidler hos for

eksempel Friluftsradet, Nordeafondens pulje: Flere ud i det fri samt More Play Puljen, som giver statte til lege- og
aktivitetspladsprojekter.

Okonomi:

Seby Havn sager et tilskud pa 44.100 kr.

Sagen afgeres af:

Kultur-og Socialudvalget

Indstilling:

Kultur- og socialafdelingen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget drofter:

1. Om ansegningen skal imedekommes
2. I givet fald, hvilken pulje tilskuddet skal finansieres fra.

Beslutning

Minna Henriksen, Inga Blom Thomas, Carl Jergen Heide, Seren Degn Laxy beslutter, at sagen oversendes til
prioriteringsdebatten.

Lennart Mogensen ensker, at ansggningen imgdekommes med puljemidler.
Bilag
Ansggning Seby Havn

Vedtagter seby havn (1)



Punkt 16: Meddelelser til Kultur- og Socialudvalget marts 2020

S2020-11139
Sagsfremstilling:
Folgende fremlaegges til orientering:
1. Orientering fra CPH:DOX om udskydelse af ZR©@:DOX til efterdret 2021, grundet Corona
Beslutning
Tages til orientering.
Bilag

Re: Ansggning om tilskud fra Kulturpuljen i Are Kommune



Punkt 17: Godkendelse af referat

S2020-11139
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend".



Punkt 18: Budgetproces og budgetkalender for budget 2022

$2021-945
Indledning:

Len og Okonomi fremsender oplag til budgetproces for 2022-25 til godkendelse i Direktionen. Budgetprocessen skal
efterfolgende, eventuelt med justeringer, godkendes 1 @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Budgetprocessen for budget 2022-2025 vil forlebe med et budgetopstartsmede i april, budgetseminar i august,
prioriteringsdebat i september og vedtagelse af budget i1 oktober, som sidste ar.

Der vil ogsé i ar blive indkaldt forslag til budgetensker allerede i april med efterfelgende politisk behandling i juni. Dette
giver mere tid til den administrative kvalitetssikring af budgetenskerne.

De budgetansvarlige ledere skal ikke indsende budgetensker, der kan realiseres inden for rammen. Det er frivilligt for de
budgetansvarlige ledere at indsende budgetensker, der kreever tilfarsel af ressourcer og der fastsaettes ikke en minimums
belebsgranse for de budgetensker, der indsendes.

Vi vil opfordre administrationen og udvalgene til at begreense antallet af budgetensker.

I det folgende gennemgas hovedaktiviteterne.

Budgetopstartsmede

Opstartsmedet for budget 2022-25 atholdes onsdag d. 14. april 2021. Indholdet pé opstartsmedet vil vere folgende:

1. Opfoelgning af tidligere besluttede budgeteonsker, som endnu ikke er effektueret.
2. Preesentation af teknisk budget.

Teknisk budget er en kopi af budgettet fra 2021, inkl. P/L fremskrivning og tillegsbevillinger siden budget 2021 samt evt.
ovrige administrative korrektioner.

. Forventet kassebeholdning ultimo

. Forventet demografisk udvikling

. Sarlige fokusomrader.

. PBkonomisk politik (pejlemarker), herunder skatteniveau, ensket kassebeholdning og finansielle instrumenter.

. Pkonomiske instrumenter, der kan anvendes i budgetprocessen ved udsigt til et budget i ubalance, fx. grenthester,
effektiviserings- og besparelsesforslag, politiske omprioriteringer pa sarlige omradder samt manglende
fremskrivning af pris og len.

8. Gennemgang af budgetkalender.

NN D bW

Indkaldelse af budgetensker

Indkaldelse af budgetonsker sker umiddelbart efter opstartsmeadet og ved brug af fastlagt skabelon. Budgetensker fra
administrationen skal vare indsendt senest 12. maj 2021. De indsendte budgetensker behandles i udvalgene i juni-mede
reekken. Udvalgene skal prioriterer budgetenskerene i folgende kategorier:

A. Topprioritet

B. Mellemprioritet

C. Lav prioritet

Direktionen prioriterer indkomne budgetonsker fra lederne (A, B og C prioritering) inden de gér til politisk behandling.

Udvalgene bedes forholde sig til og evt. tilrette formuleringerne i sével budgetonsker prioriteret med A, B eller C.



De politiske budgetensker skal vere indsendt senest den 14. juni 2021, sa de prioriteres politisk i august-mederne.
Budgetseminar
Den 26. august 2021 atholdes budgetseminaret. P4 budgetseminaret indgar felgende:
1. Praesentation af basisbudget, som vil vere den ferste indikation af, om budgettet er i balance eller der er behov for
besparelsestiltag (skonomisk beredskab). Basisbudgettet adskiller sig fra det tekniske budget ved at vare reguleret

for demografiudvikling samt ved at konsekvenserne af gkonomiaftalen med regeringen er indarbejdet.
2. Evt. diskussion af anvendelsen af skonomiske instrumenter for at opna balance i budgettet.

1. behandling af BF22

Direktionen godkender BF22 d. 20. august 2021 og sender det til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget d. 26.
august 2021 med samtidig praesentation for Kommunalbestyrelsen. @konomi- og Erhvervsudvalget sender BF22 i hering i
lederforum, MED-udvalg samt brugerbestyrelser med hearingsfrist d. 10. september 2021 kl. 8.00. Kommunalbestyrelsen
har 1. behandling af BF22 d. 15. september 2021.

Prioriteringsdebat

Prioriteringsdebatten foregér d. 22. september 2021 med frist for politiske endringsforslag d. 7. september 2021 kl. 08.00.
2. behandling af BF22

Okonomi- og Erhvervsudvalget foretager 2. behandling d. 30. september 2021 og Kommunalbestyrelsen d. 13. oktober
2021.

Orientering om Budget 2022

Orientering af Hovedudvalg, lederforum, MED-udvalg osv. om det godkendte budget for 2022-25 sker d. 14. oktober
2021.

Okonomi:

Punktet har ikke en sarskilt ekonomi

Sagen afgeres af:

Direktionen og efterfolgende @konomi- og erhvervsudvalget

Indstilling:

Len og Okonomi indstiller:

- at budgetproces i 2021 for Budget 2022-25 folger den beskrevne proces og kalender.
Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen, Teknisk afdeling 19. marts 2021.

Til orientering fremlaegges budgetproces og budgetkalender for budget 2022, som blev godkendt pa QOkonomi- og
Erhvervsudvalget den 4. marts 2021.

Beslutning

Godkendes som indstillet.

Beslutning pa mede Okonomi- og erhvervsudvalget 04-03-2021 - 13:00

Direktionens indstilling blev godkendt.



Beslutning pa mede Direktionen 12-02-2021 - 08:30
@konomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.
Lon og Okonomis indstilling anbefales godkendt.

Direktionen bemerker, at det i forbindelse med heringsprocesser er vigtig, at det fremgér tydeligt, hvem, og om hvad, der
skal afgive heringssvar.

Bilag
Budgetkalender 2022

BUDGETPROCES FOR BUDGET 2022
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