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Punkt 1: Regnskab 2021 - Endelig anlegsoverforsel fra 2021 til 2022
S2022-568

Indledning:

Len- og Okonomi fremsender opgerelse over anlegsoverforsler fra 2021 til genbevilling i 2022.
Sagsfremstilling:

Der er lavet opgerelse over forbrug contra budget pa anleg for &r 2021.

En del af anleggene er ikke afsluttet i 2021, hvorfor de resterende budgetbelab sages overfort til 2022 jf. opgerelsen.

Konsekvens af anlegsoverforsler, vil betyde at kassebeholdningen reduceres med 30.983 tkr. i 2022, ved tillegsbevilling
jf. bilag.

Laneoptagelsen (finansiering) er flyttet til 2022 ved efterérets budgetopfelgning.

De overforte anleegsbevillinger indebeerer samtidig frigivelse af tilsvarende radighedsbeleb i1 2022.

Okonomi:

De anmodes om en tilleegsbevilling finansieret af kassen i 2022 pa 30.983 tkr.
Okonomisk pategning:

Len- og Okonomi er enig i det ansagte.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og gkonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning

Connie Kristensen, Birgitte Larsen og Jorn Mattrup Lundsgaard Len og @konomi deltog i punktets behandling.
Den udarbejdede opgerelse over overforsel pé anlegsbevillinger fra 2021 til 2022 blev gennemgaet.
Direktionen anbefaler indstillingen fra Lon og @konomi om at materialet godkendes.

Bilag

Regnskab 2021 - Opfelgning pé anleg



Punkt 2: Regnskab 2021 - Overforsel rammer fra 2021 til 2022 samt
opfelgning pa mal

S2022-568
Indledning:

Lon og Okonomi fremsender opgarelser over over-/underskud pé de decentrale rammer, samt anmodning om gvrige
overforsler fra 2021 til 2022.

Ligeledes fremsendes orientering omkring opfelgning pé mal.

Sagsfremstilling:

Lon- og @konomi har opgjort over-/underskud pa rammebevillinger for decentrale enheder for 2021 i alt 9.644 tkr., som
daekkes af kassen, ved en tilleegsbevilling i 2022.

Herudover er opgjort overfersler af gvrige uforbrugte driftsbelgb for 2021, uden for de decentrale enheders
rammebevillinger, i alt 6.805 tkr., som sgges finansieret af kassebeholdningen, ved en tillegsbevilling i 2022.

Der fremsendes opgerelse over opfelgning pa mal.

Opgorelsen er delt op i farver. Rad: Ikke igangsat, eller venter. Gul: Dem er der styr pa. Gren: Opfyldt. Lilla: Overfort til
2022.

Ingen mal er markeret med rodt.

Okonomi:

Der anmodes om en samlet tilleegsbevilling finansieret af kassen pé 16.449 tkr.
Okonomisk pategning:

Lon og ekonomi er enig i det anseogte.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Lon- og Okonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning

Connie Kristensen, Birgitte Larsen og Jern Mattrup Lundsgaard, Len og @konomi, deltog i punktets behandling.

Det udarbejdede materiale bestdende af:



¢ Over-/underskud pa rammebevilling og andre automatiske overfersler fra 2021 til 2022.
e Overforsler fra 2021 til 2022 uden automatisk overferselsadgang.
e Opgoerelsen af mal 2021.

blev gennemgaet og gav ikke anledning til bemarkninger.

Direktionen anbefaler indstillingen fra Len og @konomi om at materialet godkendes.

Bilag

Regnskab 2021 - Rammer med automatisk overferselsadgang fra 2021 til 2022
Regnskab 2021 - Omrader uden aut. overforsel fra 2021 til 2022

Regnskab 2021 - Opfelgning pa mal

Regnskab 2021 - Svar pa rammer med overforselsadgang



Punkt 3: Budgetproces for budget 2023

$2022-928
Indledning:

Lon og Okonomi fremsatter opleg til proces for budget 2023 til godkendelse i direktionen. Budgetprocessen skal
efterfolgende, eventuelt med justeringer, godkendes 1 @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling:

Budgetprocessen for budget 2023-2026 vil forlebe med et budgetopstartsmede i april, budgetseminar i august,
prioriteringsdebat i september og vedtagelse af budget i oktober. Budgetprocessen minder i hovedtraek om processen, som
er gennemfort de tidligere ar.

Budgetopstartsmede

Der vil i lobet af februar og marts blive fremsat forslag til justering af budgetmodellen, s& den indeholder en formaliseret
proces for hindtering af effektiviseringsbehovet, som fremstod i forbindelse med vedtagelsen af budget 2022.

Effektiviseringsmalene, som blev vedtaget i forbindelse med budget 2022, var henholdsvis 2 mio. kr. i 2023, 6 mio. kr.
2024 og 10. mio. kr. 2025.

Safremt justeringen godkendes, vil der samtidigt med indkaldelse til budgetensker ogsa blive indkaldt til forslag til
effektivisering og strategiske mal for perioden 2023 til 2025. Dette vil ske i forbindelse med budgetopstartsmedet, dog vil
alle ledere blive orienteret om processen allerede ved godkendelse af processen, sa de har god mulighed for at forberede

sig.

De budgetansvarlige ledere skal ikke indsende budgetensker, der kan realiseres inden for rammen. Det er frivilligt for de
budgetansvarlige ledere at indsende budgetensker, der kraever tilforsel af ressourcer og der fastsattes ikke en minimums
belgbsgranse for de budgetensker, der indsendes. Det vil endvidere vaere frivilligt at fremsatte forslag til strategisk mal.

Det vil vere obligatorisk at fremsaette forslag til effektivisering for de budgetansvarlige ledere, safremt en
budgetansvarlige leder ikke kan fremsztte hensigtsmassige effektiviseringsforslag, skal lederen fremsatte forslag til
besparelse, svarende til omradets effektiviseringsmal. Effektiviseringsmal for omréadet vil blive behandlet forud for
budgetopstart og vil senest blive kommunikeret under budgetseminaret.

Forskellen pé effektiviseringsforslag og besparelsesforslag er at effektiviseringsforslag bestar af en ny méde at producere
den samme ydelse/service, men med ferre udgifter. Besparelsesforslag er forslag til reduktion af ydelsen/service, séledes
at omradet samtidigt har faerre udgifter.

Budgetseminar
Under arets budgetseminar planlaegges folgende aktiviteter:

1. Praesentation af basisbudget, som vil vere den ferste indikation af, om budgettet er i balance eller om der er behov
for yderligere effektivisering/besparelsestiltag. Basisbudgettet adskiller sig fra det tekniske budget ved at vaere
reguleret for demografiudvikling samt ved at konsekvenserne af skonomiaftalen med regeringen er indarbejdet i det
omfang det er muligt.

2. Direktionens anbefalinger i forhold til fokusomrader og administrationens budgetensker, effektiviseringsforslag
samt forslag til strategisk mal.

3. Dialog med udgangspunkt i direktionens anbefalinger under pkt. b)

4. Konklusioner frem mod prioriteringsdebatten

Prioriteringsdebat

Under érets prioriteringsdebat planleegges folgende aktiviteter:



. Preesentation af opdaterede gkonomiske forhold
. Resume af konklusioner og den gkonomiske situation forud for prioriteringsdebatten
3. Politisk prioritering af:

N —

. Effektiviseringsforslag fra administrationen
. Forslag til strategiske mal fra administrationen

N —

4. Pkonomisk rdderum for politiske budgetonsker
. Politisk prioritering af politiske budgetensker
6. Budgetaftale

W

Bemeerk venligst at hele budgetprocessen er vedlagt som bilag. Her fremgar alle aktiviteter og deadlines i kronologisk
orden.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at den fremsatte budgetproces godkendes
Beslutning

Connie Kristensen, Birgitte Larsen og Jorn Mattrup Lundsgaard, Len og @konomi, deltog i punktets behandling.

Direktionen anbefaler indstillingen fra Len og @konomi om at forslaget til budgetproces for 2023 godkendes.

Bilag

BUDGETPROCES FOR BUDGET 2023 ver 1
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