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Punkt 1: Godkendelse af referat
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Godkendelse af referatet fra direktionsmedet den 24. juni 2025.

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Godkendt.



Punkt 2: Budget 2026: Lov- og Cirkulaereprogram

$2025-1688
Indledning:

Kommunerne fér hvert r mer- og mindreopgaver som konsekvens af lovaendringer og politiske aftaler pa nationalt plan.
Kommunernes bloktilskud bliver reguleret med de skonomiske konsekvenser af mer- og mindreopgaver. Det skal derfor

besluttes, hvorvidt midlerne vedr. de enkelte opgaver skal udmentes til den relevante afdeling i kommunen og om det er
det fulde beleb, der skal udmentes.

Sagsfremstilling:

Der er i Lon og @konomi udarbejdet en oversigt, hvor bade nye opgaver og opherte opgaver stir beskrevet. Samtidig
fremgar de beleb som Fre Kommune bliver reguleret med i bloktilskuddet.

Der laegges op til, at der tages beslutning om sager vedr. 2026-2029, der har en skonomisk konsekvens pa mindst 10 t.kr. i
mindst ét ar. Mens opgaver vedr. 2025 afklares ifm. Budgetopfelgningen i efteraret 2025.

Der er vedlagt tre bilag til sagen:
1. "LCP til direktionen" - hvor alle sagerne vedr. Lov- og Cirkulereprogrammet fremgér med kommentar fra Lon og
konomi samt evt. forklaring.
2. "Andre regulering til direktionen" - hvor sager vedr. "Andre reguleringer" fremgar med kommentar fra Lon og

Qkonomi samt evt. forklaring
3."G.3.2 Lov- og Cirkule@reprogram" - hvor der fremgar dybere forklaringer af de enkelte sager

Okonomi:

Lov- og Cirkulereprogrammet medferer meropgaver og dermed merindtaegter pa 557 t.kr. 1 2026. Dette er et nettotal og
bestar bade af mer- og mindreindtagter.

Derudover er der meropgaver/merindtaegter for hhv. 583 t.kr. 1 2027 og 781 t.kr. 1 2028 og 2029.

De storste sager drejer sig bl.a. indfasning af reformer for bl.a. folkeskolen og beskaftigelsesomradet, samt en sag om
sikring af hejt cybersikkerhedsniveau.

Under "Andre regulering" er der reguleringer for -465 t.kr. i 2026, nar der tages hgjde for indtaegtskorrektionen af

balancetilskuddet, der medferer en kollektiv korrektion af indtegterne for alle kommuner. De storste andres sager under
"Andre reguleringer" vedrorer ligeledes indfasningen af beskaftigelsesreformen.

Sagen afgeres af:

Direktionen beslutter udmentning og disse indarbejdes i budgetforslaget for 2026-2029, der skal godkendes af
Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Ud fra de angivne mer- og mindreopgaver bedes direktionen drefte, hvilke konsekvenser det har for de forskellige
omrider og hvordan midlerne skal fordeles.

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Lon og @konomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard og Kasper Breinbjerg deltog i punktets behandling.

Direktionen gennemgik de enkelte sager og besluttede folgende:
Sag 6: Belobet udmentes til IT og der felges op pa udgiftsbehovet i budgetopfalgningen.

Sag 24: Belgbet forbliver i kassen og der folges op pé udgiftsbehovet i budgetopfelgningen.



Sag 25, 78 og 79: Sagerne vedrerer beskeftigelsesreformen. Der er indarbejdet besparelsespuljer i budgettet, som der
lobende skal arbejdes med og konkretiseres tiltag. Midlerne forbliver derfor i kassen.

Sag 33: Belabet forbliver i kassen og der felges op pa udgiftsbehovet i budgetopfelgningen eller ved en redegerelse for
folkeskolereformen. Det samlede beleb kan p.t. ikke vurderes.

Sag 42: Opgaven skal fremover gebyrfinansieres. Besparelsen finansieres af kassen.
Sag 49: Besparelsen finansieres af gvrige omrader under kommunaldirektoren ligesom i 2023.

Sag 70: Sagen genbesoges i budgetopfelgningen

Bilag
Andre reguleringer til direktionen
LCP til direktionen

G 3-2 Lov- og Cirkulereprogram



Punkt 3: Budget 2026 - 2029: Ansegning om sartilskud samt lanepuljer

$2025-2468
Indledning:

Forud for behandling af Budget 2026 - 2029 er det muligt at sege om tilskud efter §16 til serligt vanskeligt stillede
kommuner, samt ansgge om adgang til to lanepuljer. Med indevarende sag skal Direktionen tage stilling til, om der skal
soges om seartilskud efter §16 og evt. hvor stort et tilskud, der skal seges. Direktionen skal ligeledes tage stilling til, om
der skal seges om adgang til den ordinere l&nepulje samt lanepuljen til seerligt vanskeligt stillede kommuners
anlaegsinvesteringer pé bl.a. det borgernare og grenne omrade.

Sagsfremstilling:

Der ydes hvert ar et tilskud til sarligt vanskeligt stillede kommuner. Tilskudsrammen udger i udgangspunktet 350 mio. kr.
(2020-PL) og reguleres fra og med 2021 med den forventede pris- og lenudvikling for den kommunale sektor. Puljen har
veeret ekstraordinaert haevet i flere omgange og udger 800 mio. kr. i 2026, hvilket er samme niveau som i 2025.

Sertilskudspuljen tildeles til ud fra ansegning fra den enkelte kommune. Ved vurderingen af kommunernes ansegninger
vil der blive lagt vaegt pa bl.a.:

¢ Demografiske og sociogkonomiske udfordringer
o Aktuelle gkonomiske udfordringer
¢ Vedvarende gkonomiske udfordringer

Det er vanskeligt at fastlegge den konkrete storrelse af £reg Kommunes udfordringer pa nuvarende tidspunkt. Alt andet
lige, sa star Fre Kommune dog over for skonomiske udfordringer pa kort og lang sigt, med bl.a. store udgifter til en
aldrende befolkning, et faldende befolkningstal, en faldende arbejdsstyrke og dermed faldende skatteindtaegter samt
stigende udgifter til det specialiserede socialomrade.

Derudover er der store kommende projekter, der vil senke Are Kommunes likviditet.
P& den baggrund anbefales det, at der sgges om sartilskud.
Lanepuljer

I okonomiaftalen for 2026 indgar der en lanepulje pa 200 mio. kr. malrettet serligt vanskeligt stillede kommuners
anlegsinvesteringer pé bl.a. det borgernare og grenne omrade. I denne ansggning skal der redegeres for konkrete
anlegsprojekter, som der gnskes at lanes til. Det kan ikke forventes, at der kan opnés 100 pct. laneadgang. Hvis
kommunerne under €t sgger om et beleb hgjere end de 200 mio. kr., vil kommunerne fa godkendt en vis procentdel af
projekterne, som der kan lanes til.

Det er ligeledes muligt at soge om laneadgang til den ordinzre ldnepulje. Her skal der ikke angives konkrete
anlegsprojekter, men i stedet et ensket lanebelob. Her ma det forventes, at der ikke kan opnas ldneadgang til hele de
ansggte beleb, men det dog forventes, at der kan opnas 100 pct. ldneadgang. Det var denne pulje, hvor £re Kommune
blev tildelt et muligt 1&n pa 7 mio. kr. i 2025

Historik:

Are Kommune har sggt om sartilskud i flere ar. Nedenfor fremgér det ansggte belab i de seneste ar. I 2025 blev der
ansggt om 15 mio. kr. plus

Tabel. Udviklingen i ansegning om og tildeling af §16 sartilskud
Imio. kr. lobende PL  [2020 [2021 (2022 [2023 [2024 |[2025 2026

Sertilskudspulje 350 350 350 620  |[734,4 (800 800

IAnsegt belob 5 5 5 10 15 33 ?

Tildelt belab 4 4 4 3 9 10 ?




Okonomi:

konomien, der skal ligge til grund for Budget 2025, kendes endnu ikke precist. Dette vil der dog blive redegjort
naermere for mundtligt p&d medet i direktionen d. 4. august, ligesom budget til forste behandling vil blive behandlet pa
direktionsmedet d. 14. august.

I udgangspunktet er der budgetteret med et saertilskud pé 8 mio. kr. arligt i hvert ar fra 2026 og frem.

Sagen afgeres af:
Direktionen

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller:

¢ at Direktionen godkender, at der soges om sertilskud efter §16 til sarligt vanskeligt stillede kommuner

¢ at Direktionen drefter, hvilket belab, der skal seges om i sertilskud ud fra Len og @konomis fremleggelse af den
okonomiske situation for Budget 2026

 at Direktionen drefter, hvorvidt der skal soges om adgang til ldnepuljen malrettet serligt vanskeligt stillede
kommuner ud fra konkrete projekter og hvilket belab, der skal sgges om.

o at Direktionen drefter, hvorvidt der skal seges om adgang til den ordinere lanepulje og hvilket beleb, der skal seges
om.

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Len og Okonomi, v/Jern Mattrup Lundsgaard og Kasper Bruun Breinbjerg deltog i punktets behandling, og gav
indledningsvis en status pad kommunens gkonomiske situation i forhold til budget 2026-29, sddan som det p.t. ser ud.

Grundet forventningerne til kommunens gkonomiske situation besluttede Direktionen:

o at der spges om 20 mio. kr. i seertilskud efter § 16 til szerligt vanskeligt stillede kommuner og
¢ at der spges om adgang til den ordinare lanepulje for 20 mio. kr.



Punkt 4: HR-Pejlemaerke

$2022-10880
Indledning:

Droftelse af proces i forbindelse med fastsettelse af HR-pejlemaerker.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med behandling af HR-indsatser pé sidste direktionsmede, blev Lon og @konomi bedt om at der fastsattes
HR-pejlemaerker.

ZAre Kommune har markant stigende sygefraver, der er dog betydelige forskelle pa overenskomstomraderne og der hvor
det gar den forkerte vej, er der mange medarbejdere, sa det praeger gennemsnittet for kommunen. Der er ikke kun darligt
nyt. Nogle omréader har siden 2019 reduceret deres sygefraver i 2024. Det gelder eksempelvis for administration og
akademikere.

Vedlagte data er fra 2019 og 2024. 2019 er valgt fordi det er for COVID-19 og tendensen i alle kommuner har veret at
sygefraveret er steget efter COVID-19. I nogle kommuner mere end andre.

Der er taget udgangspunkt i et pejlemarke for sygefravaer og vedlagt datamateriale med benchmark pa
overenskomstomrader.

Forslag til proces for fastsettelse af HR-pejlemaerke for sygefraveer:

. Direktionen beslutter HR-pejlemarker for hele organisationen og afdelingerne

. De stdende udvalg beslutter HR-pejlemarke for afdelingerne under eget udvalg

. Budgetansvarlig leder beslutter HR-pejlemerke for egen afdeling

. Budgetansvarlig leder beslutter HR-pejlemerke for egen afdeling sammen med medarbejderne, eksempelvis pa
samme mede hvor trivselsundersggelse 2025 gennemgas

. Lederforum fastsaetter HR-pejlemarke for hele organisationen og afdelingerne pad medet den 4. juni 2025

. Der fastsattes et HR-pejlemaerke for afdelingerne baseret pa det laveste tal for afdelingen fra henholdsvist 2019
eller 2024. Hermed menes at de afdelinger som havde hgjere sygefraveer i 2019 end i 2024 - naturligvis ikke skal
have som mal at ege sit sygefravaer, men holde fast i forbedringen. Forslaget bygger pd at vi vender tilbage til det
niveau, som vi havde for COVID-19 og det er let at forstd for alle. Konsekvensen vil vere at Are Kommune igen
vil vaere blandt de kommuner med laveste sygefraver.

A WN—

AN D

Okonomi:
Ikke relevant
Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:
Det indstilles at:

« Direktionen tilkendegiver hvordan processen skal vaere ude fra de oplistede muligheder under sagsfremstillingen.
Beslutning pa Direktionen 26-05-2025

Direktionen besluttede:

At der tages udgangspunkt i den opbygning, der er i fravaersstatistikken, der kvartalsvis fremlegges for ekonomi- og
erhvervsudvalget.



Direktionen anbefaler:

¢ at pejlemarkerne fastsattes for afdelingerne baseret pa det laveste tal for afdelingerne fra henholdsvis 2019 og
2024. (punkt 6)

¢ at den budgetansvarlige leder drefter HR-pejlemerker for egen afdeling sammen med medarbejderne (punkt 4)

 at direktionen pa det grundlag beslutter HR-pejlemerker for hele organisationen

Inden direktionen treeffer endelig beslutning i sagen, sendes fastsattelse af HR-pejlemaerker i hering hos lederne. Herefter
fremlagges sagen for direktionen igen.

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i1 punktets behandling.
Direktionen besluttede pd baggrund af det foreliggende materiale og de indkomne heringssvar:
1) at kommunens samlede sygefraverspejlemarke sattes til 7,23 % som svarer til gennemsnittet pa landsplan.

2) at folge forslagene fra afdelingerne som interne maltal, dog saledes at Jill Raarup Hellesen tager en droftelse med eldre
og sundhedschefen i forhold til maltallene pa eldre og sundhedsomradet, hvorefter disse eventuelt justeres.

Supplerende sagsfremstilling:

Lon & @konomi har jf. direktionens beslutning varetaget en heringsproces, hvor lederne fra de enkelte afdelinger har
vurderet hvilket pejlemaerke for sygefravaer som de finder hensigtsmaessigt. Der er tilknyttet 2 nye bilag til sagen,
henholdsvis:

1. En samlet oversigt med historiske sygefravaersprocenter og 2 nye kolonner med henholdsvis afdelingernes forslag
til pejlemaerke for sygefraveer i procent og sygefravaer i dage pr. fuldtidsansat for et fuldt kalenderar. I denne
oversigt har administrationen indskrevet et forslag i procent og dage til sygefravers-pejlemaerke for hele
kommunen. Forslaget er baseret pa et gennemsnit for alle kommuner i 2024. Bemerk venligst at kommunens
samlede pejlemarke ikke er summen af alle afdelingers forslag til pejlemarker.

2. Et dokument med afdelingernes kommentarer og overvejelser om sygefravaer og pejlemarke.

Det indstilles, at direktionen drefter det samlede pejlemerke samt afdelingernes forslag til pejlemerker. Direktionens
beslutning om pejlemarker vil herefter blive indskrevet i kommunens HR-cockpit, s& der labende kan foretages en
opfelgning. Som udgangspunkt foreslas at det alene er det samlede pejlemerke for hele kommunen, der er synligt i HR-
cockpittet, og at gvrig opfelgningen pa afdelingspejlemarker sker af lederne i afdelingerne. Dette skyldes, at nogle
afdelinger bestar af f& medarbejdere, og der er i folge GDPR lovgivning krav om at enkelte medarbejderes forhold
behandles fortroligt.

Bilag
Pejlemarke for sygefraveer 2025
Samlet svar fra lederne vedr. pejlemarke for sygefraveer i 2025

Pejlemerker for HR-styringscockpit



Punkt 5: Stillingtagen til busudbud og busstoppesteder

$2024-4748
Indledning:

Stillingtagen til busudbud og busstoppesteder péd Aro.

Sagsfremstilling:

Are Kommune / Erofaergerne opererer som trafikselskab. Den geldende kontrakt med busoperater blev indgéet i august
2019 og udleber 31.juli 2027.

Kontrakten omfatter bade aben og lukket kersel pa Are.
Udbudsprocessen gennemfores som et EU-udbud, da rammen overstiger terskelverdien.

Et EU-udbud er en omfattende opgave, og der er derfor indhentet assistance fra udbudsfirmaet Tolstrup & Hvilsted og
radgivende ingenigrer Artelia.

Den nye kontrakt treeder i kraft pr. 1. august 2027.
Ifolge Aro Kommunes klimamal, skal en ny buskontrakt omfatte emissionsfri drift.

For at give kommende operater tid til at forberede busdriften med emissionsfri busser, ensker Arofergerne at indga
kontrakt med operateren allerede i august 2026.

Status

For at sikre et relevant udbud, som reflekterer den virkelighed, som busserne skal operere i, og de gaeldende lovkrav og
muligheder, har administrationen gennemfort en omfattende dataindsamling de seneste maneder.

Som del af indsamlingen af oplysninger, har administrationen haft dialog med en ra&kke relevante interessenter som
folger:

¢ Danske Handicaporganisation (DH): Det er obligatorisk at involvere DH i forlebet omkring et busudbud. De
forskellige krav for at gere busserne mere handicapvenlige og tilgaengelige blev gennemgéet. Der er givet
oplysninger om lovkrav, som vi skal vere opmarksomme pé i kommende udbud.

¢ Kommunens klimakoordinator: Samspil med klimaplanen og opmarksomhedspunkter i forhold til samspil med
generel mobilitetsudvikling pa Are blev gennemgéet.

¢ Indhentning af erfaringer med elbusdrift fra andre busoperaterer og trafikselskaber i Danmark.

¢ Nuvarende operator: Indhentning af oplysninger om nuvarende service.

o Angéende lukket karsel, har der varet aftholdt internt mede for brugerne af denne service i Areg Kommune,
hvor behov og eventuelle onsker til tilpasninger af den nuvaerende service er droftet.

Udkast til kontrakt og kravsspecifikation
Der er udarbejdet udkast til kontrakt og kravsspecifikation, som er vedlagt som bilag.
Der arbejdes blandt andet med:

¢ Busleverandor skal bade levere busser, ladestandere og ladepunkter.
¢ Der kan lgbende ske en implementering af el-busser fra kontraktperiodens start. Fra januar 2030 mé der
udelukkende kores med busser, som har elbaseret fremdrift. Dog er erstatningskersel undtaget.
¢ Der arbejdes med en lang kontraktperiode pé ca. 14 ar med mulighed for forleengelse af 2 x 12 méaneder. Dette er
begrundet i de store investering om mulighed for udskiftning af batterier under kontraktperioden.
o FElektrisk Materiel skal bl.a. opfylde folgende krav.
o Bustype / tilgeengelighed Laventré/Lavgulv
o Lengde: Ca. 12 m.



o

Passagerkapacitet:
= antal siddepladser: 42
= totalkapacitet: 72
= Op til 5 klapszder kan telle med som siddepladser.
Saedeafstand:
= Gennemsnitligt mindst 70 cm ved alle almindelige siddepladser.
Perronplads
= Leangde: min. 200 cm
= Bredde: min. 90 cm
Krav til stgjniveau
= Indvendig: hgjest 72 dB(A)
= Udvendig: hgjest 77 dB(A)
¢ Serviceniveau
o Der arbejdes med fastholdelse af det nuverende serviceniveau
o Flexkersel
o ZAre Kommune har pd nuvarende tidspunkt indgéet aftale om flexkersel frem til 28. februar 2027.
o I forbindelse med udarbejdelse af busudbud vil der veere mulighed for 1) indarbejde flexkersel i kontrakten,
2) indarbejde en option pd flexkersel i kontrakten eller 3) fortsaette med at flexkersel ikke er en del af
busudbuddet.

o

o

o

Stoppesteder pa Lro
Zre Kommune har vedtaget en ny handicappolitik, hvor et af malene er oget tilgeengelighed.

Der skal udarbejdes en plan for eget tilgeengelighed, herunder stillingtagen til tilgeengeligheden ved busstoppestederne pa
Zre.

Neaeste skridt

Udbudsmaterialet ventes klart til offentlig hering i efteraret 2025 og endelig politisk godkendelse ultimo-2025, hvorefter
udbuddet offentliggeres kort efter arsskiftet 2025/2026.

Det forventes pa den made, at der kan indgés kontrakt med relevant operater i august 2026 pa baggrund af en politisk
godkendelse, hvilket vil give valgte operater og £re Kommune 12 méneder til at forberede busdriften pa ZLre inden

kontrakten trader 1 kraft.

Se vedlagte tidslinje og oversigt over milepzle i udbudsprocessen.

Historik:
Geldende kontrakt pa aben og lukket karsel pad ZAre blev senest udbudt i 2019. Kontrakten er geeldende til 31.juli 2027.

12022 vedtog Kommunalbestyrelsen den geeldende Klimaplan for Are Kommune, hvoraf det fremgér, at kommunen har
en malsatning om at drive emissionsfri busser i 2025.

Retsgrundlag:

Afsnit ViLOV nr. 1564 af 15/12/2015 (Udbudsloven).

Tveergiende politikker:

Zre Kommunes Klimaplan 2022 og £re kommunes handicappolitik 2025-2028 om tilgengelighed.
Personaleforhold:

Ikke relevant.

Okonomi:



Udgifter atholdes pt. inden for Erefaergernes eksisterende ramme.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Det indstilles,
¢ at der tages stilling til kontraktudkast, kravsspecifikation og evrige bilag,

¢ at plan for tilgeengelighed ved busstoppesteder dreftes, og
¢ at kontraktudkast, kravspecifikation og @vrige bilag sendes i haring.

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Allan K. Filtenborg redegjorde for sagen og den kommende proces.

Det er planlagt, at udbudsmaterialet sendes i hering hos Seniorrddet og Handicapradet pa nuverende tidspunkt, s& der
foreligger svar fra de to rdd inden sagen behandles politisk.

Direktionen besluttede:

e at der igangsattes en proces til afklaring af standen af busholdepladser i dag, sa der kan udarbejdes en plan for
eventuel tilpasning af busholdepladserne.

¢ at undersogen skal omfatte muligheden for etablering af handicapvenlige busholdepladser. Det kraver, at der indgas
aftale med et eksternt firma, der har kompetencer til at klare opgaven.

 at der skal foreligge et udkast til plan pr. 1. marts 2026.

I forhold til udkast til kontrakt anbefaler direktionen, at man politisk forholder sig til om der skal veare:
¢ internet i busserne

o mulighed for at fa cykel med busserne
¢ om flexkersel skal vaere som en del af kontrakten eller som en option

Bilag

Bilag 1 - Udkast til Kontrakt

Kontraktbilag A - Kravspecifikation

Kontraktbilag A1 - Kravspecifikation Ladeinfrastruktur
Kontraktbilag A2 - Serviceaftale

Forhold til beslutning - Udbud pé buskersel



Punkt 6: Opmarksomhedspunkter i efteriret 2025

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Der onskes en droftelse i direktionen om eventuelle opmaerksomhedspunkter i efteraret 2025 i relation til, at der i
november 2025 skal vaelges ny kommunalbestyrelsen for 2026-2029.

Beslutning pa Direktionen 12-06-2025

Droftelse omkring udferelse af udviklingsstrategier og politiske mal op til et kommunalvalg. Det besluttes, at fortsaette ud
fra hvad der er politiske vedtaget, valget endrer ikke pé arbejdsgangene.

Udvalg mm.: Det besluttes, at Direktionen pa Direktionsmedet den 4. august 2025 gennemgar listen over alle udvalg
(som bliver udpeget ifm. konstitueringen), hvorefter Direktionen kommer med en anbefaling til fremtidens udvalg.

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Sekretariatschef Anne Bille deltog i punktets behandling.
Direktionen gennemgik den udarbejdede fortegnelse over poster i udvalg, rad og nevn.

I forhold til Lokalplan 9-9 B-udvalget og Lokalplan 8-2 A-udvalget oplyste Peter M. Nielsen, at der i september 2025 er
planlagt en evaluering af de to udvalgs arbejde.

Direktionen besluttede, at evalueringen efterfolgende behandles politisk med henblik pé eventuelle a&ndringer i forhold
den kommende konstituering i kommunalbestyrelsen og udpegelsen af medlemmer til udvalg, radd og navn.

Supplerende sagsfremstilling:

Direktionen besluttede pa mede den 12. juni 2025, at man p& mede den 4. august 2025 gnsker at gennemga liste over alle
udvalg, som kommunalbestyrelsen pa det konstituerende mede foretager udpegelser til.

Sekretariatet har til brug for direktionens gennemgang foretaget en forste revision af det materiale, der anvendes forud for
og i forbindelse med konstitueringen. Materialet udsendes pé mail til direktionen.



Punkt 7: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:
Gensidig orientering - dben del

Aktuel beslutning pa Direktionen 04-08-2025

Intet.



Punkt 8: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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