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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

S2021-9743
Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Beslutning

Knud Borck havde meldt afbud til medet, som stedfortreeder for Knud Borck deltog Klaus Fynsk Norup.
Punkt 22 blev taget af dagsordenen.

Herudover blev dagsordenen godkendt.



Punkt 2: Andring af Styrelsesvedtaegt for Are Kommune -
Borgerradgiverens tilsyn med kommunens administration

S2008-26806
Indledning:

Stillingtagen til pracisering i styrelsesvedtaegten for Are Kommune om at borgerrddgiveren skal bista
kommunalbestyrelsen med dennes tilsyn med kommunens administration.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen godkendt pé sit mede den 15. december 2021 @ndring af styrelsesvedtaegten i forhold til oprettelse
af Borgerradgiverfunktion.

Folgende fremgér af Kapitel VI - Borgerrddgiverfunktion
§ 16 Der etableres en borgerradgiverfunktion, der henhorer direkte under kommunalbestyrelsen.

stk. 2. Borgerrddgiverfunktionen skal styrke dialogen mellem borgerne og £ro Kommune og sikre, at borgerne far rdd og
vejledning. Borgerrddgiverfunktionen skal endvidere sikre, at borgernes anmodninger om rdad og vejledning anvendes
konstruktivt til forbedring af £ro Kommunes sagsbehandling og borgerbetjening.

Sekretariatet oplyser, at Bolig- og Planstyrelsen ved mail af 7. juli 2022 har gjort opmerksom pa, at det ikke fremgér af
kommunens styrelsesvedtagt, at borgerradgiverfunktionen kan varetage tilsyn med kommunens administration.

Bolig- og Planstyrelsen skriver folgende i mailen:

Ndr en borgerrddgiverfunktion oprettes efter § 65 e i lov om kommunernes styrelse, skal fastscettelsen i styrelsesvedteegten
af borgerrddgiverfunktionens opgaver veere i overensstemmelse med § 65 e, stk. 4, i lov om kommunernes styrelse, hvoraf
det fremgdr, at borgerrddgiverfunktionen kun kan varetage opgaver vedrorende radgivning og vejledning af borgerne og
vedrorende tilsyn med kommunens administration. Bestemmelsen i lovens § 65 e kreever ikke, at
borgerradgiverfunktionens opgaver skal omfatte bdade radgivning og vejledning af borgerne og tilsyn med kommunens
administration.

Idet £ro Kommune modtager tilskud fra den statslige pulje til borgerradgivning, ma kommunalbestyrelsen imidlertid ikke
begreense borgerradgiverens opgaver pd en mdde, der indebcerer, at tilskudskravene i § 6, stk. 1, nr. 3-5, i bekendtgorelse
om ansogningspulje til borgerrddgivning (bkg. nr. 1114 af 2. juni 2021) ikke overholdes. Det betyder bl.a., at
borgerrdadgiveren skal kunne varetage opgaver vedrorende bdde rddgivning og vejledning af borgerne og tilsyn med
kommunens administration.

Bolig- og Planstyrelsen skal derfor bede £ro Kommune om snarest muligt at cendre kommunens styrelsesvedteegt, sd
borgerrdadgiverfunktionens tilsynsfunktion fremgadr.

Dette kan fx ske ved at tilfoje folgende: "og skal bista Kommunalbestyrelsen med dennes tilsyn med kommunens
administration."

P4 baggrund af Bolig- og Planstyrelsens henvendelse er den foreslaede tilfojelse indsat i § 16, der herefter har folgende
ordlyd:

§ 16 Der etableres en borgerradgiverfunktion, der henhorer direkte under kommunalbestyrelsen.
stk. 2. Borgerrddgiverfunktionen skal styrke dialogen mellem borgerne og £ro Kommune og sikre, at borgerne far rdd og
vejledning og skal bista kommunalbestyrelsen med dennes tilsyn med kommunens administration.

Borgerrddgiverfunktionen skal endvidere sikre, at borgernes anmodninger om rdad og vejledning anvendes konstruktivt til
forbedring af £ro Kommunes sagsbehandling og borgerbetjening.

Retsgrundlag:
Kommunestyrelseslovens § 65 e, stk. 4.

Okonomi:



Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen ved to behandlinger, henholdsvis den 17. august og 21. september 2022.
Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at kommunalbestyrelsen

¢ ved 1. behandlingen den 17. august 2022 oversender sagen til 2. behandling og
¢ ved 2. behandlingen den 21. september 2022 godkender forslaget til endring af styrelsesvedtaegten.

Beslutning
Sekretariatets indstilling blev godkendt.
Beslutning pia mede Kommunalbestyrelsen 17-08-2022 - 19:00

Kommunalbestyrelsen er enig i tilfejelsen, og sagen overgar til 2. behandling.

Bilag

Styrelsesvedtegt pr. 21.09.2022 - UDKAST



Punkt 3: Orientering om Whistleblowerordning

S2021-4946

Indledning:

Kommunalbestyrelsen vedtog pd mede den 15. september 2021 at etablere en whistleblowerordning i Are Kommune.
Whistleblowerordningen tradte i kraft den 17. december 2021.

Sagsfremstilling:

ZAre Kommune skal mindst en gang arligt offentliggere oplysninger om whistleblowerordningen.

Til orientering kan derfor oplyses, at der i perioden 17. december 2021 - 8. september 2022 ikke har varet indberetninger
til whistleblowerordningen.

Retsgrundlag:

§ 27 i Lov om beskyttelse af whistleblowere

Okonomi:

Ej relevant

Sagen afgores af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Lon og Okonomi indstiller, at Kommunalbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 4: Kassebeholdning, gennemsnitlig likviditet og befolkningstal

$2021-10360
Indledning:

Til ethvert @konomi- og Erhvervsudvalgsmede samt Kommunalbestyrelsesmade, udarbejder Lon- og @Okonomi
ogkonomisk statusopgerelse til orientering for udvalgenes medlemmer.

Sagsfremstilling:
Til orietnering for @konomi- og Erhvervsudvalget fremsender Lon og @konomi opgerelse over:

Forventet kassebeholdning ultimo 2022

Gennemsnitlig likviditet efter kassekreditreglen, pr. 31. juli 2022
Befolkningstal pr. 22. august 2022 - 6.048

Servicedriftramme pr. 31. juli 2022

Regnskab 2022 - Bruger/Skat pr. 22. august 2022
Erhvervsfremmepulje - rddighedsbelab for 2022 (saldo 162 t.kr.)

Der foregér en opsummering af de enkelte omrader i det vedlagte gkonomiske styringscockpit. Detaljeret information
hertil, er i de evrige vedhaftede bilag.

Fra Borger sevice foreligger endvidere dokumentene:

¢ Befolkningsudvikling Ere kommune, for ultimo juli 2022
¢ Specificeret opgerelse over til- og fraflytninger for juli méned 2022

Okonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Len- og Okonomi indstiller, at det foreliggende mateirale tages til orientering.
Beslutning

Taget til orientering.

Beslutning pa mede Okonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit til OEU 1. september

Forventet kassebeholdning 2022 til @EU 01-09-22.

Likviditet pr. 22-08-22 til OEU mede den 1. september 2022

Pengestrom tilrettet til OEU mede 1. september 2022

BrugerSkat til OEU 1-9-2022

Servicedrift til @EU 1-9-2022



Erhvervsfremmepuljen pr 22-8-2022
Befolkningsudviklingen £re Kommune juli 2022
Befolkning statistik fordelt pa alder juli

Laesevejledning til Are Kommunes Styringscockpit ver 1.0



Punkt 5: Budget 2023-2026 Budget til 1. behandling

$2022-8784
Indledning:

Lon og ekonomi fremsender budgetmateriale til Budget 2023-2026 til 1. behandling i Direktionen, efterfolgende i
@konomi- og Erhvervsudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling:

Lon og Okonomi fremsender budgetmateriale til budget 2023-2026.

Efterfolgende behandles materialet i @konomi- og Erhvervsudvalget, inden det sendes i horing.
Der fremsendes folgende bilag:

e Bruger skat

¢ Servicedriftsudgifter

¢ Bevillingsoversigt

¢ Oversigt over indberettede andringer, der viser de overordnede andringer fra det tekniske budget og frem til 1.
behandling. Konsekvens for kassen fremgéar af dette dokument.

¢ Oversigt over tekniske korrektioner, hvor de indberettede @ndringer er udspecificeret. Bilaget indeholder
indberettede @endringer fra direktionens mede i juni og frem til 1. behandling af budget 2023-26 (2. indberetning).
Ligeledes indeholder bilaget opgerelse over samtlige indberettede sendringer til budget 2023-26 (I alt budget 2023-
26).

¢ Forelabigt takstblad.

¢ Notater pa: Eldreomradet, Overforselsomradet, Feergeomradet, Generelle tilskud og skatter samt Pris og Lon
fremskrivning.

Omréder til serlig stillingtagen:
o Zldreomradet
e Fargeomradet - El- og Oliepriser

¢ Adm.ramme Job og Voksen - budgettering af integrationsmedarbejder

Lon og ekonomi indstiller at direktionen gennemgér de tekniske korrektioner, og videresender det fremsendte
budgetmateriale til 1. behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Direktionen 19. august 2022:

Len og Okonomi v/Jern Mattrup Lundsgaard, Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg, Birgitte Larsen og Louise
Clausen deltog i punktets behandling.

Praesentation til budgetseminaret:
Jorn, Connie og Kasper gennemgik oplag til praesentation pa kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24/8-22.

Direktionen dreftede i forbindelse med prasentationen de forskellige aspekter og konsekvenser vedrerende kommunens
gkonomi.

Direktionen anbefaler:

1. at Aro kommune tilpasser sine aktiviteter s& de er i balance med vedtagne pejlemarker og rammer fra KL.

2. at malet for tilpasningen er at finde en god balance, der giver kommunen de bedste forudsatninger for de
kommende é&r.

3. at der arbejdes med et begrenset raderum i forbindelse med budgetaftale og prioriteringsdebat. Raderummet formes
af:



Mal for realistiske effektiviseringer og besparelser pa drift

Prisstigninger til hel eller delvis deekning af stigende udgifter pé feergeomradet

Omprioritering af anleeg

Hvilket seertilskud kommunen opnar

Sterre investeringer forberedes frem mod 2032, hvor érlige afdrag pa eksisterende geld falder markant (Fra
ca. 25 mio. kr. til 15 mio. kr.)

O O 0O O o

Lon og Okonomi preesenteret materialet pa budgetseminaret den 24/8-2022.

Direktionen besluttede, at det planlagte temamede den 7/9-2022 anvendes til en uddybende dreftelse af kommunens
gkonomi, herunder fordeling af effektivisering / besparelser.

Materialet til 1. behandling - Omrader til seerlig stillingtagen:

Zldreomradet

Direktionen anbefaler, at der afsattes ogede midler til lon- og driftsudgifter pd omradet. Kimma anmodes om at drefte
behovet med Marianne Moller inden budgetseminaret.

Fargeomradet - El- og olipriser
Direktionen anbefaler, at ekstra omkostninger pa faergeomradet til drivmidler finansieres ved prisstigninger.
Direktionen besluttede, at dette medtages i forbindelse med budgetopfalgningen i efteraret 2022 og overslagsarene.

Len og Okonomi tilrettet materialet inden det udsendes til politisk behandling.

Supplerende bemcerkninger fra Lon og Okonomi den 25-8-2022:
Som en del af sagen omkring 1. behandling af budget 2023-26 indgéet Effektiviserings- og besparelsesprogrammet.
Effektiviserings- og besparelsesprogrammet har vaeret behandlet pa:
¢ TMHU den 9-6-2022
e KSU den 7-6-2022
¢ OFEU den 2-6-2022
Referatet fra moderne er vedhaftet som bilag.
Udvalgenes indstilling var:
e TMHU: Teknik-, miljo- og havneudvalget forholdt sig alene til forslag inden for udvalgets omréde.
Effektiviseringsforslagene 12 og 16 anbefales indarbejdet i Budget 2023 - 2026.

o KSU: Kultur- og Socialudvalget understreger, at der er tale om administrative forslag, der ikke har varet behandlet
forud i Kultur- og Socialudvalget.
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21: Indgér i videre proces om struktur
22: C
23:A
24: A
25: A

¢ OEU: Beslutning - Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Sagen er en del af 1. behandlingen af budget 2023-26, og skal sendes med i hering.

Okonomi:

Se sagsfremstilling.
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:

At gkonomi- og erhvervsudvalget gennemgér de tekniske korrektioner og forholder sig sig til direktionens anbefalinger,
samt videresender det fremsendte budgetmateriale til 1.behandling i kommunalbestyrelsen.

Supplerende sagsfremstilling:

Budget 2023-26 materialet til 1. behandling har varet i hering i perioden 2. september 2022 til 9 september 2022 kI 8.00.
Indkomne heringssvar er udsendt pa mail til KB, Direktionen og Hovedudvalget den 9. september 2022.

Indkomne heringssvar er vedhaftet som bilag til sagen.

Beslutning

Heringssvarerne tages til efterretning og oversendes til prioriteringsdebatten.

Sagen oversendes til 2. behandling.

Beslutning pa mede Okonomi- og erhvervsudvalget 21-09-2022 - 17:00

Heringssvarene blev taget til efterretning og oversendt til prioriteringsdebatten.

Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 20-09-2022 - 15:40

Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at processen fremover tilrettelegges séledes, at heringsperioden forlaenges.

Heringssvar tages til orientering, og budgetmaterialet anbefales godkendt.

Beslutning pa mede Teknik-, miljo- og havneudvalget 20-09-2022 - 16:00

Heringssvarene blev dreftet og videresendes til prioriteringsdebatten.



Beslutning pa mede Okonomi- og erhvervsudvalget 15-09-2022 - 12:00

Materialet er sveert tilgeengelig og finde rundt i. Der savnes et samlet dokument. Heringsperioden er for kort til en
ordenligt involvering.

Budgetansket omkring midler til lokal lendannelse finder Hovedudvalget meget vigtigt at prioritere set i forhold til
rekruttering og fastholdelse af personalet.

Generelt er Hovedudvalget bekymret for de store effektivisering/besparelser der er lagt op til.

Hovedudvalget vil opfordre politikkerne til at holde igen med anlaegsprojekter.

Borgmesteren orienterede om, at effektiviseringskravene pa henholdsvis 2, 6 og 10 mio. kr. i 2023, 2024 og 2025.
Budgettet er udfordret i 2023 og frem med overskridelse af servicerammen pa 8,5 mio. kr. og overskridelse af
anlegsrammen. Der kigges pé tidligere vedtagne anleegsprojekter med henblik pa udskydelse eller bortfald af
anlaegsprojekter. Udmentning af besparelser kan ske pa mange forskellige méder fra gront haster-model til grundig
analyse af de enkelte omrader. En alternativ model er at fordele besparelser ud fra, hvor der har veret udgiftsstigninger pa
udvalgsniveau over en arraekke. Der arbejdes ikke pa at skabe et skonomisk rdderum, men gennemforer mindst mulig
besparelser. Der arbejdes pa en model, hvor udvalgene fir ansvaret for at komme med besparelsesforslag, som

efterfolgende behandles i Kommunalbestyrelsen. Der har i ar vaeret arbejdet med ikke at give tilleegsbevillinger for at
holde igen med egget udgifter.

Hovedudvalget gjorde opmaerksom p4, at der er omrader med lovbundne opgaver, hvilket ber tages i betragtning.

Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Okonomi- og erhvervsudvalget sender budgetmateriale i horing.

konomi- og erhvervsudvalget indstiller, at det udarbejdede materiale inkl. budget 2023-2026 med direktionens
anbefalinger af 19. august 2022 anbefales godkendt, og at sagen oversendes til 2. behandling.

Der gnskes en samlet liste over budgetensker.

Bilag

Budget 2023-26 Heringssvar HOU

Heringssvar budget 2023-26

Budget 2023-26 Takstblad til 1. beh

Budget 2023-26 Tekniske korrektioner til 1. beh. (Politikkerne)
Budget 2023-26 Likviditet til 1. beh.

Budget 2023-26 Servicedrift 1. beh.

Budget 2023-26 Bruger Skat til 1. behandling
Bevillingsoversigt budget 2023-26 1. behandling
Oversigt over indberettede a&@ndringer til budget 2023-26
Notat - Pris- og Lenfremskrivning B2023

Notat Overforsler B2023

Notat vedr. Aldre og Sundheds ramme til 1. behandling budget 2023-26



Notat vedr. Faergedrift til 1. behandling budget 2023-26

Notat vedr. Generelle tilskud og skatter til 1. behandling budget 2023-26

Budget 2023 - Effektiviserings- og besparelsesprogram referat fra tidligere mader
Effektiviseringer 2023 samling pivot overblik

Samlet overblik effektiviseringer - besparelser



Punkt 6: Opdatering af Principper for skonomistyring

$2022-9197
Indledning:

Principper for @konomistyring er en overordnet beskrivelse af, hvordan Are Kommune har tilrettelagt sin ekonomiske
styring, jf. Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse § 42, stk. 7.

De overordnede regler for kommunens budgetter og regnskaber fremgér af Social- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystemer for kommuner.

Sagsfremstilling:
Lon & ©Qkonomi har opdateret "Principper for ekonomistyring" i £re Kommune. Der er foretaget nogle mindre
justeringer og opdateringer af teknisk karakter samt aendringer af indholdsmaessig karakter. De indholdsmassige
@ndringer er markeret med "bla skrift" sa de er lette at identificere.
Der ber rettes szerlig opmerksomhed pé folgende afsnit:

e Pkt. 2.3 Lonsumsstyring

e Pkt. 2.6 Anlegsstyring

¢ Bilag 3 Retningslinjer for tilleegsbevillinger

Andringer i ovenstdende afsnit er foretaget i forlengelse af den dialog, som har vaeret i budgetprocessen og omkring
styring af kommunens gkonomi.

Retsgrundlag:
Bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse § 42, stk. 7.
Okonomi:
Ikke relevant
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Det indstilles at:
1. Principper for gkonomistyring godkendes
Supplerende sagsfremstilling:
Direktionens bemarkninger fra den 12. august 2022 er indarbejdet i version 1.1.
Beslutning
konomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.
Beslutning p4 mode @konomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Okonomi- og erhvervsudvalget indstiller, at principper for skonomistyring godkendes.
Beslutning pa mede Direktionen 12-08-2022 - 08:30

Jorn Mattrup Lundsgaard, Len og @konomi deltog i punktets behandling, og orienterede om baggrund og
udgangspunkt for de foresldede @ndringer i principperne for gkonomistyring.



Zndringerne bestdr af mindre justeringer og opdateringer af teknisk karakter samt &ndringer af indholdsmaessig karakter,
der er markeret med "bl4 skrift" i materialet.

Direktionen dreftede forslaget, der anbefales godkendt med felgende endringer:

2.6 Anlzegsstyring

Den "bla skrift" afsluttes med folgende tilfgjelse: "Lon og skonomi er initiativtager pé at varetage overvagningen af
anlagsprojekter."”

7.2 Sikring af aktiver

Afsnittet afsluttes med folgende s@tning, der indszttes med "bla skrift": "Den enkelte leder skal orientere sig i
kommunens forsikringspolitik og -instruks."

Bilag 3 Retningslinjer for tillzegsbevillinger
I teksten andres "Udvalgets egen ramme" til "omradets eksisterende budget"

I tabellen under punktet "Uforudsete begivenheder" - slettes "af nationalt omfang".

Bilag

Principper for gkonomistyring vers 1.2 - Hoved dokument og bilag - opdateret august 2022



Punkt 7: Arefaergerne A/S - Vurdering af billetilleeg grundet breendstofspriser

$2009-5025
Indledning:

Stillingtagen til forslag fra transportdirekteren som folge af @ndringer i braendstof priser.
I marts 2015 udkom rapport Analyse af konkurrencemaessig ligestilling af sma oer og e-kommuner. (Landevejsprincippet.)

I rapporten indgik der ikke beregninger over varierende oliepriser, Der var hos de forskellige rederier, lidt mindre forskelle i hvordan
man regnede olieprisen ind i udgifterne.

Man valgte en oliepris, der indgik i budgetterne fra den 1. i indevaerende maned. Det betead, at man teoretisk nulstillede alle gamle
olietilleeg.

Det vil sige, at man nulstillede olietillaeg op til 3.705 kr./m3 (eks moms, og inkl. Leveringstilleeg (350 kr./m3)) og dermed indgér
dette beleb i den almindelige budgetlaeegning. Indtil dette belob er olien med tillaeg, betalt af staten via tilskud til landevejsprincip i
45 uger og af kunderne i 7 uger.

Forbruget er for 2022 budgetteret til 3.667 m3. Det betyder, at det belgb, hvornér man kan indfere olietilleeg i 2022, er nir man
passerer 13,6 mio. kr.

Hvis olieprisen efter budgetlaegning er under 3.705 tildeles rederiet det til olie budgetterede belab, og resten gér automatisk til
kommunens kassebeholdning.

Der er 2 situationer med prisstigninger:

¢ Under/for budgetlaegning
e Efter budgetlegning.

Under/for budgetlaegning:
Hvis olieprisen er over 3.705 kan kommunalbestyrelsen vaelge imellem 3 metoder eller en kombination af de 3 metoder.
e Rederiet far tilfort det manglende beleb
¢ Udgiften deekkes af olietilleeg
¢ Der reduceres i antallet af afgange
Efter budget leegning:
¢ Huvis stigningen i udgifter til olie i indevarende ar, stiger mindre end 5% sé afholdes udgiften indenfor rederiets ramme (612 t.
kr. 12022)
« Hvis stigningen i udgifter til breendstof stiger med 5% eller mere sa betragtes det som kalkulatorisk, indtil man passerer de
13,6 mio.(3.705 kr/m3)
e Huvis stigningen gér ud over de 13,6 mio. S& velger kommunalbestyrelsen imellem at:

o Rederiet fér tilfort det manglende belob
o Udgiften deekkes af olietilleeg

Et olietilleeg kan indferes over flere ar. (Det har tidligere medfert mange klager nér prisen faldt og billetprisen blev oppe med et
olietilleg).

Det har ikke veret politisk vurderet om elforbruget skal have en selvstendig vurdering, og det er derfor indgaet sammen med
olieindkeb som en helhed.

Sagsfremstilling:
Der er budgetsat 12,238 mio. til olie og 2.043 mio. til el.
I juni maned har prisen pé olie varieret med 99 ere literen hvilket svarer til

en variation pd méanedsudgiften pa ca. 0,303 mio.

Prisstigning fra juni viser:

Med prissaetning pé olie midt imellem de udsving der veret i juni méned



vil merpris for juni have veeret pa: 1,208 mio.
Rederiets kurssikring har i juni maned daekket 1,195 mio.
Ved 7 mdr. med uandret pris bliver belabet for 2022 0,091 mio.
Hyvis variationerne fra juni fremregnes for 7 mdr. vil det kunne

blive en udgift pa 1.048 mio.
Zre Kommune har modtaget landevejstilskud der ikke er anvendt for

olietillaeg til deekning af et beleb pa (13,6 mio.-12,2 mio.) 1,400 mio.

Sa med juni som reference méned:

Vil merudgiften til olie skulle atholdes inden for rederiets ramme.

Ved maks. udsving vil det vaere inden for det beleb kommunens har modtaget tilskud til.

Der er med juni som reference ikke behov for at indfere en stigning i billetprisen, begrundet i olieprisen. Det kan dog andre sig fra

dag til dag, men kursikringen griber langt sterstedelen, men udsvingene er s store og sa hurtige, at det ikke kan udelukkes at den
kalkulatoriske udgift kan komme i betragtning.

El har for juni givet en merudgift pa: 0,258 mio.

Hyvis udgiften fra juni fremregnes for 7 mdr. vil det kunne

blive en udgift pa: 1,806 mio.

I budget for 2019 forud for Ellens indsattelses indgik elforbruget med 79,27 ere/kWh, den blev @ndret under sidste budgetleegning
til 62 ere/kWh. Ogsa her er der store udsving. Rederiet har i slut 2020 ind i 2021 vaeret i en pulje ordning, som vi trak os ud af, da
den blev for dyr. Der er ikke udsigt til rigtig billige energipriser i den nare fremtid, og der er ikke mulighed for at fa sikret
fremtidens priser pa den korte bane.

Direktionen ensker en vurdering af behovet for et evt. olietilleg for indeverende ar.

Rederiet har vaeret i kontakt med Indenrigs og Boligministeriet for at sikre at der ikke kan blive problemer med landevejstilskuddet,
nar prisen ikke er den aftalte, men grundet ferie har det ikke varet muligt at fa en udtalelse.

Olietillegget kan indferes over flere r. (Det har tidligere medfert mange klager, nar prisen faldt og billetprisen blev oppe med et
olietilleeg). Udgiften medferer en stigning i billetpriser ved indferelse af et sékaldt olietilleeg

Der er luft i oliesikringen for 2023 til at den kan indeholde 2022 ekstraudgifter til breendstofudgifter

Okonomi:

Et olietilleeg pé 1 kr. pr. person og 2 kr. pr. bil vil udlgse en éarlig merindtaegt pa ca. kr. 800.000.

ZAre Kommune har teknisk set faet tilskud til olie til en pris pa 3.705, da der var indeholdt en oliepris pa dette belgb pa det tidspunkt

man beregnede landevejstilskuddet. Det vil opleves som et traek pa kassen, ndr kommunen har faet tilskud til en pris der er hejere
end den pris man grundet en oliesikring har betalt til rederiet.

Sagen afgores af:
@konomi- og erhvervsudvalget
Indstilling:
Arofaergerne indstiller, at @konomi- og erhvervsudvalget beslutter:
At rederiet:
1. udarbejder en samlet opgerelse over merudgifterne i 2022 og indarbejder dem serskilt sammen med evt. ekstraudgifter til

breendstof og oliesikring i 2023.
2. Indarbejder en procedure for braendstoftilleeg, der indeholder tilleeg for olie og el. og laegger sig op ad olietillagget.



3. bibeholder 5 % grensen for rederiet. Geldende for bade olie og el.

Supplerende sagsfremstilling:

Arofergerne, den 15. september 2022:

Okonomi- og erhvervsudvalget enskede et energitilleeg der deekker merprisen for 2022 og 2023 og fordelt over 15
maneder geldende fra 1. oktober 2022

Tillegget skal deekke merprisen for olie fratrukket en evt. oliesikring for prisen udover en grundpris pa 3.705 kr./m3. Merprisen

imellem budget og 3.705 kr./m3 dakkes af en kalkulatorisk merbevilling.

Tilleegget skal ogsa daekke en merpris pé el, geldende fra en budgetpris pa 62 ore/kWh

Olie

Energitillazg fra 1. oktober 2022 til ultimo 2023

Oliepns grundlag for landevejstilskud pr. liter 3,705
Olieforbrug i liter 3.667.000
Oliesikring af 3.000.000 liter inkl. Levering, pr. liter 3,27
Oliepns for usikret olie inkl. Levering, pr. liter 743
forbrug, liter pris (betalt)
Olie kebt og betalt 2022 3.667.000 25.694 629
Oliesikring 9.753.269
Nettobetaling 15.941.360
Budget 2022 12.238.000
Pris for samlet oliebetaling fer der kan indferes tillaeg 13.586.235
Dakkes af kassen (diff. fra budget til tilskudsgrasnse) 1.348 235
Da=kkes af energitillaa g (diff. fra tilskudsgranse til nettobetaling) 2.355.124
forbrug, liter pns
Oliekeb i 2023 3.667.000
Sikret olie 3.000.000 9.810.000
Usikret olie 667.000 4. 955810
Betaling i alt 14.765.810
Budget 2023 12.238.000
Pris for samlet oliebetaling far der kan indfares tillaag 13.586.235
Dakkes af kassen (diff. fra budget til tilskudsgraense) 1.348.235
Da=kkes af energitillag 1.179.575



El

Energitillzeg fra 1. oktober 2022 til ultimo 2023

kwh pris (betalt)

Forbrugti 2022 3215142 7.602.885
Budget 2022 2.043.000
Merforbrug 2022 5.559.885
kwh pns

Forventet forbrug 2023 3425794 4 761853
Budget 2023 2.043.000
Merforbrug 2023 2.718.853
Merforbrug pa el i alt 8.278.738

Et energitillaeg for 15 maneder bestar af

Personer (1 kr. pr. person)
Persaonbiler (2 kr_ pr. bil)
Lastbiler (10 kr. pr. lasthil)

Merforbrug pa olie
Merforbrug pa el
i alt

Dvs. 10 energitillzeg
Energitillaag:
PAX

Personbilsenhed
Lasthil

Administrationen indstiller at:

Merindizegt
699972
435354
124 870
1.260.196

3.534.698
8.278.738
11.813.437

10 kr.
20 kr.
100 kr.

1. Et energi-tilleeg beregnes ud fra 1 kr. pa en person. 2 kr. svarende til en personbilsenhed og 10 kr. pa en lastbil.

2. Der indferes 10 energi-tilleeg gaeldende fra 1. okt. 2022 til og med udgangen af 2023. Tilleegget vil herefter vaere:

1. Pax. 10 kr.
2. Personbilsenhed 20 kr.
3. Lastbil 100 kr.

3. Der reguleres 2 gange i perioden ved budgetopfelgning forar og efterar 2023.

4. Der udarbejdes til budget 2024 et forslag til en administrativ regulering af energitilleeg. Fremlegges for @konomi- og

erhvervsudvalget til beslutning marts 2023.

Supplerende sagsfremstilling:

Sekretariatet, den 25. august 2022:

Transportdirektoren har gentagende gange forsegt at komme i kontakt med Indenrigsministeriet.

Det forventes, at der vil foreligge svar til medet i @konomi- og erhvervsudvalget den 1/9-2022.

Beslutning



Administrationens indstilling af 15. september 2022 blev godkendt, som indebarer indferelse af 10 energi-tilleeg geldende fra 1.
oktober 2022 til og med udgangen af 2023.

Ekstraudgifter til energi (olie og el) som ikke kan opkraves af energitillaeg pa 1.348 t.kr. finansieres af Erofergernes ramme i 2022,
mens belabet 1 2023 skal indarbejdes i budgettet med finansiering fra kassen.

Beslutning pA mede Okonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00

Okonomi- og erhvervsudvalget anbefaler prisstigninger i form af energitilleeg som folge af hejere energipriser med virkning pr. 1.
oktober 2022.

Arofergerne anmodes om at beregne prisstigningen for henholdsvis personer og keretgjer inden kommunalbestyrelsesmedet.

Beslutning pi mede Okonomi- og erhvervsudvalget 09-08-2022 - 13:00
Punktet udsettes.

Arofergerne skal afklare forholdene med ministeriet inden naeste made.



Punkt 8: Vielsesomradet - Evaluering 2021/2022

S2019-5679
Indledning:

Evaluering af vielsesomradet 2021/2022.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen godkendte pd mede den 15/9-2021 evaluering af vielsesomradet pr. 20/8-2021 og besluttede at omradet skulle
evalueres i august 2022 forud for budgetleegningen for 2023.

Covid-19 pavirkede i hej grad aktiviteten pad omradet i drene 2020 og 2021. Landets graenser var periodisk helt eller delvist lukket for
indrejse. Restriktionerne blev senest ophavet pr. 1. februar 2022. Pavirkningen i 2022 har derfor vaeret begraenset til de forste méneder af

aret. Brudeparrene skulle efter gendbningen godkendes af "Internationale ZAgteskaber", inden de kunne blive viet i kommunerne. Januar og
februar manederne herer heldigvis normalt til de mere stille vielsesperioder.

Trods den lidt svage start pa 2022 gar det rigtig fint pa vielsesomradet. Ved udgangen af uge 33 var der i 2022 modtaget 1441 udenlandske
provelser, mod 874 1 2020 og 668 1 2021.

Pé grund af det nuverende antal af modtagne provelser / vielser i 2022, er der en forventning om, at det samlede antal vielser i Lro
Kommune vil nd 2.000 i indevarende ar. Det er det hgjeste antal vielser, siden praovelserne blev omlagt til den centrale enhed i 2019.

Retsgrundlag:

LBK nr. 771 af 07/08/2019 om e&gteskabs indgéelse og oplesning.

Tveaergiende politikker:

ZAre Kommunes udviklingsstrategi og erhvervspolitik - indsatsomrade 8.

Personaleforhold:

Normeringen pa omrédet er reduceret, siden provelsen af udenlandske vielser overgik til den centrale enhed (se nedenfor).

Ved budgetleegningen for 2022 blev en vakant stilling pa 25 t/ugl. nedlagt og budgetbelebet anvendt til medfinansieringen af stillingen som
kommunikationsmedarbejder. Stillingen var vakant, fordi en tidligere medarbejder var gaet pa pension. Pa grund af coronasituationen og

den lavere aktivitet pd omradet blev stillingen ikke genbesat.

12022 kan det derfor mearkes, at normeringen er reduceret. Det betyder, at det er nedvendigt at indkalde vikar/giftefoged ved ferie/fraveer
og for at kunne imedekomme efterspergslen pa "vielser ud af huset".

2018 [2019 |2020 (2021 [2022

INormering (fuldtidsansatte) |5,67 (3,62 3,31 [2,81 2,81

Administrativ bemaerkning:
Sekretariatet henviser i gvrigt til vedhaftede notat, der uddyber:

¢ Qkonomi: Drift af bygning til vielse og IT samt drift af vielsesomradet
Vielsesgebyr

Samarbejdet med Den centrale enhed "Internationale Agteskaber"
Bryllupsgen £re og erhvervslivet

Udfordringer

Okonomi:

Qkonomi: Drift af bygning til vielse og IT samt drift af vielsesomradet:

IRegnskab Budget [Budget IBudget

2021 2021 2022 2023




\Bygningen, Statene 6, Vielse og IT

El, vand, varme og renovation 51 70 76 81
Ejendomsskat 1 2 2 2
Indvendig vedligeholdelse 0 23 24 15
Rengering 6 t/ugl - en del af det samlede lonbudget p4 rammen Sekretariat og Borgerservice |59 59 61 61

I alt drift bygningen 52 95 102 98
\Drift vielseskontor

Rengeringsartikler 9 40 40 13
Kontorhold 23 61 62 40
Mgader med bureauer 0 8 8 0
Lonninger vidner/giftefogeder 76 102 104 107
Indtaegter "vielser ud af huset" 49 -135 -138 -70

[l alt drift vielseskontor 59 76 76 90

[l alt drift bygning og vielseskontor 111 171 178 188
gzgf;; r\;iieclsesmedarbej dere - en del af det samlede lenbudget pd rammen Sekretariat og 1108 1.040 1060 1080
\Drift incl. lon og excl. bygning 167 1116 1136 1170

12021 har der veret:

* merudgifter til lonninger pga. barsel og feriepenge ved opher af barselsvikariat

* lavere forbrug pga. corona og lavere indtegter pga. feerre vielser

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Sekretariatschefen indstiller, at kommunalbestyrelsen tager evalueringen til efterretning.
Beslutning

@konomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Beslutning p4 mede @konomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00

Sekretariatschefens indstilling anbefales godkendt.
Bilag

Evaluering af vielsesomradet 2022




Punkt 9: Ansegning fra Are Efterskole om anlaegstilskud

$2022-9774
Indledning:

Aro Efterskole anspger om et anlegstilskud, som der skal tages stilling til.

Sagsfremstilling:
Zro Efterskole har faet en rigtig fin start med den @ndrede profil.

Zro Efterskole har oplyst, at den 7.8.2022 startede 56 elever pa den nye ZLre Efterskole. Der er 220 almindelige
efterskoler i Danmark. At drive en almen efterskole er et tilbud blandt mange efterskoler. Det er derfor ogsa nedvendigt at
holde et hejt niveau pé det faglige og dannelsesmeessige, sa feergeturen ikke betyder, at Lro fravaelges.

12023/24 er der i dag indskrevet 45 elever. Det betyder, at efterskolen kan blive omkring 100 elever, hvis de indskriver
samme antal, som skolen gjorde i den tilsvarende periode sidste ar. Det betyder ogsa, at der skal ansettes yderligere 5
leerere og mere personale i kekkenet. Alle sammen bosatte skatteydere pa Aro.

Bygningsmassen er nu i god stand. Dog stér efterskolen med nogle aktuelle investeringer, hvis vi skal rumme et aget
elevtal. Det drejer sig om 45 sengepladser, et tag og en pavillon. Til orientering er der rundt regnet 120.000 kr. pr. elev i
foreeldrebetaling og statstilskud. Derfor er det ogsd en meget god investering at renovere Birkely og Gérden til 45 elever
(vedheeftet overslag).

Are Efterskole har ansggt kommunen om et anlagstilskud pé 1,5 mio. kr. til brug for snarligt at igangsatte
renoveringsarbejdet. Efterskolen har nermere redegjort for projektet mm. i det vedhaeftede bilag til sagen.

Retsgrundlag:

Det folger af § 28 i lov om tilskud efter lov om efterskoler og frie fagskoler, at kommunalbestyrelsen i den kommune,
hvori skolen ligger, kan yde tilskud til anlegsudgifter og lignende investeringsudgifter ved skolens etablering og senere
udbygning.

Tveergiende politikker:

Stette vil understotte kommunens udviklingsstrategi, herunder erhverv og bosatning.

Okonomi:

Tilsagn om stette vil pdvirke kommunens kassebeholdning, da der ikke er ledige midler i indevarende budget, som kan
finansiere ansggningen.

Okonomisk pategning:

Lon og ekonomi bemerker, at der ikke er afsat midler i kommunens budget til ekstra tilskud pa 1.500 tkr. til £ro
Efterskole.

Aro Efterskole, fik ved prio 2022 beviliget 475 tkr. til udvikling af efterskolen. Belobet er udbetalt i foraret 2022.
Aro Efterskole har et rente og afdragsfrit 1an ved kommunen pa 1.000 tkr. Lanet er ydet i 1990.

Tilskud til £re Efterskole vil skulle finansieres af kassebeholdningen.

Alternativt fremsendes ansggningen til prioriteringsdebat vedr. budget 2023-26.

Det bemerkes, at tilskuddet, hvis det godkendes, udbetales efter fremsendt dokumentaion for udferte anleegs- og
investeringsudgifter.



Likviditet 2022 2023 2024 2025 2026

Primo* 128.220 | 70.788 | 51.810 | 37.153 | 27.804

[Ultimo* 123.587 [ 49.500 | 35.945 19.133 9.784

Tillegsbevillinger efter

budgetvedtagelse -52.799 2.310 1.208 8.671 -2.943

Forventet ultimobeholdning

- nden KB-mode 70.788 || 51.810 |[37.153 | 27.804 6.841

Sagens gkonomiske

lkonsekvens pr. &r -1.500 0 0 0 0

Opdateret ultimo likviditet*** 69.288 || 50.310 |[|35.653 | 26.304 5.341

Pejlemarke for likviditet 36.000 | 39.400 | 43.000

Afvigelse -347 ||-13.096 |-37.659

*) Jf. Bruger/Skat budget
2022-25 til 2 behandling

**) Udregnes som summen af den oprindelige ultimobeholdning samt tilleegsbevillinger i
foregdende og indevaerende ar

**%) Opdateret forud for indeveerende KB mede og ekskl. andre sager/beslutninger pa
indeverende KB made

Driftsresultat 2022 2023 2024 2025 2026
Resultat af Skattefin. drift* 30.979 ||25.339 [26.475 | 21.933 | 21.933
Tillegsbevillinger efter -17.540 514 60 172 1-11.201
[budgetvedtagelse

Sagens konsekvens for

driftsresultat -1:500 0 0 0 0
Opdateret driftsresultat 11.939 | 24.825 |26.415 | 22.105 | 10.642
Pejlemerke for driftsresultat 22.000 |[22.000 {22.000 | 22.000 | 22.001
Afvigelse -10.061 2.825 4.415 105 ||-11.359

*) Jf. Bruger/Skat budget
2022-25 til 2 behandling

**) Opdateret forud for indeveerende KB mede og ekskl. andre sager/beslutninger pa
indeveerende KB made




Sagen afgeres af:

Safremt der ydes stotte med finansiering fra kassen, skal sagen behandles af Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:
Kommunaldirekteren indstiller, at @konomi- og erhvervsudvalget tager stilling til ansggningen om tilskud pa 1,5 mio. kr.

Supplerende sagsfremstilling:

Okonomi- og erhvervsudvalget har pa mede den 1. september 2022 bedt om, at det undersgges, om kommunen kan stille
en lanegaranti som alternativ til at give ZAro Efterskole et tilskud pa 1,5 mio. kr. til et anleegsprojekt.

Zre Kommune har lov til at give en ldnegaranti, hvis de udgifter der lanes til, kan holdes indenfor "anlegsudgifter og
lignende investeringsudgifter ved skolens etablering og senere udbygning."

Garantien vil kraeve enten plads i kommunens laneramme eller deponering af tilsvarende belgb.
Det ber bemarkes, at Fre Kommune pt. ikke har "plads” i ldnerammen, og at det forst opgeres endeligt i februar 2023,

om der er "plads" i lanerammen for 2022. En ldnegaranti for Are Efterskole vil derfor kraeve deponering af tilsvarende
belab, en sddan garanti og deponering bar vurderes i forhold til sagens oprindelige ekonomiske péategning vedr. likviditet.

Beslutning

Carl Jorgen Heide er inhabil, som stedfortraeder deltog Susanne Brendum.

Liste P foreslar, at ansegningen oversendes til prioriteringsdebatten.

Liste F foreslog, at ansegningen ikke imgdekommes.

Der blev stemt om forslaget fra liste F.

For stemte: Liste A, C, £, V, F og M (11 stemmer)

Imod stemte: Klaus Fynsk Norup og Susanne Brendum (2 stemmer)

Undlod at stemme: Flemming Boye og Inga Blom Thomas (2 stemmer)

Forslaget var hermed vedtaget.

Beslutning pa mede Okonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00

Det undersgges om der kan stilles en lanegaranti pa 1,5 mio. kr. for anleegsprojektet.

Sagen behandles i kommunalbestyrelsen den 21. september 2022.



Punkt 10: Strategi Fyn 2022-2025 - Fremtidens Fyn — sammen skaber vi
baredygtig vaekst og udvikling

S2022-9494
Indledning:

Stillingtagen til Strategi Fyn 2022-2025.

Sagsresumé
De fynske kommuner har siden 2011 med Fynsprojektet efterfulgt af Strategi Fyn 2014-2017 og 2018-2021 lebende
styrket det faelles fynske samarbejde.

Det fzlles fynske samarbejde er med hver strategiperiode blevet staerkere og sterkere, og i dag samarbejdet og
sammenhangskraften historisk staerk.

I dag arbejder de fynske kommuner, fynske organisationer og fynske virksomheder mélrettet sammen om en rakke
projekter, der skal veere med til at sikre at Fyn og @erne ogsa i fremtiden er en landsdel med veekst og udvikling - hvor
fokus pa beredygtig veekst, gode job- og uddannelsesmuligheder, fellesskab, tryghed og muligheden for at forene storby
med natursken idyl skaber rammerne om det gode liv. Der tales klarere end nogensinde med en falles fynsk stemme, der
giver Fyn landspolitisk gennemslagskraft.

Med Strategi Fyn 2022-2025 lgftes ambitionerne yderligere for baeredygtig veekst og udvikling pé Fyn og eerne. Den
bygger videre pa det steerke samarbejde og solide fundament, der ad are er skabt i et staerkt felles fynsk samarbejde.

Sagsfremstilling:

Tradition for samarbejde for et fzelles bedste

P& Fyn arbejder kommunerne sammen om at understette den fzlles udvikling og vaekst. De fynske kommuner kan hver
iser noget forskelligt. Og tilsammen noget helt sarligt. Hver kommune har sine forcer og spiller sin egen unikke rolle i
samarbejdet. Pa Fyn spiller man hinanden gode og stér steerkere sammen end hver for sig.

De fynske kommuner deler en fzlles ambition om at sté sterkt, nér det handler om vakst, udvikling samt at vaere et
attraktivt omrade for bosatning og erhverv. Det kraever fokus, samarbejde og politisk lederskab.

Séledes blev Fynprojektet skabt i 2011 med det formal gennem et gget samarbejde pa Fyn at understette og fremme den
fynske veekst og udvikling. Siden fulgte Strategi Fyn 2014-2017, som blev aflgst af den nuverende Strategi Fyn 2018-
2021.

Med Strategi Fyn 2022-2025 stér de fynske kommuner sammen om handlinger, der i fire strategiske spor satter faelles
retning for udviklingen af Fyn og skaber grobund for beeredygtig udvikling, flere arbejdspladser, oget bosatning og en
steerk infrastruktur.

Et stzerkt fundament har skabt resultater

De fynske kommuner star med lokale muligheder og udfordringer, hvor af hovedparten skal gribes og hindteres bilateralt
i kommunerne. Faelleskommunale handlinger skal, i respekt for det lokalpolitiske raderum, supplere og bygge ovenpa
kommunernes egne indsatser og veere med til at sikre lokal og regional vaekst og udvikling. Derfor er og har det veret
fundamentet i Strategi Fyn, at strategien har fokus pa de feelles udfordringer og muligheder, der med fordel kan loses i
feellesskab. Den skaber retning og fokus - og ikke mindst rum for steerke initiativer i og pa tveers af de fynske kommuner.

Det feelles fynske samarbejde er med hver strategiperiode blevet sterkere og sterkere og i dag samarbejdet og
sammenheangskraften historisk staerk. Det ses pa flere méder og flere omrader - og det har skabt synlige resultater.

Flere ars samarbejde, fzlles strategier for blandt andet infrastruktur, turisme, erhvervsudvikling, baeredygtighed og gren
omstilling har skabt et solidt fundament at bygge videre pa. Og et styrket fynsk sammenhold og sammenheangskraft har
understottet den fynske position og gennemslagskraft pa nationale dagsordener.

Strategi Fyn 2022-2025
Den strategiske ramme for den kommende periode i det felles fynske samarbejde bygger videre pa et staerkt
erfaringsgrundlag.



Strategi Fyn 2022-2025 star séledes pa et steerkt fundament fra otte ars arbejde med Strategi Fyn og de udfordringer,
styrker, potentialer og resultater, der ligger heri. Den bygger videre pé de seneste ars tette samarbejde og sterke
fundament indenfor omréderne, Arbejdsmarked & Uddannelse, Bosztning & Attraktivitet, Infrastruktur &
Mobilitet og med tilfojelse af et malrettet fokus Natur og Milje.

Herudover har Fyn og egerne et udtalt mél om at skabe baredygtig veekst og med strategien Fyn 2030 - Sammen om en
beeredygtig fremtid, gar Fyn foran med en faelles politisk vision og ambitigse mélsetninger i kampen mod
klimaudfordringen ved at vise vejen mod et klimaneutralt Fyn.

Det betyder, at baeredygtighed vil veere gennemgaende i alle strategiske prioriteringer, og at der altid vil veere fokus pé at
sikre et baeredygtighedselement i strategiske projekter, indsatser, partnerskaber og det daglige virke. Beeredygtighed er
saledes et tvaergdende parameter, der raekker ind 1 og gar pa tveers af alle omréader.

Den 10. maj 2022 var de "nyvalgte" fynske byrads- og kommunalbestyrelsesmedlemmer samlet til feelles strategiseminar
for at sette den felles retning for udviklingen af Fyn de kommende fire r. Mélet var og er at f4 udviklet og defineret
Strategi Fyn 2022-2025 af de byrdd / kommunalbestyrelser, der skal arbejde aktivt med strategien og det flles fynske
samarbejde fremadrettet. Dagen bed pa flere oplaeg, workshops og netverk pa tvers. P4 baggrund af et intensivt arbejde i
fire workshopgrupper med hver et hovedemne - Arbejdsmarked og Uddannelse, Bos@tning og Attraktivitet, Infrastruktur
og Movbilitet, Natur og Milje - blev en rekke fokusomréader prioriteret for hvert emne.

I overskriftform var prioriteringen i de enkelte spor

Arbejdsmarked og Uddannelse
- Fyn er fin. Fokus pé det gode liv
- Uddannelsesgen

- Fynske Fyrtérne

Bosztning og Attraktivitet
- Bolig og boligformer

- Uddannelses o

- Kultur ¢

- Lokale faellesskaber

Infrastruktur og Mobilitet

- Transport via gren energi - el og brint
- Digital infrastruktur

- Kollektiv transport

Natur og Milje

- Feelles fynsk naturpolitik

- Forpligtende samarbejde - politisk mod
- Vandmiljg - kystlinje

- Gron teknologi

Det har dannet rettesnoren for redigeringen frem mod det endelige udkast til Strategi Fyn 2022 - 2025.

Tidligere resultater har skabt fundamentet for fremtidens Fyn

Som tidligere navnt er det feelles fynske samarbejde med hver strategiperiode blevet sterkere og steerkere og i dag er
samarbejdet og sammenhangskraften historisk staerk. Det ses pa flere mader og flere omréader - og det har skabt synlige
resultater. Nedenstdende laves nedslag i en del af de resultater, der er skabt i et staerkt felles fynsk samarbejde. Dette er
saledes ikke en stringent evaluering af Strategi Fyn 2018-2021, ligesom det ¢j heller er en udtemmende liste over felles
fynske resultater.

De fynske kommuner valgte, i forbindelse med den nye nationale erhvervsfremmelovgivning og dermed nye
erhvervsfremmestruktur, at genteenke og udforme det fynske erhvervsfremmesystem, sé det i hgjere grad blev tilpasset
den fynske erhvervsstruktur, og samarbejdet blev styrket yderligere. Med etableringen af Erhvervshus Fyn P/S, der er tet
forbundet med S/I Erhvervshus Fyn, som er den lovpligtige del, der ogsa findes i resten af landet, er der skabt et fzlles
fynsk sammenhangende, énstrenget og overskueligt erhvervsfremmesystem malrettet virksomhederne og aktererne. Her
arbejder Erhvervshus Fyn, erhvervsklynger og den lokale erhvervsservice tet sammen i et vaerdiskabende samarbejde om
udvikling og vaekst i det fynske erhvervsliv. I 2020 styrkedes den fynske sammenhangkraft yderligere ved at indlemme
Geo Fyn, Haverred Fyn og Byregion Fyn i Erhvervshus Fyn P/S, og dermed forankre den faelles fynske vaekstfremme og
den fynske erhvervsfremme i samme organisering. Det samarbejde findes ikke andre steder i Danmark, og det ger, at Fyn
stéar sterkere ift. at skabe synergi, ssmmenhangskraft, videndeling og resultater.



Med den malrettede feelles indsats er det lykkedes at sikre flere af de nationale erhvervsklynger steerk fynsk forankring.
Ikke mindst med robotklyngen, Odense Robotics, som er udpeget til at drive Danmarks nye nationale robot- og
droneklynge. Samtidig er der sikret fynske hubs indenfor veesentlige nogleerhverv som det maritime og logistik, der er et
stort og vigtigt erhvervsomrade for Fyn, og byggeri og anleg, som har stor betydning for den grenne omstilling.

Herudover er der med konsolideringen af Destination Fyn skabt en styrket organisering og sammenhangskraft, og ikke
mindst kampagnen Fyn skal det vaere manifesterer sig som et eksempel pa - og resultat af - et staerkt feelles fynsk
samarbejde.

Ogsa i forhold til de statslige infrastrukturinvesteringer har en sterk fzlles fynsk prioritering og malrettet
interessevaretagelse baret frugt. Borgmesterforum Fyn besluttede i 2017 med tiltraedelsen af Fyn i bevagelse,
Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 en raekke felles prioriteringer i forhold til de statslige infrastrukturinvesteringer. Alle
fire feelles fynske prioriteringer pé infrastrukturomrédet er i varierende grad indeholdt i Infrastrukturplan 2035.

Herudover er der skabt en rekke samarbejdsstrukturer og -netverk, der er med til at styrke sammenhangskraften og
samarbejdskulturen, og hvor der bade internt mellem de fynske kommuner og i nogle tilfelde ogsa med inddragelse af
eksterne parter som erhvervsliv og vidensinstitutioner arbejdes sammen om udvalgte strategiske indsatser og
udviklingsprojekter. Som eksempel kan naves samarbejds- og udviklingsnetvaerk mellem de fynske kommuner og SOSU
Fyn, hvor der er fokus pé rekruttering og fastholdelsesudfordringer pA SOSU-omréadet samt det egede branchesamarbejde
omkring den digitale infrastruktur pa Fyn. Herudover er der skabt et netveerk, der pé tveers af de fynske kommuner
arbejder med bosatning herunder fzlles indsatser som eksempelvis faelles markedsfering til medarbejdere i de udflyttede
statslige arbejdspladser. Den falles fynske jobcenterchefgruppe, der har haft et feelles fokus pé indsatser under Covid-19
herunder leveret labende dataindsights til Borgmesterforum Fyn, der har fulgt omréadet teet.

Med den politiske vedtagelse i alle 10 fynske kommuner af Fyn 2030 - sammen om en baredygtig fremtid, er det fynske
samarbejde og den fynske sammenheangskraft yderligere konsolideret i feelles ambitigse malsatninger for en baeredygtig
fremtid, der kraever en sterk indsats af de enkelte kommuner samtidig med en forpligtende feelles fynsk indsats for at
maélsetningen om et klimaneutralt Fyn.

Som resultaterne viser, er der bade politisk og administrativt, gennem en arreekke skabt en opbakning, dbenhed og
oprigtighed omkring det felles fynske samarbejde. Udfoldelsen i Strategi Fyn er i hgj grad baret af det samarbejde, der
gor det naturligt, at kommunerne i hgjere grad lener sig ind i1 fellesskabet end ud af fellesskabet.

Den bevagelse skaber et sterkt grundlag og gode forudsatninger for at rykke det felles fynske samarbejde til et endnu

hejere niveau. Med et sterkt professionelt tvaerkommunalt samarbejde geres fremtidens udfordringer til muligheder og
potentialer, der skal gribes og forlgses i feellesskab. Og nér det lykkedes, sa styrkes bade Fyn og den enkelte kommune.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Borgmesteren indstiller, at kommunalbestyrelsen godkender Strategi Fyn 2022-2025.
Beslutning

Jkonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00

Borgmesterens indstilling anbefales godkendt.

Bilag
Strategi Fyn 2022-2025

Behandlingsplan - Strategi Fyn 2022-2025



Punkt 11: Velferdsaftaler pa folkeskole-, dagtilbuds, ldre- og
beskaeftigelsesomradet

S2022-9588
Indledning:

Orientering om muligheden for velfaerdsaftaler mellem regeringen og £re Kommune.

Sagsfremstilling:
Af gkonomiaftalen 2023 mellem regeringen og KL fremgar det, at alle kommuner skal have mulighed for at indgé en
velferdsaftale med regeringen og dermed blive frisat fra lovgivningen pé et velferdsomréde. KL opfordrer alle

kommuner til at sege om velfaerdsaftale. Det er kun muligt at blive velfzerdskommune pa ét omrade.

P& beskaftigelsesomradet var fristen for at byde ind med ensker om at blive velfeerdskommune meget kortere end pa de
ovrige velferdsomrider. Desuden vil regeringen kun udpege fire ud af de 98 kommuner til at indgé velfaerdsaftale pa
beskaftigelsesomradet.

Der har veret en meget kort tidsfrist i forhold til beskeftigelsesomradet, hvor der samtidig har veret et lederskifte. Det
har derfor ikke har vaeret muligt at gennemfore en kvalitativ vurdering af, hvilke omrider der med fordel kunne indgé i
forseget lige som det heller ikke har veeret muligt at inddrage medarbejderne i en vurdering af behov, muligheder og
udfordringer for at indgé i et sddant forseg. Opgaven med at indgéd som forsggskommune pa velferdsomradet er
endvidere en ressource- og magdetung opgave. Det er derfor administrationens vurdering, at man ikke p& nuvarende
tidspunkt ser sig i stand til at levere de tilstreekkelige ressourcer til at ansgge om at indgd en velferdsaftale.

I forhold til muligheden for sege andre velfeerdsaftaler kan kommunerne valge at sgge enten pé pa folkeskole-, og
dagtilbudsomradet eller @ldreomradet. Dog er forhandlingerne pa skole- og dagtilbudsomradet endnu ikke afsluttet,
hvorfor betingelserne herfor ikke kendes.

Administrationen vil formentlig anbefale, at Are Kommune sgger om at indga en velferdsaftale pa aldreomréadet i

forhold til en eget grad af selvvisitering for kommunens borgere. Beslutningsforslag vil blive fremlagt pa Kultur- og
Socialudvalgets mede i september 2022.

Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler orienteringen om prioriteringen af anseggning om velferdsaftale godkendt.
Supplerende sagsfremstilling:
Administrationen 14. september 2022

Indledning



Det fremgar af gkonomiaftalen 2023 mellem regeringen og KL, at alle kommuner kan sgge om at indgé velfzerdsaftale
med ZAldre- og Socialministeriet.

I den efterfolgende fordelingsproces af velferdsaftaler tager Social- og ZAldreministeriet kommunens egen motivation
med i betragtningen. Aldreomradet i Are Kommune har et igangveerende projekt "Selvorganiserede teams i
hjemmeplejen", hvor en velferdsaftale omhandlende oget grad af selvvisitering vil vaere en naturlig udbygning af dette
projekt. En velfeerdsaftale pa eldreomradet gaelder for perioden 2023 - 2025.

Selvvisitation i forhold til justering og tilrettelceggelsen af hjcelpen i dagligdagen

Arbejdet med selvvisitation kan udmentes pa flere mader, hvor Are kommune vil fokusere pa selvvisitation i forhold til
justering og tilrettelaeggelsen af hjalpen i dagligdagen.

Her er formaélet, bl.a., at medarbejderen fleksibelt skal kunne tilrettelaegge, hvilke ydelser der skal udferes fra gang til
gang. Selvorganiserede teams i hjemmeplejen vil her medvirke til at varetage og understoatte den daglige planleegning og
koordinering under hensyntagen til borgerens aktuelle situation.

En @ndring i organiseringen i forhold til visitation og udferer, hvor visitator kommer tettere pa borgerens hverdag, vil
ogsa understotte selvvisitationen i forhold til justering og tilretteleeggelsen af hjelpen i dagligdagen.

Projektet "Selvorganiserede teams i hjemmeplejen" har allerede medfert eendringer af arbejdstilretteleeggelsen i
hjemmeplejen. En implementering af gget grad af selvvisitering for kommunens borgere vil derfor vere en naturlig
udbygning af dette projekt.

En velferdsaftale med Social- og Eldreministeriet vil gore, at Aro Kommune vil blive frisat til at kunne lave
prevehandlinger, som kan fore til en gget grad af selvvisitation med mere inddragelse af borgerens individuelle behov og
medarbejdernes faglighed.

Der forelaegger fortsat ikke xxx. Administrationen forventer ikke, at indgé velferdsaftale pa Berne- og ungeomradet,
blandt andet begrundet i, at der er vakant chefstilling p& berne- og ungeomrédet.

Okonomi

Der vil ikke blive tilfort ekstra midler til kommunen ved indgaelse af velferdsaftale pa aldreomradet. Velferdsaftalen pa
&ldreomradet vil kunne leegges ind i driften under det eksisterende projekt "Selvorganiserede teams i hjemmeplejen"”, som
er finansieret via midler fra Socialstyrelsen. Dette projekt slutter i 2023. Der skal derfor paregnes udgifter til drift og
evaluering af velferdsaftalen efter 2023. Omfanget af disse udgifter kendes endnu ikke.

Indstilling

Administrationen indstiller:

1. At kommunalbestyrelsen treffer beslutning om Areg Kommune skal sgge om at indga en velferdsaftale pa
®ldreomradet i forhold til sget grad af selvvisitering for kommunens borgere.

Beslutning

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 20-09-2022 - 15:40
Anbefales godkendt som indstillet: velferdsaftale pa eldreomradet.

Administrationen vurderer, at der ikke er ressourcer i forvaltningen til at anmode om alternativt at blive frisat pa
folkeskole- eller dagtilbudsomréadet, hvilket Kultur- og Socialudvalget anbefaler godkendt.

Beslutning pa mede Kommunalbestyrelsen 17-08-2022 - 19:00
Taget til orientering.

Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 16-08-2022 - 15:30



Anbefales godkendt som indstillet.
Bilag

Inspirationsmateriale til forseg med selvvisitation

Borgmesterbrev vedr. udvalgelsesproces for velfaerdsaftaler pa beskaeftigelsesomradet

Notat omkring frikommune pé beskeftigelsesomradet og de tanker omradet har gjort sig
Borgmesterbrev vedr. udvealgelsesproces for velfeerdsaftaler pa folkeskole-, dagtilbuds- og a&ldreomradet

Aftale om udbredelse af velferdsaftaler pa eldreomradet



Punkt 12: Kompetencefordelingsplan for Kultur- og Socialudvalgets omrade

$2018-9920
Indledning:

Kompetencefordelingsplan for Kultur- og Socialudvalgets omrade fremlaegges til godkendelse.

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet forslag til kompetencefordelingsplan for Kultur- og Socialudvalgets omrade. Planen beskriver
kompetencefordelingen inden for omraderne:

Feelles for afdelingerne

Born og unge
Beskaftigelsesomradet

Det specialiserede voksenomrade
Handicap og psykiatri (udfererdelen)
Aldre og Sundhed

Kultur og fritid

Til orientering vedleegges endvidere kompetencefordelingsplanen for Folkeoplysningsudvalget, som blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 21. august 2018.

Okonomi:
Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler forslag til kompetencefordelingsplan for Kultur- og Socialomradet godkendt.
Beslutning
Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.
Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 16-08-2022 - 15:30
Rettelse forud for fremsendelse til Kommunalbestyrelsen:
Punkt 66: Omhandler vedtaegter for Seniorrddet. Kommunalbestyrelsen har godkendelseskomptencen.
Anbefales godkendt som indstillet.
Bilag

Kompetencefordelingsplan - Kultur- og Socialomrédet 2021



Bilag: Folkeoplysningsudvalget oversigt over kompetencefordeling



Punkt 13: Godkendelse af vedtaegter og forretningsorden for Seniorradet

$2022-808
Indledning:

Alle kommuner har et folkevalgt seniorrad eller ldrerdd. I Are Kommune bestér Seniorrddet af fem til syv demokratisk
valgte borgere over 60 ar. Seniorrddet radgiver Kommunalbestyrelse og forvaltning i &ldrepolitiske spergsmal.

Sagsfremstilling:

Seniorradet har ensket, at referater fra radets meder kan laegges pa Are Kommunes hjemmeside. Det gennemfores ved at
orientering fra megderne publiceres pa hjemmesiden.

En revideret version af "Vedtegter og forretningsorden for Seniorradet" har tidligere varet behandlet hos Kultur- og
Socialudvalget, men blev tilbagesendt, da det blev vurderet, at det ville vaere mest hensigtsmaessigt at opdele vedtegter og
forretningsorden. Administrationen har udarbejdet et udkast til separate vedtaegter og en forretningsorden. Begge

dokumenter er blevet godkendt pa Seniorrddets mede den 1. juli 2022 og sendes nu til godkendelse
hos Kommunalbestyrelsen.

Okonomi:
Ikke relevant.
Sagen afgeores af:
Kommunalbestyrelsen.
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kulturs- og Socialudvalget
1. anbefaler vedtagter og forretningsorden for Seniorradet for godkendt.
Beslutning
konomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.
Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.
Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 16-08-2022 - 15:30
Anbefales godkendt som indstillet.
Bilag
Vedtaegter Seniorrad 2022

Forretningsorden for Seniorradet 2022



Punkt 14: Opsigelse af samarbejdsaftale for Udviklingscenter for demens-
omradet

S2022-9107
Indledning:

12017 blev der etableret et udviklingscenter pd demensomradet, hvor £re Kommune sammen med syv andre kommuner,
indgik en samarbejdsaftale om udvikling af indsatser med henblik pé at fremme trivsel og tryghed for mennesker med
demens og parerende.

Siden er demensomradet blevet en national dagsorden og Sundhedsstyrelsen har udviklet materialer og indsatser som
daekker vaesentlige dele af udviklingscentrets formal. Desuden har tre kommuner forladt samarbejdet. I deltagerkredsen er
der generel enighed om, at tiden er lebet fra udviklingscentrets nuverende konstruktion, og det indstilles at
samarbejdsaftalen opsiges.

Sagsfremstilling:

Folgende parter indgik i 2017 en samarbejdsaftale om Udviklingscenter pd demensomradet: Odense, Assens, Faaborg-
Midtfyn, Langeland, Middelfart, Nordfyn, Svendborg Are kommuner samt OK-Fonden, Erhvervsakademiet Lillebelt,
Social- og Sundhedsskolen Fyn og University College Lillebelt.

Folgende kommuner deltog ved udviklingscentrets etablering: Assens Kommune, Faaborg-Midtfyn Kommune, Langeland
Kommune, Middelfart Kommune, Nordfyns Kommune, Svendborg Kommune, Odense Kommune og Are Kommune.
Desuden medvirkede OK-Fonden, som blandt andet driver plejehjem for mennesker med demens og seniorboliger samt
Erhvervsakademiet Lillebelt, Social- og Sundhedsskolen Fyn og University College Lillebzlt.

I regi af udviklingscentret har parterne udviklet en raekke indsatser med henblik pa at fremme trivsel og tryghed for
mennesker med demens og parerende. Vedlagt bilag med oversigt over vasentligste aktiviteter.

Parallelt med udviklingscentrets aktiviteter er demensomradet blevet en national dagsorden forankret ved Den Nationale
Demenshandleplan. Siden 2019 har Sundhedsstyrelsen i stigende omfang udviklet metoder, koncepter og initiativer som
daekker udviklingscentrets forméal. Udviklingscentret som et lokalt fynsk initiativ har gradvist mistet berettigelse og

tre kommuner har forladt samarbejdet. Udviklingscentrets styregruppe indstiller derfor til opsigelse af samarbejdsaftalen
og oplesning af udviklingscentret.

Styregruppen vurderede dog at der fortsat er behov for fynsk forum eller netvaerk for samarbejde om indsatser og
kompetenceudvikling pa tvaers af kommuner og uddannelsesinstitutioner i dobbeltperspektivet fra uddannelse til praksis

og fra praksis til uddannelser. Der arbejdes derfor pa etablering af fynsk netvark for samarbejde pa eldreomradet med
deltagelse af relevante uddannelsesinstitutioner parallelt med tilsvarende samarbejder pa sundhedsomradet.

Okonomi:
Are Kommune har til Udviklingscenter for Demensomrédet arligt betalt 2 kr pr. borger svarende til kr. 11.920 1 2021. Der
er ikke opkraevet deltagerbetaling 1 2022. SOSU Fyn og UCL har bidraget med demensfaglige udviklings- og

undervisningsaktiviteter svarende til 1680 timer pr. ar. Ved opsigelse af samarbejdsaftalen fordeles udviklingscentrets
resterende midler pa ca. kr. 700.000 efter samme fordelingsnegle som ved indbetaling.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:



1. anbefaler forslag om opsigelse af samarbejdsaftalen for Udviklingscenter pd Demensomradet godkendt.

Beslutning

@konomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 16-08-2022 - 15:30

Anbefales godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag: Oversigt over vasentligste aktiviteter under Udviklingscenter for Demensomradet



Punkt 15: Oget udgift til buskersel som folge af reduktion i timetal pa
Marstal Skole

S2021-7286
Indledning:

Kultur- og Socialudvalget besluttede pa made den 9. og 23. november 2021 at godkende forslag om at anvende de ogede
frihedsgrader pa folkeskoleomréadet - forelabigt i preveperioden - til at reducere den understottende undervisning (kortere
skoledag) og anvende de frigivne ressourcer til to-voksen lektioner og andre paedagogiske og leringsaktiviteter.

Beslutningen blev truffet under forudsaetning af, at skolen i sin planlaegning seger at tage hajde for behovet for ekstra
buskersel samt at sagen genbehandles, hvis beslutningen indebarer ogede udgifter til transport.

Sagsfremstilling:

Forslaget om reduktion af den understettende undervisning er en udmentning af de frihedsgrader der blev etableret i
tilknytning til corona-perioden. Marstal Skole har reduceret med 3 lektioner i 0. og 1. klasse, 2 lektioner i 2. klasse samt 1
lektion pa de restende argange, undtaget 10. klasse. De frigivne ressourcer anvendes til to-voksen lektioner og andre
aktiviteter.

Aftaleparterne bag aftalen om udvidede frihedsgrader pa folkeskoleomradet har efterfalgende, i marts 2022, valgt at
forleenge aftalen til skoledret 2022/2023 med begrundelsen, at: "Den storre fleksibilitet og frihed for de enkelte skoler
giver rammer for at lofte fagligheden og sikre den gode trivsel ...

Skolerne og kommunerne har sat stor pris pd den frihed til at tilrettelecegge undervisningen ud fra, hvad der giver mest
faglig mening for eleverne, i det forgangne skolear. Aftalepartierne mener pd den baggrund, at der er god grund til at
samle nogle flere erfaringer med frihedsgraderne i det kommende skoledr og drofte med folkeskolens parter, hvordan
frihedsgraderne bedst gribes an fremover". [Uddrag af aftaleteksten om forleengelse af visse udvidede frihedsgrader pd
folkeskoleomrddet].

P& den baggrund anbefales det, at Marstal Skole fortsatter med den reducerede stotteundervisning i den forlengede
preveperiode til fordel for to-voksen lektioner og andre padagogiske og leeringsaktiviteter.

Reduktionen i timetal viste sig at have konsekvenser for buskerslen, da det kraver flere busafgange, nér eleverne skal
tidligere hjem fra skole, jf. den supplerende sagsfremstilling pa Kultur- og Socialudvalgtets made den 23. november 2021.
(Sagsfremstillingen er vedheeftet som bilag). Her blev det besluttet, at merudgiften for perioden i januar-juni 2022 dekkes
af en buffer pa skolebuskersel pa 60.000 kr. samt at Marstal Skole i tilknytning til planleegning af skolearet 2022-2023
indtenker finansering af behovet for ekstra buskersel, som estimeres til ca. 100.000 kr. arligt.

Marstal Skole har sggt udgiften til ekstra buskersel dekket gennem justering af skemalseegningen og reduktion i de sene
buskersler. Imidlertid har skolen ikke veeret opmarksom pa, at det ikke er muligt at reducere i de sene buskersler, da
busserne ogsa transporterer bern fra SFO, fodboldtreening og aktiviteter i Viften.

Derfor forventes en merudgift pé estimeret 100.000 - 150.000 kr. som folge af indferelsen af kortere skoledage. Udgiften
til buskersel finansieres af transportomradet under faergedirekteren.

Okonomi:

Merudgiften til ekstra buskersel vil forventeligt belgbe sig til ca. 100.000-150.000 kr. Aftalen om udvidelse af
frihedsgrader pa folkeskoleomradet lgber forelobig til og med skolearet 2022-2023.

Okonomisk pategning:

Len og ekonomi bemarker, at merudgiften til ekstra buskersel for perioden august til december, vil blive medtaget som
en del af efterarets budgetopfolgning.



Merudgiften til ekstra buskersel for perioden januar til juni 2023, vil blive medtaget som en del af budgetopfelgningen
forar 2023.

Dette begrundes i at der er usikkerhed omkring udgiften til den ekstra buskersel.

Safremt den ekstra buskersel bliver permanent, vil udgiften blive indlagt ved udarbejdelse af budget 2024-2027.
Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen
Indstilling:
Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget:
1. anbefaler, at Marstal Skole fortsetter med den reducerede stetteundervisning til fordel for to-voksen lektioner og

andre aktiviteter.
2. anbefaler at ekstraudgiften finansieres via budgetopfelgningen.

Supplerende sagsfremstilling:

Okonomi- og erhvervsudvalget har den 1. september 2022 stillet folgende spergsmal:

1. Skal skolen betale for brugere som kerer med til fritidsaktiviteter?

Der svares som folger:

Skolen oplyser, at der ikke afregnes sarskilt for bern, som kerer med til fritidsaktiviteter, og at der 1 praksis ikke skelnes
mellem om bern den ene dag tager hjem eller om de den anden dag bliver sat af pé vejen for at gé til eksempelvis
héndbold. Der kerer ikke forskellige busser - eksempelvis 1 til hjemmeadresser og 1 til fritidsaktiviteter.

2. Rejser skolebern ikke gratis med faergerne mere til skoleudflugter ?

Transportdirekteren har den 15. september 2022, oplyst folgende at der stadig bruges gratis skolerejser.

Beslutning
konomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.
Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Beslutning pa mede Kultur- og Socialudvalget 16-08-2022 - 15:30
Ad 1: Anbefales godkendt som indstillet.

Ad 2: Anbefales godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag 1: Sagsfremstilling fra Kultur- og Socialudvalgets mader den 9. og 23. november 2021



Punkt 16: Grundvandsbeskyttelse - Erstatninger indenfor borringsnzere
beskyttelsesomrader (BNBQO'er) pa ekspropriationslignende vilkéar

S2021-9860
Indledning:

Godkendelse af at Kommunalbestyrelsen er sindet at ekspropriere til indgéelse af aftaler om andret dyrkningspraksis i
boringsnere beskyttelsesomrader (BNBO'er), safremt det ikke er muligt for vandverkerne at indga frivillige aftaler.

Sagsfremstilling:
Kommunalbestyrelsen godkendte med beslutning af 15. december 2021 samt 18. maj 2022, at indgéelse af aftaler om
boringsneare beskyttelsesomrader og udbetaling af erstatninger kan ske pé ekspropriationslignende vilkar, med

pabudshjemmel i Miljebeskyttelseslovens § 24.

Samtidig blev det den 18. maj 2022 besluttet at udgifterne til erstatninger samt folgeudgifter til indgaelse af aftaler med
lodsejerne skal atholdes af den enkelt vandforsyning, i henhold til Miljebeskyttelseslovens § 64.

P& medet i maj 2022 blev arealfortegnelse samt den overslagsmaessige sterrelse pa aftalearealerne fremlagt sammen med
dagsordenspunktet til beslutning. De omfattede arealer er opdateret i vedlagte bilag pa baggrund af den seneste
forhandling mellem vandvaerkerne og lodsejerne.

Efterfalgende er der indgaet aftale med landinspektor om opmaéling af arealerne samt udarbejdet aftaleudkast til samtlige
lodsejere. Aftaleudkastet er udarbejdet pa baggrund af standardaftale udarbejdet af Seges Innovation, Danske Vandvarker
og Danva.

Oversigt over de forelgbige erstatningsaftaler er bilagt sagen som et lukket bilag.

Der er behov for, at Kommunalbestyrelsen beslutter at ekspropriere til opfyldelses af kravet om @ndret dyrkning i
BNBO'er, safremt det ikke er muligt for vandvarkeme at indgé frivillige aftaler. Ekspropriationen vil i s& fald medferer at
den enkelte ejendom palaegges en radighedsindskraenkende servitut om driften af de omfattede arealer. Lodsejeren
beholder jorden.

Det preciseres i den forbindelse af ekspropriationen omfatter de funktionelle BNBO'er, som er fremkommet ved
defigurering af BNBO'erne séledes, at den resterende del af en mark kan dyrkes hensigtsmaessigt.

Endvidere omfatter ekspropriationen, restarealer som fremkommer efter defigurering af BNBO'erne, hvor det ikke er
muligt at skaffe vejadgang til den fortsatte drift af arealet, eller hvor arealet er s lille (< 2 ha) at arealet ikke leengere
rationelt kan dyrkes selvstendigt. Der henvises i den situation til Vejlovens § 104 stk. 3 om ekstension.

I en konkret situation (Lbn. 18) er der pa baggrund af tidligere taksationskendelser og ekspropriationspraksis beregnet

veerdiforringelse af den faste ejendom. Verdiforringelse indregnes i det samlede kompensationsbeleb og omfattes
ligeledes af ekspropriationen.

Historik:

Jf. ovenstdende.

Retsgrundlag:

LBK nr. 100 af 19/01/2022 om miljebeskyttelse

Lov nr. 1520 af 27/12/2014 om offentlige veje mm

LBK nr 1161 af 20/11/2008 om fremgangsmade ved ekspropriation vedr. fast ejendom

BEK nr. 1476 af 17/12/2019 om vurdering af boringsneare beskyttelsesomrader og indberetning

Ekspropriationshjemlen er miljgbeskyttelseslovens § 24.



Tvaergaende politikker:

Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at Kommunalbestyrelsen godkender at ekspropriere til BNBO'er, som angivet i
sagsfremstillingen, séfremt der ikke kan indgés frivillige aftaler mellem vandverkerne og lodsejerne om @ndret
dyrkningspraksis.

Beslutning

Teknisk afdelings indstilling blev godkendt.
Bilag

Kopi af kommunalbestyrelsens referat den 18.05.2022
Dagsordenspunkt BNBO 15.12.2021
39b Vindeballe By, Tranderup - 1bn 20
12¢ Sebygérd, Seby - Lbn 4

6¢ Gudsgave, Marstal - Ibn 12

231 og 11b Gudsgave, Marstal - Ibn 8
8a og 9a St. Rise By, Rise - Ibn 15
30a Dunkar By, Rise - Ibn 16

la og 1g Sebygard, Seby - 1bn 1

1b Sebygérd, Seby - Ibn 2

54a Sebygard, Seby - 1bn 3

1d og 20d Dunkar By, Rise - Ibn 5
19e Dunker By, Rise - Ibn 6

la L1. Rise By, Rise - Ibn 10

13d Stokkeby By, Rise - 1bn 9

14a Stokkeby By, Rise - Ibn 13

47d St. Rise By, Rise - 1bn 7



11a St. Rise By, Rise - 1bn 13

11 og 2x Dunker By, Rise - Ibn 14

14a Grasten By, Rise - 1bn 14

5a Gudsgave, Marstal - Ibn 11

lc, 22b, 25b Vindeballe By, Tranderup - Ibn. 19
22a og 57a Dunker By, Rise - Lbn. 17

la Tranderup By, Tranderup - 1bn 18



Punkt 17: Organisering af planopgaver

$2022-9815
Indledning:

Kommunens planopgaver loses af kommunens tekniske afdeling med en normering pa to medarbejdere. Den ene stilling
er vakant med virkning fra 1. oktober 2022. Der skal tages stilling til den fremadrettede arbejdstilretteleeggelse af
kommunens planopgaver, herunder arbejder med kommuneplan og lokalplaner.

Sagsfremstilling:

Planopgaverne lgses i dag i teknisk afdeling af to medarbejdere. Over en laengere arreekke er mangden af planopgaver
steget og omradet er blevet mere og mere komplekst. Dette har varet lost ved at oge normeringen fra 1 medarbejder til 2
medarbejder pa omradet, samt gget brug af ekstern bistand, herunder hjelp fra advokatfirmaer.

I forbindelse med, at den ene planlaeggerstilling bliver vakant med virkning fra 1. oktober 2022, ber der tages stilling til
den fremadrettede losning af planopgaver. Den fremadrettede opgaveleasning kan enten lgses pa samme méade som
tidligere dvs. internt i kommunens forvaltning (lesning 1) eller der kan tages kontakt til Svendborg Kommune for at drefte
udvidelse af det forpligtende samarbejde til ogsa at omfatte planopgaver fx svarende til et arsveerk (losning 2).

Fordelene ved at bibeholde planopgaverne internt i kommunens forvaltning er:

1. Planopgaverne er tet forbundet med gvrige arbejdsopgaver i teknisk afdeling og kommunens gvrige omréader.
2. Fastholdelse af lokalkendskab.

3. Nemmere kontakt til medarbejdere fra borgere og virksomheder.

4. Fastholdelse af lokale arbejdspladser.

Ulemperne ved at bibeholde planopgaverne internt i kommunens forvaltning er:

1. Det er sveert at rekruttere medarbejdere pa planomradet, da der mangler planlaeeggere i Danmark og de eftersperger
faglige planmiljeer ved sterre planafdelinger med mange kollegaer at sparre med.

2. Der er ikke tilstreekkelige personalemessige ressourcer til at oplere medarbejderne, som derfor ofte far mere
komplekse opgaver at lase end erfaringsgrundlaget berettiger.

3. Det har veret sveert at fastholde medarbejderne pé omradet, da det typisk har veret nyuddannede medarbejdere,
som har segt videre i deres arbejdsliv eller efterspurgt muligheden for mere sparring og mindre arbejdspres.

Fordelen ved at udvide det forpligtende samarbejde med planopgaver er:

1. Det vil skabe en storre stabilitet, da opgaven vil blive varetaget af en storre planafdeling, som vil skulle udvides for
at varetage opgaveportefoljen fra Fre Kommune indenfor et arbejdsomrade som bade vakster og bliver mere og
mere kompliceret.

2. Det vil veere nemmere at rekruttere nye planlaeggere for Svendborg Kommune, da de har en sterre planafdeling, og
dermed et steerkere fagligt miljo med flere sparringsmuligheder. Den effekt vurderes at vare til gavn for den eller de
medarbejdere som arbejder med planopgaven i Arg Kommune, da der bliver mulighed for at blive en del af det
faglige miljo.

3. Der bliver flere skuldre til at beere i situationer, hvor det offentlige og politiske fokus pa en sag bliver
medarbejderhenforbart.

Ulemperne ved at udvide det forpligtende samarbejde med planopgaver er:

1. Den fysiske afstand kan hemmer samarbejdet med interne og eksterne samarbejdspartnere.



2. Kollegaerne i Svendborg har ikke samme lokalkendskab. Det kan dog oparbejdes.
3. Afstanden mellem borgere og virksomheder bliver storre.
4. Der mistes lokale arbejdspladser

Hvis lgsning 2 vaelges vil ulemperne kunne handteres med, at der skal vare en koordinerende planlaegger i teknisk
afdeling, som udover at varetage egne planlaegningsmaessige opgaver, er bindeleddet til Svendborg Kommune pa
planomrédet, og kan hente egen sparring i Svendborgs Kommunes planleggerteam.

Vedkommende vil samtidig kunne vare bindeled til borgere og virksomheder. Det ber ligeledes navnes, at der i forvejen
er et rigtigt godt samarbejde med Svendborg Kommune via det forpligtende samarbejde, og Svendborg Kommune i
forvejen er ind over alle planer i forbindelse med screening for miljevurdering.

Det er ligeledes vigtigt at papege, at Are Kommune ved Kommunalbestyrelsen og Teknik-, miljo- og

havneudvalget fastholder styringen med, hvilket planopgaver som skal igangsettes og vedtager indholdet. Opgavernes
omfang og hastighed skal dog koordineres med Svendborg Kommune, saledes at der er de tilstreekkelige ressourcer til
opgavevaretagelsen.

Der har pé nuvarende tidspunkt alene veret en overordnet dialog mellem de to kommunaldirekterer om muligheden for
udvidelse af det forpligtende samarbejde med planopgaver. Hvis Are Kommune ensker dialog om udvidelse af
samarbejdet, vil forvaltningerne arbejde videre med muligheden for udvidelse af det forpligtende samarbejde med
planopgaver.

Okonomi:

@konomien er ikke afklaret pa nuverende tidspunkt, da det vil kreeve nermere dialog med Svendborg Kommune om
opgavens omfang og opgavelgsningen i almindelighed.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Kommunaldirekteren indstiller, at der tages stilling til den fremtidige organisering af planopgaver.
Beslutning

Indstillingen fra flertallet i @konomi- og erhvervsudvalget blev godkendt.

Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 01-09-2022 - 13:00
Indstillingen fra flertallet i Teknik-, miljo- og havneudvalgets anbefales godkendt.

Bent Juul Sgrensen undlod at stemme.

Beslutning pa mede Teknik-, miljo- og havneudvalget 30-08-2022 - 15:00



Liste C, P og Karin Thumilaire anbefaler, at stillingstagen afventer involvering af den nye teknik- og miljedirekter.

Johannes Renneberg anbefaler, at der tages kontakt til Svendborg Kommune for at drefte udvidelse af det forpligtende
samarbejde.



Punkt 18: Meddelelser

$2022-131
Indledning:

Orientering vedrerende diverse meddelelser.

Sagsfremstilling:

¢ Pressemeddelelse med tilherende bilag af 29. august 2022 fra Indenrigs og Boligministeriet vedrerende
feergetilskud

e Brev af 13. september 2022 fra Svendborg, Langeland, Faaborg-Midtfyn og Are Kommuner til berne- og

undervisningsministeren samt undervisningsordfererne vedrerende bekymring for den fortsatte gkonomiske
usikkerhed for Den Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Sekretariatet indstiller at meddelelserne tages til orientering.
Beslutning

Taget til orientering.

Bilag

Pressemeddelelse "Feergetilskud tiver udvikling og sammenhangskraft"

Evaluering af tilskudsordninger til nedsettelse af feergetakster for godstransport og personbefordring , 29.08.2022

Brev fra Sydfynske borgmestre vedr. FGU omkring ekonomisk usikkerhed



Punkt 19: Godkendelse af referat

S2021-9743
Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend"
Beslutning

Godkendt.



Punkt 20: Lukket: Indgaelse af revisionsaftale med BDO fra 2023 til 2026

S2022-9622

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.



Punkt 21: Lukket: Afdragsordning for husleje 2021

S2013-4135

Okonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.



Punkt 22: Forslag til Tilleeg 2 til Lokalplan 9-9B - "9-9B-2"

$2022-8391
Indledning:

Kommunalbestyrelsesmadet besluttede den 8. juni 2022 at fa udarbejdet et tilleeg til Lokalplan 9-9B som preciserer
anvendelsesbestemmelsen om anvendelse til helarsbolig.

Forslaget er benavnt Tilleg nr. 2 til Lokalplan 9-9b (9-9B-2) som folge af, at der blev vedtaget Tilleeg nr. 1 (9-9B-1) i maj
2022.

Sagsfremstilling:

Anvendelse til helarsbeboelse

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at der skal indarbejdes bestemmelse om anvendelse til helarsbeboelse i
anvendelsesbestemmelserne i lokalplan 9-9b. Krav til helérsbeboelse er med dette lokalplanforslag skrevet ind i
anvendelsesbestemmelse for de relevante delomrader. Der er derudover tilfgjet en generel bestemmelse herom for hele
planomradet.

Ovrige tilfajelser i lokalplanforslaget:

Anvendelse til bolig i centeromraderne

Efter Kommunalbestyrelsens beslutning (8. juni 2022) om at bestemmelse om anvendelse til heldrsbeboelse skal tilfojes
til anvendelsesbestemmelserne i lokalplan 9-9b, er administrationen af Codex-advokater blevet gjort opmaerksom pé, at
det ud fra en ordlydsfortolkning ikke er muligt at &ndre anvendelsen af ejendomme inden for delomride I, II og IV
(centeromraderne) til boligformél siden vedtagelsen af lokalplan 9-9b 1 2016. Disse omréder indeholder langt sterstedelen
af boligerne inden for 9-9b.

I henhold til anvendelsesbestemmelsen har det efter vedtagelsen af Lokalplan 9-9B udelukkende veret muligt at foretage
anvendelsesandring til folgende formal: butikker, restauranter, kontorer, klinikker/saloner og lignende, offentlige formal
samt mindre ikke-generende fremstillingsvirksomhed, der kan integreres i omrader med boliger. Derudover fremgar det,

at der kan etableres hotel / Bed & breakfast inden for omrédet.

Administrationen anser dette som utilsigtet, hvorfor der ogsé er taget hajde for dette i foreliggende planforslag. Med
planforslaget er helarsbeboelse indarbejdet som en af de gyldige anvendelsesmuligheder i centeromraderne fremover.

Bestemmelse vedrerende maksimal sengepladser for bed and breakfast og hoteller samt dispensationsmulighed i
delomriade V

I delomréde I, IT og IV (centeromréade) er det ifelge lokalplan 9-9b muligt at etablere bed and breakfast og
hotelvirksomhed med op til 10 sengepladser uden tilladelse fra Kommunalbestyrelsen, sdfremt en reekke betingelser er
overholdt. Det er ydermere muligt at etablere endnu flere sengepladser, safremt der kan opnas saerskilt tilladelse hertil hos
Kommunalbestyrelsen via en dispensation. Det samme gor sig gaeldende for delomrade XII (Hotel £Arehus), som oprettet
i Tilleeg nr. 1 til 9-9B (9-9B-1). Formuleringerne for at opna tilladelse til mere end 10 sengepladser i delomréde I, II og IV
er preeciseret med dette tilleg.

I delomrade III (boligomrade) er det ogsé muligt at etablere op til 10 sengepladser til bed and breakfast og
hotelvirksomhed p4 samme made som i ovennavnte omréader. Det fremfores dog eksplicit for delomrade 111, at der ikke
kan opnas dispensation til at overskride de 10 sengepladser.

I delomrade V (Blandet bolig og erhverv) er det ogsd muligt at etablere op til 10 sengepladser til bed and breakfast og
hotelvirksomhed p4 samme made som i ovennavnte omréder. For delomrdde V star der dog intet om, hvorvidt der kan
anspges om dispensation til at overskride de 10 sengepladser. Der star - i modsatning til i delomrade III - dog heller ikke
noget om, at der ikke kan sgges dispensation. Konklusionen herpa er, at der ikke kan opnds dispensation til at overskride
det maksimale antal sengepladser pa 10 styks, som fremfort i redegerelsen til Tilleeg nr. 2 til lokalplan 9-9B.



Det vurderes usammenhangende, at formuleringerne for delomrade V ikke folger samme opbygning og struktur som for
delomrade III, hvor mulighederne, og fraveret af disse, er ekspliciteret i bestemmelserne. Dette er derfor rettet med
nerverende tilleg i § 3.3.

Det anbefales at heringsperioden fastsattes til 4 uger med henvisning til tilleeggets begrensede indflydelse pé
lokalomrédet.

Der er udarbejdet screening for miljevurdering af tilleeggets konsekvenser for omrédet. Det vurderes ikke, at der er behov
for udarbejdelse af en miljovurdering.

Historik:

Kommunalbestyrelsesmadet besluttede den 8. juni 2022 at {4 udarbejdet et tilleeg til Lokalplan 9-9B som praciserer
anvendelsesbestemmelsen om anvendelse til helarsbolig.

Retsgrundlag:

Planloven LBK nr 1157 af 01/07/2020.

Miljevurderingsloven (LBK nr. 973 af 25/06/2020).

Tveergiende politikker:

Ingen.

Personaleforhold:

Ingen.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at

1. Forslaget til Tilleeg nr. 2 til lokalplan 9-9B (9-9B-2) vedtages som fremlagt.
2. Forslaget sendes i 4 ugers offentlig haring.

3. Der ikke udarbejdes miljevurdering for Tillaeg 2 til Lokalplan 9-9B.
Beslutning

Punktet blev taget af dagsordenen.

Beslutning pa mede Gkonomi- og erhvervsudvalget 21-09-2022 - 17:00
Punktet blev taget af dagsorden.

Beslutning pa mede Teknik-, miljo- og havneudvalget 20-09-2022 - 16:00
Sagen udsettes.

Anvendelsen som hotel, Bed and Breakfast, pensionat,
vandrehjem og lignende overnatningsmuligheder skal afklares nermere inden der tages stilling til sagen.



Bilag

Forslag - Tilleg 2 til lokalplan 9-9B (9-9B-2)



Punkt 23: Lukket: Indstilling vedrerende anszttelse af ny Teknik- og
miljedirektor

S2022-8950

konomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.
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