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Punkt 1: Budget 2019 - 2022 til 2. behandling

Budget 2019 - 2022 til 2. behandling

1. Budget 2019 - 2022 til 2. behandling
Sagsnr.: 492-2018-8095 Dok.nr.: 492-2018-53306  Sagsbeh.: DVI Abent

Indledning:
Lon og Okonomi fremsender budgetmateriale til Budget 2019-22 til 1. behandling i skonomiudvalget.

Sagsfremstilling:
Lon og Okonomi fremsender budgetmateriale til budget 2019-22. Opsummering af budgeteendringerne til 1. behandling
totalt:

Okonomi:

Ud over de tidligere godkendte beslutninger i Kommunalbestyrelsen, medferer de forelgbige tekniske korrektioner til
budget 2019-22 en henlaggelse til kassen i 2019 pa 8.646 tkr. og i 2020 pa 5.417 tkr. et forbrug af kassen 1 2021 og 2022
pa hhv. 4.903 og 2.071 tkr.

Sagen afgeres af:
Kommunalbestyrelsen

Len og Okonomi indstiller:
De tekniske korrektioner til gennemgang.

Direktionen:
Materialet har veeret behandlet pa direktionsmeder hhv. den 21. juni 2018 og den 24. august 2018.

Direktionen, den 21. juni 2018:
Fravarende: Kirsten Johansen

Dorthe Vistrup deltog i punktets behandling, og gennemgik det udarbejdede materiale.

Allan Filtenborg oplyste, at skonomiudvalget pd mede den 20/6-18 har anmodet administrationen om at udarbejdet et
notat, der beskriver kassebeholdningsbehovet pa leengere sigt. DVI blev anmodet om at udarbejde notatet.

Direktionen konstaterede, at resultatet af den skattefinansierede drift ser lidt bedre ud end forventet i april maned 2018.
Direktionen tog de tekniske korrektioner til orientering.

Direktionen den 24. august 2018:

Fravaerende: Ingen
Dorthe Vistrup og Connie Kristensen (ref.) deltog i punktets behandling.

Budgetmaterialet blev gennemgéet og direktionen bemerkede nedenstaende:

Vielseskontor, tjek om beslutningen fra Kommunalbestyrelsen er rigtigt lagt ind i 2020-22.

Merudgiften vedr. Renovation /losseplads skal placeres pa en anden konto end pap og papir.

Serlig opmearksomhed pé revisitering af ydelser, bl.a. §§ 85 og 83

Leasing af bil til sundhedsplejen er fejlagtigt tidl. aftholdt af ZAldre og Sundhed. Dette har der vaeret plads til i ZAldre
og Sundheds budget. Set ud fra kommunens gkonomiske situation overfores der budget fra £ldre og Sundheds ramme til
sundhedsplejen.

Lon og ekonomi undersgger belabet til tomgangsleje bosteder under H&P.

Direktionen forventer ikke, at der vil blive opkravet dekningsafgift vedr. private virksomheder.

Campingpladsen forventes solgt med udgangen af 2019. Budgettet skal reguleres.

Lon og ekonomi har analyseret budgettet efter at eendringer fra de budgetansvarlige er indberettet. Der er fundet
tekniske korrektioner, der indarbejdes i materialet.

Driften hanger ikke sammen med den politiske beslutning om 15 mio. i overskud, i hvert af arene, pa resultatet af
skattefinansieret drift.
Pa baggrund af den gkonomiske situation indstiller direktionen at:



der indarbejdes en besparelses/effektiviseringspulje pa 4 mio. kr. i 2020 og frem
der i forbindelse med den kommende prioriteringsdebat holdes igen med bevillinger, der affeder driftsudgifter
Len og Okonomi, 27. august 2018.

Lon og ekonomi har efter direktionsmedet undersegt beslutningen fra Kommunalbestyrelsen ang. vielser. Lon og
Okonomi samt Kommunaldirekteren er enig i at budgettet er indberettet i.h.t beslutningen.

De afledte tekniske korrektioner fra Direktionsmeadet er indberettet og der vedlagges opdateret materiale til
@konomiudvalgets 1. behandling af budget 2019-22.

B19 — Tekniske korrektioner
Bevillingsoversigt 2019-22
Budget 2019-22 Bruger/Skat
Servicedriftsudgifter
Likviditetsoversigt budget 2019
Notater vedr. fokusomraderne
Forelebigt takstblad

(Okonomi- og erhvervsudvalget, den 30. august 2018:
Fraverende: Ingen

Direktionens indstilling anbefales godkendt og sagen oversendes til 2. behandling.
Materialet sendes i hering.

Administrationen, den 14. september 2018:
Sekretariatet bemeerker:

at der atholdes mede mellem gkonomi- og erhvervsudvalget og hovedudvalget den 17/9-18 med henblik pa, at
serligt medarbejdersiden, kan have lejlighed til at forholde sig til det politiske budgetforslag for 2019-22, bl.a. pa
baggrund af de heringssvar, der er indkommet fra organisationen.

at budgetforslag og heringssvar herefter behandles i teknik-, miljg- og havneudvalget og kultur- og socialudvalget
den 18/9-18 og gkonomi- og erhvervsudvalget den 19/9-18 inden sagen fremlaegges for kommunalbestyrelsen den 19/9-
18.

at kommunalbestyrelsen pa sit mede den 19/9-18 behandler sagen og overgiver materialet til 2. behandling den
10/10-18, samt fastsatter dato for indgivelse af @ndringsforslag fra kommunalbestyrelsens medlemmer og de politiske
grupper.
Lon og Ukonomi udsender:

Indkomne haringssvar (bortset fra Hovedudvalget, der vil foreligge til udvalgsmederne)
De politiske udvalg anmodes om at tage stilling til de indkomne heringssvar.
Der gores opmarksom pa, at

safremt heringssvarene giver anledning til det, kan kommunalbestyrelsesmedlemmer og politiske grupper indgive
yderligere endringsforslag, som enskes behandlet pa prioriteringsdebatten. Fristen er den 19/9-18 kl. 09.00.

dette materiale fremsendes til politisk dreftelse uden yderligere administrativ behandling.

materiale til prioriteringsdebatten udsendes pr. mail fra Lon- og @konomi den 24/9-18.

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 17. september 2018:
Fravaerende: Ingen

Folgende emner blev droftet:

Midler til ny len
Medarbejdersiden foreslog, at der afsattes en pulje til ny lon pa 500 t.kr.

Effektiviseringsforslag

Falles-MED pa den administrative omrade ser positivt pé, at der arbejdes med effektiviseringsforslag i stedet for
rammebesparelser, samt der ikke leegges besparelser ind for 2019, men at der kan arbejdes med effektiviseringsforslagene
med et lengere tidsperspektiv. Der er dog en bekymring for realisering af den afsatte besparelsespulje pa 4 mio. kr. for
2020-2022, da medarbejderressourcerne er presset hele vejen rundt.

Zldre- og sundhedsomradet

Felles-MED Zldre og Sundhed anerkender, at det er nedvendigt at gennemfore effektivisering/besparelse, og var positive
overfor de foresldede effektiviseringsforslag. Det skal dog bemarkes, at der igennem laengere tid har veret
rekrutteringsudfordringer, hvilket kan betyde noget for gennemforelse af effektiviseringsforslag vedr. internt vikarbureau.




Der stottes op om, at hjaelpemidler flyttes over som en kalkulatorisk konto.

Der blev orienteret om status for plejehjemsstrukturen. Der var pa nuverende tidspunkt analyseret pa den nuverende
struktur.

Marstal skole

Der blev givet en orientering om budgetensker fra skoleomradet, som omfattede finansiering af frikeb af personale i
forbindelse med gennemfersel af AP Mgller projektet, opnormering af paedagoger, udskiftning af gymnastikgulvet,
multibane til udskoling og inkluderende laeringsmiljoer.

Der var en dreftelse af vikarordningen. Det kan vare svert at fa uddannet laerer som vikarer.

IT-omrédet
IT-afdelingen udtrykte bekymring for den lave prioritering af ressourcer til it-omradet.

Feergeomradet

Der bar laves en langsigtet plan for kapacitetsudvidelse.

Medarbejdersiden enskede en afklaring af udmentningen af besparelsespuljen pa 6 mio. kr. for fergeomradet for 2020-
2022. Merindteegt pa fergeomradet kan indga og modregnes i besparelsespuljen.

Det anbefales, at M/F Skjoldnaes beholdes indtil der er fundet en erstatning for feergen, og at der bibeholdes 4 faerger.

Biblioteket
Der ses positivt pa, at der ikke er rammebesparelser og serviceforringelser. Der bakkes op om effektiviseringsforslag,

herunder ejendomsdrift.

Handicap og psykiatri

Der gnskes en afklaring af tildelingsmodellen.
Der gnskes afsat midler til kompetenceloft til personalet, som indgar som budgetenske.

Budget og regnskab

Der var en dreftelse af store forskelle pa budget og regnskab.
Det er vigtigt at vaere obs. pa, at der er regninger sidst péd aret, som ikke er ménedlige.

Kultur- og Socialudvalget, den 18. september 2018:
Fraverende: Anders Johansson

Heringssvarene blev droftet og taget til efterretning

Teknik-, milje- og havneudvalget, den 18. september 2018:
Fraveerende: Anne Lykke Arrias

Flemming Boye deltog i sagens behandling.
Heringssvarene dreftet og taget til efterretning.

Kommunalbestyrelsen, den 19. september 2018:
Fraverende: Anne Lykke Arrias, Carl Jorgen Heide

Som stedfortreedere for Anne Lykke Arrias og Carl Jorgen Heide deltog henholdsvis Bente Friis Andersen og Henriette
Skouenborg.

Okonomi- og erhvervsudvalget budgetforslag overgives til 2. behandling i kommunalbestyrelsen den 10. oktober 2018.

Kommunalbestyrelsens medlemmer og de politiske grupper i kommunalbestyrelsen kan indgive @ndringsforslag til Len
og Qkonomi indtil den 28. september 2018 k1. 8.00.

Okonomi- og erhvervsudvalget kan fremsette endringsforslag i sit mede den 3. oktober 2018.

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 19. september 2018:



Fraverende: Ingen
Okonomi- og erhvervsudvalget tager heringssvarene til orientering.

Direktionen, den 21. september 2018:
Fraveerende: Ingen

Dorthe Vistrup og Connie Kristensen, Len og ekonomi, deltog i punktets behandling, og gennemgik bruger/skat,
korrektioner siden sidst og mé’llprioriteringer

Skatteudskrlvmng giver et lidt storre mdtaegtsgrundlag

Lille reduktion i udligningen

Der er fald i befolkningstallet

Andringerne giver et forbedret forventet indtegtsgrundlag i 2020 pé 4 mio. kr.
DVI og CK bemarkede:

At midtvejsregulering ikke er indregnet pa nuvarende tidspunkt, da den p.t. ikke foreligger. Reguleringen vil blive
indregnet, hvis den foreligger inden prioriteringsdebatten.

At kirkeskatten er meldt ud og giver uendret kirkeskat

At der ift. selvbudgettering eller statsgaranti ikke er tvivl om, at der skal velges statsgaranti.
Liste med veasentlige @ndringer siden 1. behandling af budget 2019-22.

Politiske bevillinger siden sidst er indarbejdet, bl.a. besparelsespulje pa 4 mio., Geopark, vareafgift faergerne, moms
af arealle]e havnene, £Eredagen og tilskud til Golfklubben.

Campingpladerne — teknisk korrektion i 2020.

Ipads til Marstal skole — teknisk korrektion i 2022.

Feergedrift — regulering af moms med ny momsprocent.

Endelig udmelding af kirkeskatten.

Gennemgang af renter og afdrag — teknisk korrektion i 2021 og 2022.

Gennemgang af laneoptagelse anlegsudgifter samt nedskrivning af havnens renoveringsplan - tekniske
korrektioner i 2019-2022.

Tilskud og udligning, momsudligning og skatter - Ny beregning pba. statsgaranteret udskrivningsgrundlag samt
revideret befolkningsprognose.

Efterregulering af selvbudgettering af skatter.

P/L af teknisk besparelsespulje m.v.
Direktionen gor opmarksom pa:

At finansiering af 8 mio. kr. til el-feergen skal afklares.

At der i budgettet ber indregnes en udgift pa 5,4 mio. kr. til gadebelysning (ikke politisk behandlet)
Liste over malprioriteringer:

Nr. 100, 101 og 102 er administrative gnsker og prioriteres som A, og indsattes derfor under A-prioriteringer.

Nr. 27 — @ndres fra "teknisk afdeling” til ”politisk” og rykkes op som prioritet A.

Direktionen dreftede, om der indenfor den nermeste fremtid ber vare politisk en dreftelse 1 OEU ift om tidligere
besluttede laneoptagelser skal effektueres, eller om kommunen i stedet skal veelge finansiering af projekter via kassen, sa
udgifter til renter og afdrag kan spares.

Pé prioriteringsdebatten gares opmarksom pa mulighederne ifm. dreftelse af finansiering af 8 mio. kr. til el-feergen.
Administrationen, den 28. september 2018

Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2018, at @konomi- og Erhvervsudvalgets budgetforslag overgives til
2. behandling i kommunalbestyrelsen den 10. oktober. Kommunalbestyrelsens medlemmer og de politiske grupper i
kommunalbestyrelsen kan indgive endringsforslag til Len og @konomi indtil senest den 28. september 2018 kl. 8:00.

Okonomi- og Erhvervsudvalget kan fremsaette &ndringsforslag i sit mede den 3. oktober 2018.

A. Budget og prioriteringsdebat. Samtlige lister i Kommunalbestyrelsen indgik budgetforlig ved prioriteringsdebatten
den 26. september 2018. Resultatet inkl. forligstekst er fremendt pr. mail den 27. september 2018.

B. Supplerende tekniske korrektioner. Der er indarbejdet tekniske korrektioner siden 1. behandling til
prioriteringsdebatten og igen efter prioriteringsdebatten.

C. Andringsforslag. Andringsforslag fra Kommunalbestyrelsens medlemmer og politiske grupper kan sendes til Lon
og Dkonomi indtil senest den 28. september 2018 kl. 8:00. Der er ikke modtaget &ndringsensker.

D. Udskrivningsgrundlag 2019. I det foreliggende budgetmateriale er indarbejdet statsgaranteret udskrivningsgrundlag
for 2019, samt skennet statsgaranti i overslagsérene.

E. Fastsattelse af kommunal udskrivningsprocent for 2019. Den kommunale udskrivningsprocent for 2019
fastsaettes uaendret til 26,1 %.

F. Fastsaettelse af kirkeskatteprocent for 2019. I det foreliggende budgetmateriale er indarbejdet statsgaranteret
udskrivningsgrundlag for 2019, samt skennet statsgaranti i overslagsérene. Der er regnet med uendret kirkeskatteprocent



1,07 %. Langeland-Zre Provsti har ikke gnsket @ndring af kirkeskatteprocenten. Budgetteret mellemverende med kirken
udger ultimo 2019: 754 tkr. 2020: 571 tkr. 2021: 416 tkr. og 2022: 261 tkr. i kirkens faver.

G. Fastsaettelse af grundskyldspromille i 2019. Fastsattes ueendret til 30,0 promille for ejendomme og stuehusverdi,
samt uagndret 7,2 promille vedr. produktionsjord.

H. Opkrzevning af deekningsafgift i 2019. Der opkraves dekningsafgift af offentlige ejendomme (ikke kommunens
egne) med halvdelen af grundskyldspromillen dvs. 15,00 promille. Daekningsafgiften af forskelsvardi opkraves med 8,75
promille.

I. Takstblad. Der foreligger takstblad for Budget 2019.

J. Opdaterede oversigter:

- Bruger/skat efter indberetning af resultat af prioriteringsdebat, yderligere tekniske korrektioner, samt tilretning af
P/L-pulje

- Budgetforlig inkl. regneark med resultat af prioriteringsdebat

- Likviditet

- Tekniske korrektioner til 2. behandling

- Bevillingsoversigt

- Servicedriftsudgifter

- Hovedoversigt

- Takstblad

- Notat generelle tilskud og skatter

Direktionen, den 1. oktober 2018:

Fraverende: Ingen

Dorthe Vistrup, Len og Okonomi deltog i punktets behandling.

Materialet fra punkt A til J blev gennemgéet.

Til punkt I vedr. taktsblad geres opmaerksom op, at pris for madordning er andret til 568,00 kr., hvilket giver en

besparelse pr. barn pa 174,00 kr.

Efter prioriteringsdebatten indarbejdes folgende tekniske korrektioner, som alle vedrerer flytning fra drift til anleg:

Indretning af pendlerfaciliteter i stillerum 50 tkr
Shelter 20 tkr
Etablering af handicapvenlig adgang til strande pad Are 100 tkr
Bedre medefaciliteter i modelokaler 300 tkr

Direktionen indstiller, at Budget 2019-22 punkt A til J inkl. ovennevnte tekniske korrektioner til 2. behandling
godkendes.

Bilag
492-2018-51693 Opdaterede oversigter til 2. behandling pr. 1-10-18 til OEU

Bilag

Opdaterede oversigter til 2. behandling pr. 1-10-18 til OEU



Punkt 1: Beslutning

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 3. oktober 2018:
Fravarende: Ingen

Direktionens indstilling anbefales godkendt, herunder punkt A til J, dog med den tilfgjelse at budgettet vedr. § 83 puljen
under Aldre og sundhed reduceres med 549 t.kr. pga. endring i visiterede § 83 timer. Andring af § 83 puljen vil fremgéa
af sagen i forbindelse med 2. behandling af budgettet i Kommunalbestyrelsen.



Punkt 2: Arefergerne - Budgetopfolgning pr. 31/8-2018

Arofaergerne - Budgetopfelgning pr. 31/8-2018

2. Arefergerne - Budgetopfelgning pr. 31/8-2018
Sagsnr.: 492-2016-997 Dok.nr.: 492-2018-48202  Sagsbeh.: NKB Abent

Indledning:
Stillingtagen til ménedlig budgetopfelgning for feergeomridet.

Sagsfremstilling:

Okonomiudvalget besluttede pa sit mede den 16/12-15, at der med virkning fra 1/1-2016 fremlaegges méanedlige
budgetopfelgninger for faergeomradet for gkonomi- og erhvervsudvalget.

Til orientering foreligger budgetopfelgning pr. 31/8-18, samt bemaerkninger til budgetopfolgningen.

Materialet er sendt til udvalgets medlemmer pa mail den 14/9-18 og vedhaftes som bilag.

Sagen afgeres af:
Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:
Transportdirekteren indstiller, at budgetopfelgningen tages til orientering.

Bilag
492-2018-48204 Budgetopfelgning pr. 31/8-2018

492-2018-48205 Bemerkninger til budgetopfelgning pr. 31/8-2018

Bilag
Bemerkninger til budgetopfelgning pr. 31/8-2018

Budgetopfelgning pr. 31/8-2018



Punkt 2: Beslutning

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 3. oktober 2018:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 3: Orientering - Kulinarisk turisme

Orientering - Kulinarisk turisme

3.  Orientering - Kulinarisk turisme
Sagsnr.: 492-2017-4809 Dok.nr.: 492-2018-49928  Sagsbeh.: NKB Abent

Indledning:
Orientering om rapport vedrerende “Kulinarisk Turisme pa Sydfyn og eerne i Det Sydfynske Jhav”

Sagsfremstilling:

Der foreligger pressemeddelelse og rapport vedrerende ”Kulinarisk Turisme pa Sydfyn og gerne i Det Sydfynske @hav”.
Rapporten er udarbejdet af Langeland, Svendborg, Faaborg-Midtfyn og Are Kommuner med stotte fra Syddansk
Veakstforum.

Sagen afgeres af:
Jkonomi- og erhvervsudvalget.

Indstilling:
Sekretariatet indstiller, at rapporten tages til orientering.

Bilag
492-2018-42047 Endelig pressemeddelelse om kulinarisk turisme

492-2018-42048 Kulinarisk Turisme rapport

Bilag
Endelig pressemeddelelse om kulinarisk turisme

Kulinarisk Turisme rapport



Punkt 3: Beslutning

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 3. oktober 2018:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 4: Ledelsesgrundlag for Are Kommune

Ledelsesgrundlag for Are Kommune

4. Ledelsesgrundlag for Are Kommune
Sagsnr.: 492-2018-6149  Dok.nr.: 492-2018-49026 ~ Sagsbeh.: JLA Abent

Kommunens direkterer har udarbejdet et udkast til kommunens ledelsesgrundlag. Dette blev gennemgaet og dreftet pa
lederforumsmede den 11. september 2018.

Lederne har haft muligheden for, at fremsende bemarkninger til udkastet frem til torsdag den 20. september 2018 k.
12.00 hvorefter ledelsesgrundlaget forelegges for direktionen.

Direktionen, den 21. september 2018:
Fravaerende: Ingen

AKEF oplyste, at der er ikke kommet forslag til &endringer i ledelsesgrundlaget.
Direktionens ledelsesgrundlag forelaegges derfor i uendret for for @konomi- og erhvervsudvalget den 3/10-18.

Bilag
492-2018-40699 Ledelsesgrundlag for Fre Kommune. 7. august 2018

Bilag

Ledelsesgrundlag for Are Kommune. 7. august 2018



Punkt 4: Beslutning

Okonomi- og erhvervsudvalget, den 3. oktober 2018:
Fravarende: Ingen

Kommunens ledelsesgrundlag anbefales godkendt.
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