REFERAT Direktionen 2022-2025 d. 27-02-2023

Meadedato Mandag d. 27. februar 2023 kl. 08:30
Modested Zre Radhus, Allans kontor

Peter Hansted, Peter Michael Nielsen, Allan Krogh Filtenborg, Kimma

Modedeltagere Vingaard Thomsen
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Punkt 1: Godkendelse af referater

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Referat fra direktionsmedet den 23. januar 2023 og det ekstraordinare direktionsmede den 9. februar 2023 fremlegges til
godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Styregruppemede Aros Klimaplan

$2023-424
Indledning:

Styregruppemade for udmentning af Ares Klimaplan 2022.

Sagsfremstilling:
Dagsorden:
1. Klimakoordinatoren orienterer om fremdrift og status af klimahandlinger i forbindelse med udmentning af Ares
Klimaplan 2022.
2. Stillingtagen til hvordan kommende meder skal atholdes.
o Skal styregruppens meder atholdes i forbindelse med direktionsmeder eller som sarskilte meder?

3. Stillingtagen til hvilken méde styregruppen ensker orientering om fremdrift af klimahandlinger.
4. Evt.

Historik:

Pa direktionsmedet d. 12. september 2022 blev det besluttet, at direktionen er styregruppe for udmentningen af ZAros
Klimaplan.

Styregruppens formal er at:
o Treeffe beslutninger
o Lazgge strategi, sikre opfolgning af strategi

e Hjelp til frigivelse af ressourcer
¢ Yde administrativ og politisk sparring.

Okonomi:

Ingen gkonomi.

Sagen afgeres af:

Direktionen.
Indstilling:
Klimakoordinatoren indstiller,
¢ at status og fremdrift pd klimahandlinger tages til orientering.

e at styregruppen tager stilling til megdeaftholdelse af styregruppemeder for udmentningen af klimaplanen.
e at styregruppen tager stilling til monitorering af klimahandlinger.

Beslutning
Punkt 1.
Klimakoordinator Marie Sofie og Halfdan Abrahamsen deltog i punktets behandling.

Marie Sofie orienterede om fremdrift og status pd klimahandlinger i forbindelse med udmentningen af klimaplanen. Pa
sigt tilfejes handleplanen en kolonne med gkonomi og finansiering i de enkelte projekter.



Direktionen besluttede, at handleplanen sendes ud sammen med referatet.

Punkt 2.

Direktionen besluttede, at kommende styregruppemeder holdes som en del af direktionsmederne med selvstendigt punkt
og at tidsrammen for direktionsmaderne udvides, sdfremt det bliver nedvendigt.

Punkt 3.

Direktionen besluttede, at man fremadrettet orienteres om fremdriften pa samme méade som ved dagens mede. Punkter og
bilag kan behandles lukket, safremt det er nedvendigt.

Vanebrudspalzet:

Marie Sofie og Peter Nielsen orienterede om mede med Vanebrudspalaet om klimatopmeder for familier. Der er tale om
et spaeendende projekt med et reelt vaerktej til maling af Co2 udslip, der kan benyttes at de deltagende familier.

Kommunen har modtaget et tilbud, der omfatter opstartsmede, treening af 2 varter, 240 billetter til 6 klimatopmeder med
40 delagere, tilpasning til Are Kommune, datatudtreek og premiere arrangement. Projektet kan realiseres i 2024 og
finansieres af VE-organisationens midler.

Det er tanken, at der samtidigmed vanebrudsprojektet er fokus pa andre klimaprojekter.

Direktionen finder, at det klimatopmederne skal holdes i samarbejde med Lokalradene. Gennemforelse forudsetter deres
engagement og lyst til at indgé i projektet.

Direktionen besluttede,
¢ at der arbejdes videre med at gennemfere vandbrudsprojektet under forudsetning af at Lokalradene deltager.

¢ at lokalrddene inviteres til orienterende made.
¢ at der overvejes pd, om der er alternative projekter.

Bilag

Klima - status over klimahandlinger 27.03.23



Punkt 3: Tveergiende uddannelsespulje - 1. halvar 2023

$2022-10486
Indledning:

Udlodning af midler fra den tveergdende uddannelsespulje.

Sagsfremstilling:

Der er indkommet 3 ansegninger til den tvaergdende uddannelsespulje til udlodning i 1. halvér 2023.

Okonomi:

Der er afsat kr. 163.000 til den tveergaende uddannelsespulje vedr. 2023. Dertil overforte, ikke forbrugte midler for 2022
med kr. 20.300. T alt kr. 183.300.

Ansggningerne andrager kr. 79.705, samt forhandsreserveret kr. 16.000 for 2023 til Anya Ostergaard - Master i Udsatte
Born og Unge. I alt kr. 95.705.

Séfremt alle ansegninger imedekommes, vil der vaere kr. 87.595 til ansegningsrunden for 2. halvéar 2023 samt til evt.
videre talentudvikling af medarbejdere fra for-lederuddannelsen i september 2022.

Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Direktionen anmodes om at forholde sig til fremsendte anseggninger og indstillinger.

Supplerende sagsfremstilling:

Kimma Vingaard Thomsen har indhentet yderligere oplysninger vedrerende Mopalappens ansggning. Leder af
Mopalappen har revideret ansggningen og ansgger om daekning af 2 x kursusafgift, i alt kr. 14.000,- + materialeudgifter i
alt kr. 2.500,-

Beslutning

Direktionen besluttede pa baggrund af de yderligere oplysninger vedrerende Mopalappens anseggning, at der gives et
tilskud pa i alt 16.500 kr., der deekker 2 x kursusafgift og materialeudgifter.

Beslutning pa mede Direktionen 07-11-2022 - 14:30

Direktionen besluttede folgende:

Der gives tilskud til:

Viften - Diplom i ledelse, Eyvind Guldbrandsen kr. 9.950.

Boern og Unge - Heidi Priebe Beck, kr. 9.375 (1/2 af udgiften daekkes - resten skal deekkes af afdelingen)
Undersoges nermere:

Mopzlappen - meritpaedagog, Rowena Petersen. Der er segt om kr. 51.005. Udsat.

Til brug for direktionsmedet den 28/11-22 indhenter Kimma V. Thomsen uddybende oplysninger om ansggningen,
herunder transportudgifter og tilskud fra Kompetencefonden.



Forhandsreserverede midler:

Bern og Unge - Master i Udsatte Barn og Unge, Anya Ostergaard. Der er forhandsreserveret 16.000 kr. 1 2023 og 8.000
kr. 12024.

Bilag

Opgorelse over ansggninger til den tveergdende udd.pulje 1. halvar 2023
Heidi Priebe Beck - Tvaergaende uddannelsespulje

Rowena ansegning til tveer (002)

Ansegningsskema efteralr 2022 - Eyvind Gulbrandsen



Punkt 4: Orientering af kommunalbestyrelsen, nar klageinstanser treeffer
afgerelser vedrorende sager, hvor Are Kommune er part

S2023-742
Indledning:

Droftelse af orientering af kommunalbestyrelsen, nér klageinstanser treeffer afgerelser vedrerende sager, hvor £Aro
Kommune er part.

Sagsfremstilling:

Kommunaldirekteren har ensket at direktionen drefter orientering af kommunalbestyrelsen, nar klageinstanser treeffer
afgerelser vedrarende sager, hvor Are Kommune er part.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen
Indstilling:

Det indstilles, at direktionen drefter orientering af kommunalbestyrelsen, nar klageinstanser treeffer afgerelser vedrerende
sager, hvor Are Kommune er part.

Beslutning

Kommunaldirekteren redegjorde for baggrunden for punktet, hvor et kommunalbestyrelsesmedlem eftersperger et samlet
overblik over klageinstansers afgerelser vedrerende sager, hvor £Are Kommune er part.

Peter Nielsen orienterede om, at alle afgerelser pa det tekniske omrader fra klagensevn medtages under meddelelsespunkt
pa teknik-, miljo- og havneudvalgets meder.

Kimma V. Thomsen orienterede om:

¢ at omrédets sager vedrerende velferdsydelser primart er enkeltsager / personsager, der ikke kan offentliggeres.

¢ at Social-, Bolig- og £ldreministeriet én gang arligt offentligger Danmarkskort med kommunernes tal, data og
omggarelsesprocenter pa socialomradet.

¢ at tilsynsrapporter vedrerende hjemmene medtages pa som punkt pé kultur- og socialudvalgets moder.

Allan Filtenborg orienterede om, at udtalelser vedrerende Areg Kommune fra det kommunale tilsyn under Ankestyrelsen
medtages under meddelelsespunkt pa kommunalbestyrelsens meder.

Direktionen besluttede, at fortseette hidtidig praksis. Kommunalbestyrelsens medlemmer har mulighed for at gere sig
bekendt med meddelelsespunkterne for de stdende udvalg og kommunalbestyrelsen.



Punkt 5: Implementering af kommunikationspolitik - pressehdndtering

$2020-9654
Indledning:

Det indstilles til direktionen at drefte og godkende fremlagte procedurer for pressehéndtering, som jf.
implementeringsplan for kommunikationspolitik/-strategi skal vaere tilgaengelige for medarbejdere 1 Q1-Q2 2023.

Sagsfremstilling:

I implementeringsplan for kommunikationspolitik/-strategi skal procedure for pressehandtering vaere tilgaengeligt for
medarbejdere i Fre Kommune i Q1-Q2 2023. Formaélet er at skabe en ensartet arbejdsgang og sikre en god dialog med
pressen.

Pressehindteringsprocedurerne, skabeloner og retningslinjer bliver gjort tilgaengelig pa intranettet under Ansat A-A >
kommunikation > presse. Her kan medarbejderne finde:

¢ procedure for pressehenvendelse
¢ procedure for krisekommunikation
¢ procedure for pressemeddelelser

o heraf skabelon til pressemeddelelse

o oversigt over kontaktoplysninger til lokale, regionale og nationale medier
overordnede retningslinjer for pressehandtering jf. kommunikationspolitik/-strategi, side 8
overordnede retningslinjer for ytringsfrihed jr. Personalepolitikken, bilag 6.05.

Direktionen indstilles til at drefte proceduren for pressehenvendelser, proceduren for krisekommunikation samt
proceduren for pressemeddelelser.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Der indstilles til, at Direktionen drefter og godkender de tre procedurer vedrerende pressehandtering med eventuelle
tilretninger.

Beslutning
Direktionen godkendte de tre procedurer vedrerende pressehandtering med eventuelle tilretninger.

Direktionen besluttede, at der pa naeste made i Lederforum satte et punkt pa dagsordenen om nyheder /
pressemeddelelser.

Bilag
Pressemeddelelse - £K intranet
Krisekommunikation - £K intranet

Pressehenvendelse - £K intranet



Punkt 6: Endelig lAineramme 2022 samt afdrag pa feriepengeforpligtelsen

$2023-714
Indledning:

Len og Ukonomi har opgjort kommunens 1dneadgang for regnskabséret 2022.

I henhold til l&nebekendtgerelsen § 2 stk. 3 skal l&neoptagelsen vare politisk godkendt inden udgangen af marts
efterfolgende ar og optaget inden udgangen af april efterfolgende ar.

Sagsfremstilling:

Lanerammen for 2022 er opgjort til samlet 15.237 tkr. hvoraf der i 2022 er hjemtaget 5.179 tkr. Resterende laneramme
10.058 tkr. kan hjemtages 1 2023.

Den resterende laneramme kan opdeles i 3 punkter:

1. Resterende lanoptagelse til anleegsprojekter, hvor der er truffet politisk beslutning om lanefinansiering udger 4.621
tkr.

2. Mulighed for lanoptagelse af 1.720 tkr. der hovedsageligt vedr. Lan til betaling af ejendomsskatter og grundskyld.

3. Endeligt har Are Kommune til budget 2022 faet en lanedispensation vedr. ordinar lanepulje pa 19,14% af
anlegsudgifterne dog max. 6 mio. kr. Lanedispensationen giver mulighed for at optage lan pa 3.717 tkr. Den
resterende lanedispensation er segt overfort til 2023.

Punkt 2 og 3 giver en mulighed for yderligere lanoptagelse pa 5.437 tkr.

For opgerelse af lanerammen henvises til vedhaftede bilag "laneramme 2022".

ZAreo Kommunes samlede geld bestér af flere forskellige forpligtigelser. Frem mod 2032 er geelden hgj, men omkring
2032 udleber flere 1dn og gaelden samt de arlige afdrag falder betydeligt.

En af mulighed for at nedbringe geelden og de arlige afdrag frem mod 2032 er ved at udnytte den ekstra l&neoptagelse pa
5.437 tkr. til nedbringelse af feriepengeforpligtelsen og dermed fjerne en del af kommunens dyreste gald.

Den skyldige feriepengeforpligtelse for Freg Kommune er, efter afbetalingen for 2022, opgjort til 23.060 t.kr. (2022-PL).
Midlerne skal labende afbetales frem til og med 2062 og tilskrives labende en variabel rente hvert ar, der pt. er anslaet til
3,1 pet. Arligt.

ZAre Kommune skal afbetale en feriepengeforpligtigelse hvert ar frem til og med 2062 og den gkonomiske konsekvens af
at lave en ekstraordiner afbetaling i 2023 afhenger af, hvilke &r man velger at afbetale for. Her anbefaler Lon og

konomi, at der afbetales ekstraordinzrt for budgetperioden 2025 - 2027 + 1 mio. kr. i 2028 samt for de betalinger, der
ligger 1 2059 - 2062.

Dette vil frigive ca. 1.165 tkr. i forhold til likviditetsmaerket i 2026.

Den samlede likviditet frem til ultimo 2032 vil, alt andet lige, blive forbedret med ca. 1.845 tkr. og samlet vil besparelse
for hele perioden 2025 - 2062 blive ca. 142 tkr.

Der skal dog tages hejde for, at indekseringen kan andre sig, samt afbetalingstidspunktet ogsa vil kunne @ndre pa den
forventede besparelse. Ligeledes vil endelig rente pé det langfristede 14n pévirke besparelsen.

Fast/variabel rente

Jfr. Lanebekendtgerelsen er det op til £re Kommune at vaelge mellem fast og variabel forrentning og iflg. Aro
Kommunes Principper for gkonomistyring (PQ) - finansiel strategi skal mindst 50 pct. vaere med fast rente.

Pr. 13/2 2023 har Are Kommune ca. 92 pct. i fast rente.



Der er den 13. februar 2023 indhentet renteindikationer fra Kommune Kredit, hvor renten pa et 25 arigt annuitetslan, fast
rente ligger pa 3,16%. Renten pé et 25 arig serielan kkvar* ligger pa 2,77% og pé et kkcibor** 2,66%

* kkvar 1an kan indfris til kommende termin til kurs 100, med 10 bankdages varsel. Dvs. det er den mest fleksible lantype
KK tilbyder pt.

** Ydelsen pd kkvar og kkcibor vil vaere meget ens, der er ikke stor forskel i renten.

KommuneKredit bemerker, at etablering af lan og andre finansielle instrumenter er afh@ngig af udviklingen pa
kapitalmarkederne, og at @ndringer i rentesatser og vilkar for etableringen kan forekomme indtil endelig accept
foreligger.

Retsgrundlag:

Lanebekendtgarelsen nr. 1580 af 17. dec. 2013 med endring af 21. juni 2018.

Tveergiende politikker:

Principper for gkonomistyring, bilag 10 Finansiel strategi.

Okonomi:

Der er truffet politisk beslutning om optagelse af 4.621 tkr. og der er indregnet renter og afdrag pa baggrund af et 25 arigt
lan og en rente pé 2,83 %. Endelig tilpasning af renter og afdrag sker i forbindelse med budgetopfolgningen i foraret
2023.

Udnyttes lanerammen fuldt ud ved optagelse af yderligere 5.437 tkr. som et 25 arigt fast forrentet annuitetslan og
anvendes lanet til indfrielse af en del af feriepengeforpligtelsen for 2025 - 2027 + 1 mio. kr. 1 2028 samt for de betalinger,
der ligger i 2059 - 2062 vil det have felgende likviditetsmaessig pavirkning:

12023 udger udgiften til renter og afdrag i et halvt ar ca. 159 tkr.

12024 udger udgiften til et ars renter og afdrag pa ca.318 tkr.

12025 udger udgiften til et ars renter og afdrag pa ca. 318 tkr. fratrukket forventet afdrag til feriepengeforpligtelsen pé ca.
1.296 tkr. Netto en likviditetsforbedring pé ca. 978 tkr.

12026 udger udgiften til et ars renter og afdrag pé ca. 318 tkr. fratrukket forventet afdrag til feriepengeforpligtelsen pa ca.
982 tkr. Netto en likviditetsforbedring pa ca. 664 tkr.

Samlet i perioden 2023-2026 betyder ovenstaende en likviditetsforbedring pé ca. 1.165 tkr.
Okonomisk pategning:

Set i lyset af Are Kommunes gkonomiske situation anbefaler Lon og @konomi fuld udnyttelse af lanerammen,
merindtegten anvendes til ekstraordinert afdrag pa feriepengeforpligtelsen.

Den samlede likviditet frem til ultimo 2032 vil, alt andet lige, blive forbedret med ca. 1.845 tkr. og samlet vil besparelse
for hele perioden 2025 - 2062 blive ca. 142 tkr.

I perioden 2023-2026 vil Are Kommunes likviditet blive forbedret med ca. 1.165 tkr.

Dog skal det bemerkes, at Len og Okonomi afventer det samlede overblik over budget 2024 og vil vurdere om
anbefalingen vedr. afdrag pa feriepengeforpligtelsen skal revurderes.

Sagen afgeres af:

Kommunalbestyrelsen



Indstilling:

Lon og ekonomi indstiller:

¢ at den fulde ldneadgang udnyttes ved optagelse af fast forrentet annuitetslan pa 10.058 tkr. med en lgbetid pa 25 ar.

e at 5.437 tkr. anvendes til ekstraordinart afdrag pa feriepengeforpligtelsen, hvor det anbefales at indbetale arene
2025 -2027 + 1 mio. kr. 1 2028 samt for de betalinger, der ligger i 2059 - 2062.

o at der gives folgende tilleegsbevillinger:

[e]

o
[e]
o
o

lanoptagelse -5.437 tkr. 1 2023

afdrag feriepengeforpligtelse 5.437 tkr. i 2023

udgifter til renter og afdrag i 2023 pé henholdsvis 87 tkr. og 72 tkr.

renter og afdrag 318 tkr. &rligt vedr. arene 2024-27.

afsat budget vedr. afdrag feriepenge 1 2025 1.296 tkr. og i 2026 982 tkr. l&egges i kassen.

Endelige renter og afdrag reguleres ved budgetopfelgningen foraret 2023 samt budgetleegningen for 2024-27

o at der gives bemyndigelse til kommunaldirekteren og ekonomichefen til endelig hjemtagelse af 1an samt til endelig
fastsattelse af afdragsarene vedr. feriepengeforpligtelsen.

Beslutning

Len og Okonomi, v/Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets
behandling og redegjorde for sagen og indstillingen.

Direktionen anbefaler indstillingen fra Lon og @konomi.

Bilag

Laneramme 2022



Punkt 7: Afklaring af ekonomisk raderum

$2023-503
Indledning:

Afklaring af gkonomisk rdderum

Sagsfremstilling:

Direktionen besluttede pa mede den 9. februar 2023 i forbindelse med anbefaling af budgetkalenderen for 2024, at man
vil arbejde med afklaring af det skonomiske rdderum, og at dette skal dreftes pa direktionens ferstkommende made.

Okonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgeres af:

Direktionen.

Indstilling:

Det indstilles, at direktionen dreftelse afklaring af ekonomisk rdderum.

Beslutning
Len og @konomi, v/Kasper Bruun Breinbjerg og Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.

Lon og Okonomi har udarbejdet en skabelon pa baggrund af udviklingsstrategien. Skabelonen ligger under fase 2-
materialet.

Direktionen dreftede udfordrende omrader, der skal vaere opmaerksomhed pa i forhold til skonomisk raderum.

Plejehjemsstruktur

Boliger

Mental sundhed

Folkeskolen

Det specialiserede socialomrade
Aktivitetsbestemt medfinansiering
Andring i bloktilskud

Mulighed for at fremme budgetensker
Buffere til uforudsete udgifter

Direktionen besluttede, at anmode Lon og Jkonomi om at arbejde videre i forhold til bufferpulje.

Direktionen dreftede Analyse 5, hvor der skal ses pa udgifter og indtaegter. Analysen er politisk besluttet. Direktionen
bakker op om, at der skal ses pa udgifter og indtagter pa alle omrader. Det er herefter den budgetansvarlige, der skal
sette ord pa, hvad der er arsag til udviklingen over arene.



Punkt 8: Gensidig orientering - 4ben del
S2021-10808

Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Beslutning

Artikel i Fyns Amts Avis om braekket arm i skolen

Kimma V. Thomsen orienterede om artikel i Fyns Amts Avis den 27/2-23 og om baggrunden for artiklen og den konkrete
sag.



Punkt 9: Lukket: Borgerradgiverens arsberetning

S2022-5458



Punkt 10: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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