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Budgetopfelgning 2015 - 31-03 - supplerende opfelgning (2. omgang)

1. Budgetopfelgning 2015 - 31-03 - supplerende opfelgning (2. omgang)
Sagsnr.: 492-2015-2443 Dok.nr.: 492-2015-22956  Sagsbeh.: BL Abent

Lon & Okonomi fremlaegger supplerende budgetopfalgning pr. 31/3-2015 tveergdende (Erhvervs, Teknik og
Havneudvalget og Kultur og Socialudvalget).

Til seerlig stillingtagen
Notat vedr. el, vand og varme, jf. beslutning pa tidligere direktionsmede.
Notater vedr. Job- og Voksenomradet

Direktionen, den 15. juni 2015:
Fravaerende: Ingen

Linda Andersen deltog i punktets behandling.
Det fremlagte materiale indstilles godkendt med folgende bemerkninger:
El, vand og varme
Mopelappen — tilfores 40 tkr.
Indstilles godkendt. Den del af merudgiften, der kan henfores til madordningen, skal fremadrettet indregnes i
beregningsgrundlaget for foreldrebetalingen af denne ordning.
Kernehuset — nedskrives med 50 tkr.
Indstilles godkendt.
Aldre og Sundhed — nedskrives med 500 tkr.
Der har ikke veeret tid til at inddrage aeldre- og sundhedsomradet i tilstreekkeligt omfang. Det indstilles, at evt. korrektion
afklares i forbindelse med efterarets budgetopfelgning.
Drift Sundhedshuset Aroskebing (del af Aldre og Sundheds ramme)
Der har ikke veeret tid til at inddrage @ldre- og sundhedsomradet i tilstraekkeligt omfang.
Det indstilles, at evt. korrektion afklares i forbindelse med efterarets budgetopfelgning.
Aro Radhus — nedskrives med 35 tkr.
Indstilles godkendt.
Job og Voksencenter (tidl. Rise skole) — ingen regulering af rammen.
Indstilles godkendt.
Renovation og losseplads
Indstilles godkendt.
Der arbejdes videre med afdekning af evt. ubalance mellem indteegter og udgifter, der kan resultere i en regulering af
taksterne pad omradet.
Foranstaltninger udsatte voksne og Lejetab Jakobsminde
Det indstilles, at Foranstaltninger udsatte voksne og Lejetab Jakobsminde behandles som to separate punkter.
Foranstaltninger udsatte voksne
Direktionen bemaerker:

at omradet giver anledning til bekymring. Det konstateres, at der er udsigt til et vasentligt overforbrug pa omradet i
forhold til det budgetterede.

at forbruget vedrerende foranstaltninger for udsatte voksne bl.a. henger med sammen med tildelingen til
omraderne Kloveren, Ostersgen og Reberbanen.

at der er behov for at skabe klarhed over bevillingsstruktur og tildelingsmodeller for kommunens samlede indsats
for udsatte voksne.
Det indstilles, 1) at der snarest skabes klarhed over bevillingsstruktur og tildelingsmodeller pa omradet, 2) at der bevilges
76 tkr. til gebyr til Socialtilsyn Syd Reberbanen og @Ostersgen, og at det i forbindelse med efterarets budgetopfelgning
undersoges, hvad der samlet er bevilget og fremadrettet vil skulle bruges til dette tilsyn (med udgangspunkt i notat
udarbejdet af JOF i efteraret 2013) og 3) at der tages stilling til det forventede resultat af omrédets rammer i forbindelse
med efterdrets budgetopfelgning (p.t. forventes et underskud i 2015 pé foranstaltningsrammen pa 1.390 tkr.).
Lejetab Jakobsminde
Det budgetterede huslejetab pa Jakobsminde. udger arligt 192 tkr. + 44 tkr. i gvrig drift, i alt 236 tkr.




Are Kommune har forpligtelsen pé leje af Jakobsminde til og med 2016. Asylcentrets aftale om leje af Jakobsminde
udleber pr. 31/12-2015.
Det indstilles:

at der i 2015 tilferes kassen 236 tkr., som folge af, at Jakobsminde er udlejet til asylcenter.

at der fastholdes en udgift i 2016 pa 236 tkr. i budgettet. Nér det er afklaret, om asylcenteret fortsaetter pa
Jakobsminde efter 1/1-2016 foretages en regulering af dette belob.

at der fra 2017 og frem tilferes kassen 236 tkr. arligt, da re Kommunes kontrakt om leje af Jakobsminde udlgber
pr. 31/12-2016.
KSU Driftsramme
Indstilles godkendt.
Tilbud til udleendinge
Direktionen anmoder om en specifikation af, hvad tilskud til integration i 2015, i alt 504 tkr., enskes anvendt til.
Specifikationen skal foreligge den 16/6-2015, alternativt anbefales det, at stillingtagen til en evt. hel eller delvis
anvendelse af tilskudsbelabet udsattes til efteraret 2015.
Overforselsomraderne — Sygedagpenge, fortidspension og kontakthjaelp
Direktionen udtrykker bekymring for omradet, fordi der samlet set forventes en merudgift pa 1-1,5 mio. i 2015, og fordi
der forventes betydelige budgetafvigelser helt op til 4 — 5 mio. kr. for de enkelte overforselstyper.

Kultur- og socialudvalget, den 16. juni 2015:
Fraverende: Ingen

Kultur- og socialudvalget glaeder sig over, at det overordnede budget ser ud til at holde, men udtrykker ogsé bekymring
over de store udsving, der er pa flere omrader.

Bilag
492-2015-20777 Notat vedr el, vand og varme 2015

492-2015-24169 Overblik Budgetopf. 31/3-15 2. omgang Indscannet dok.
492-2015-23313 indscannede notater vedr. job og voksen til direktion m.fl. BUOP2

492-2015-24472 Specifikation af serligt integrationstilskud, m.m.

Bilag

Overblik Budgetopf. 31/3-15 2. omgang Indscannet dok.
Specifikation af s&rligt integrationstilskud, m.m.

Notat vedr el, vand og varme 2015

indscannede notater vedr. job og voksen til direktion m.fl. BUOP2



Punkt 1: Beslutning

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravarende: Ingen

Forslaget om at anvende det ekstraordinere integrationstilskud pa i alt 504 tkr. til forskellige tiltag tages ud af denne
budgetopfolgning og henvises til behandling i kultur- og socialudvalget.
Direktionens indstilling anbefales i ovrigt godkendt.



Punkt 2: Budgetopfelgning 31/3-15 Okonomiudvalget

Budgetopfelgning 31/3-15 Okonomiudvalget

2. Budgetopfolgning 31/3-15 Okonomiudvalget
Sagsnr.: 492-2015-2443 Dok.nr.: 492-2015-18453  Sagsbeh.: LA Abent

Lon & Okonomi fremlegger budgetopfalgning pr. 31/3-15 for @konomiudvalget. Budgetopfelgningen udviser netto
merudgift 634 tkr., der indstilles daekket af kassen ved tilleegsbevilling.

Direktionen, den 13. maj 2015:
Fravaerende: Jorgen Otto Jergensen

Det fremlagte materiale indstilles godkendt med folgende bemerkninger:

Konsulentbistand vedr. granskning moms og energiafgifter
Udgiften pa 130 tkr. kunne finansieres af det provenue, der blev opnaet ved granskningen (netto 1,6 mio. kr.)

Borgermader
Undersgge finansiering og om det har virkning for 2015.

Bilag
492-2014-42213 Overblik budgetopfalgning 31/3-15 1. indberetning

Bilag

Overblik budgetopfelgning 31/3-15 1. indberetning



Punkt 2: Beslutning

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravarende: Ingen

Direktionens indstilling anbefales godkendt.



Punkt 3: Budget 2015-18 - Opfoelgning pa budgetforlig vedtaget 29/9-2014

Budget 2015-18 - Opfelgning pa budgetforlig vedtaget 29/9-2014

3. Budget 2015-18 - Opfolgning pa budgetforlig vedtaget 29/9-2014
Sagsnr.: 492-2015-551 Dok.nr.: 492-2015-23873  Sagsbeh.: AMB Abent

Indledning:
Stillingtagen til status vedrerende projekter i konsekvens af budgetforliget vedtaget af kommunalbestyrelsen den 29.
september 2014, vedrerende budget 2015-18.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen indgik den 29. september 2014 budgetforlig for budget 2015-18.

I forleengelse heraf godkendte direktionen pa sit mede den 3. oktober 2014 en implementeringsplan, der efterfolgende
blev fremsendt til kommunens ledere og gennemgaet pad meder i oktober 2014.

Det er besluttet, at direktionen lobende folger op pa implementeringen af budgetforliget, og at ekonomiudvalget gives en
orientering om status i februar og juni 2015.

Med henblik pa afgivelse af status er de ansvarlige ledere anmodet om at give en tilbagemelding om status pr. medio
januar 2015. Tilbagemeldingerne er samlet i vedlagte statusnotat.

Sagen afgeres af:
konomiudvalget

Direktionen, den 26. januar 2015:

Fravaerende: Ingen

Direktionen gennemgik status pr. januar 2015 vedrerende projekter i konsekvens af budgetforliget, der henvises til
referatnotat, der vedlegges dagsorden til gkonomiudvalgets made.

(Okonomiudvalget, den S. februar 2015:

Fravarende: Anders Johansson, Bent Juul Serensen

Som stedfortreedere for Bent Juul Serensen og Anders Johansson deltog henholdsvis Inger-Marie Albertsen og Leo Holm.
Den administrative opfelgning taget til orientering.

Administrationen, den 22. maj 2015:

Med henblik pé direktionens lgbende opfelgning pa implementeringen af budgetforliget, og orienteringen af
konomiudvalget i juni 2015, er de ansvarlige ledere anmodet om at give en tilbagemelding om status pr. maj maned

2015.

Tilbagemeldingerne er samlet i vedlagte statusnotat. Endvidere er der udarbejdet beregningsark vedr. udmentning af 2-4-6
mio.kr.puljen.

Det bemerkes, at der ikke er modtaget tilbagemeldinger fra faergeomradet.

Direktionen, den 27. maj 2015:
Fravaerende: Keld M. Moller

Direktionen gennemgik status pr. maj 2015 vedrerende projekter i konsekvens af budgetforliget, der henvises til

referatnotatet.
Referatnotatet forventes udsendt til kommunalbestyrelsens medlemmer senest mandag den 1/6-2015.

Okonomiudvalget, den 4. juni 2015:
Fraverende: Anders Johansson

Opfelgningen taget til orientering.



Administrationen, den 12. juni 2015:

Sekretariatet har pa baggrund af ekonomiudvalget beslutning, efter aftale med kommunaldirekteren, anmodet
trafikdirektor Keld Mgller om at fremsende status pa de dele af budgetforliget, hvor KMM er tovholder, séledes at det kan
sikres, at der skabes fremdrift i de enkelte sager.

Ved udsendelse af dagsordenen var der ikke modtaget tilbagemelding fra Keld Mgller.

Bilag

492-2015- Udmentning af 2-4-6 mio.kr. puljen.xlsx

20201

492-2015- Referat - Opfolgning pé budgetforlig pr. maj 2015 - samledokument fra
21119 dir. 27/5-2015.

Bilag

Udmentning af 2-4-6 mio.kr. puljen.xIsx

Referat - Opfolgning pé budgetforlig pr. maj 2015 - samledokument fra dir. 27/5-2015.



Punkt 3: Beslutning

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravarende: Ingen

Det konstateres, at den enskede tilbagemelding ikke er modtaget.
Keld Mpller anmodes om at fremsende den enskede tilbagemelding i skriftlig form til ekonomiudvalgets medlemmer
inden for en uge.



Punkt 4: Forbrugsrapport drift pr. 31/5-15 til orientering

Forbrugsrapport drift pr. 31/5-15 til orientering

4.  Forbrugsrapport drift pr. 31/5-15 til orientering
Sagsnr.: 492-2015-4270 Dok.nr.: 492-2015-23754  Sagsbeh.: LA Abent

Len og Okonomi fremsender forbrugsrapport for driftsbevillinger pr. 31/5-15 til orientering.

For driftsbevillingerne vises:
Forbrug pr. 31/5-14
Regnskab 2014
Forbrug pr. 31/5-15
Korrigeret budget 2015
(inkl. overfersler fra 2014 og budgetopfelgning pr. 31/3-15 mv.)
Restkorrigeret budget 2015
Forbrugsprocent

Det bemerkes, at det korrigerede budget er tilrettet den forelagte budgetopfelgning 1 og 2 pr. 31/3-15 under forbehold for
politisk godkendelse 17/6-15. Evt. @ndringer korrigeres efterfolgende.

Bilag
492-2015-23759 Forbrug 31 05 2015.xlsx

Bilag

Forbrug 31 05 2015.xlIsx



Punkt 4: Beslutning

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravarende: Ingen

Taget til orientering.



Punkt 5: Revideret personalepolitik for Are Kommune

Revideret personalepolitik for AAre Kommune

5. Revideret personalepolitik for Are Kommune
Sagsnr.: 492-2011-2080  Dok.nr.: 492-2015-23781  Sagsbeh.: AIN Abent

Jf. Hovedudvalgets beslutning p4 medet den 27. november 2014 har den reviderede personalepolitik veret sendt i hering i
kommunens MED-organisation.

Der er indkommet 2 heringssvar. Hovedudvalget bedes godkende den reviderede personalepolitik som efterfalgende
sendes til endelig godkendelse i @konomiudvalget.

Anslaet tid: 30 min.

Hovedudvalg, den 23. februar 2015:
Fravaerende: Anne Hejse, Ina Vestergard, Lone Jacobi Klausen, Mona Iskau

Jette Mogensen deltog i punktet i stedet for Ina Vestergard.

Lars Rud redegjorde for processen omkring revidering af personalepolitikken. Det har veret en langvarig proces pé ca.
3' ar, hvilket har skabt et ujeevnt og utilfredsstillende forleb. Lars Rud gjorde ligeledes rede for at de baerende hensyn i
personalepolitikken har veret at forenkle og opdatere politikken og tage de bilag ud der ikke leengere var relevante.
Ligeledes har det vaeret et beerende hensyn at gé fra en regelbaseret personalepolitik til en mere verdibaseret
personalepolitik. Selve politikken i dag kommer til at besta af ca. 3 sider, opbygget om det verdibaserede. Til politikken
er derneest tilknyttet bilag der hovedsagligt beskriver det regelbaserede. Personalepolitikken er stadig bygget op om 5
afsnit i et ansaettelsesforleb, pd samme méde som i den gamle personalepolitik.

Hovedudvalget blev ved medet den 27.11.2014 bedt om at udpege hvilket af 2 sideordnede bilag om tjenestefrihed der
skulle indstilles til godkendelse sammen med den @vrige politik i @konomiudvalget. Hovedudvalget besluttede at sende
hele politikken i hering i MED-organet og pa den baggrund er der indkommet 6 heringssvar.

I lyset af 6 heringssvar konstaterede Lars Rud at medarbejdersiden bredt set i kommunen ensker det regelbaserede bilag
6.03 — bilag B om tjenestefrihed som bliver anbefalet sammen med den @vrige personalepolitik. Heringssvaret fra ZAldre-
og sundhed anbefaler dog at hele afsnittet om tjenestefri tages ud af den nerverende personalepolitik, sdledes at resten af
den reviderede personalepolitik indstilles til @konomiudvalget. Efterfolgende behandles og analyseres de 2 fremsatte
forslag inden endelig afgerelse traeffes.

Der gores opmarksom p4, at bilag 6.03 forslag B stadig giver mulighed for at det enkelte omréde kan lave egne
lokalaftaler, blot man sikrer sig at en evt. lokalaftale ikke ringere stiller medarbejderne i forhold til personalepolitikken.
Zldre- og sundhedsomradets haringssvar blev séledes ikke imedekommet.

Bilag 6.03 forslag B indstilles til godkendelse i personalepolitikken. Tove S. Hansen og Anette Kristensen tager forbehold
for indstillingen.

I heringssvar fra Berne- og Unge anbefales det at der indhentes bade barneattester og straffeattester pA medarbejdere i
Borne- og Ungeomradet. Udvalget dreftede for og imod indhentelse af straffeattester. Det, der talte imod var om der ved
ansattelse kunne inddrages forhold som ikke var relevante for ansattelsen. For at indhente bade berne- og straffeattester
var at der i en berneattest ikke star alle de forhold der kan vere relevant ved en ansettelse indenfor Berne- og
Ungeomrédet.

Det aftaltes at Lars Rud og Anne Nielsen underseger lovlighed og muligheder omkring indhentning af straffeattester for
alle ansatte eller ansatte i seerlige omrader. Der udfaerdiges derefter en formulering som sendes ud til Hovedudvalgets
medlemmer til kommentar, sdledes at personalepolitikken kan sendes til behandling i @konomiudvalgets mede i april
maned 2015.

Job- og Voksencenters heringssvar ger opmarksom pé at der er en uheldig formulering i den reviderede personalepolitik
omkring stress-ramte medarbejdere og Job- og voksencenteret foreslar en anden formulering. Hovedudvalget enes om at
erstatte den nuvaerende formulering i den reviderede personalepolitik med Job- og Voksencentrets formulering. Job- og
Voksenomrédet foreslér ligeledes i1 heringssvar at der @ndres 1 formuleringen omkring transporttiden der medregnes ved
kurser og meder udenfor Are. Hovedudvalget enes om at erstatte nuvaerende formulering i den reviderede
personalepolitik med Job- og Voksencentrets formulering.

Omkring meder, kurser og efteruddannelse geres der opmarksom pa at der findes 2 kategorier nemlig kategori 1 (beordret
fra lederen) og kategori 2 (aftalt mellem leder og medarbejder). Ved kategori 2 kan de maksimale godtgerelser i
personalepolitikken fraviges.

Administrationen, maj 2015:



P& Hovedudvalgets magde den 23. februar 2015 blev det besluttet at Lars Rud og Anne Nielsen skulle komme med oplag
til enkelte redigeringer inden Personalepolitikken videresendes til politisk godkendelse.

Hovedudvalg, den 18. maj 2015:
Fraveerende: Anette Kristensen, Ina Vestergéard, Keld M. Meller, Mona Iskau

Jette Mogensen deltog i stedet for Ina Vestergard og Maria Nerhart deltog i stedet for Mona Iskau.

Lars Rud indleder med at orientere om baggrunden for de sidste revideringer. Omkring bilaget for barne- og straffeattester
orienterer Lars Rud om forskellen mellem bearneattester og straffeattester. I berneattester indgar domme for seksuelle
kreenkelser mod bern og unge under 15 ar. Der er lovgivning for indhentelse af berneattester. Straffeattester indeholder
domme for andre lovovertraedelser og foreslas indhentet sammen med berneattester. Lars Rud pointerer, at en plettet attest
ikke pr. automatik udelukker ansettelser. En evt. udelukkelse skal bero pé en konkret, individuel vurdering. Lars Krogh
foresperger, hvorfor der pa Aldre- og sundhedsomradet ikke stilles krav om indhentelse af straffeattester. Anne Hejse gor
rede for, at Aldre- og sundhedsomradet gnsker at drafte muligheden pé forstkommende Faelles-MED i Zldre- og
sundhedsomradet. Hvis ZAldre- og sundhedsomridet kan né det, vil man forsgge at atholde mede om emnet, sdledes at
indhentelse af straffeattester pd Aldre- og sundhedsomradet kan né at komme med i den reviderede personalepolitik, der
fremsendes til politisk godkendelse.

Det dreftes, om bilaget for indhentelse af berne- og/eller straffeattester ogsé skal omfatte frivillige, dette er man enige om,
at det ikke skal, da politikken er geeldende for kommunens medarbejdere.

Lasse Wilsdahl papeger at det kan vere relevant for bibliotekets personale at indhente berneattester, da medarbejderne pé
biblioteket ofte oplever situationer, hvor man er alene med bern, og anbefaler derfor, at der indhentes berneattester for
nyansatte indenfor biblioteket. Lasse eftersperger muligheden for, at indstillingsudvalget inden ansattelsessamtaler
indhenter straffe- og berneattester, sdledes at man inden ansattelsessamtalerne ved, om de indkaldte i givet fald kan
ansettes. Dette dreftes, og man enes om at bibeholde nuvarende praksis, primert af hensyn til beskyttelse af de
kandidater, der ikke ansattes.

Det dreftes, om der skal indhentes barneattester pd medarbejdere, som der ikke er indhentet berneattest pa i dag, fordi
reglerne om bearneattester ikke var geeldende, da de blev ansat. Dette er man enige om at der ikke skal.

Jesper Rosenbeck sperger, om der skal indhentes berneattester for ansatte i kommunen som sporadisk har kontakt med
bern.

Man enes om at tilrette bilaget, sledes at der indhentes barneattest pa alle nyansatte i kommunen, der som led i
udferelsen af deres opgaver har direkte kontakt med bern. Ligeledes vil der i teksten omkring straffeattester blive tilfojet
Aldre- og sundhedsomradet, sdfremt man i Feelles-MED for ZAldre- og sundhed ensker dette.

Omkring bilaget for godtgerelse i forbindelse med deltagelse i kurser, megder mv. er endringerne udelukkende omkring
godtgoerelse ved arrangementer udenfor Are. Lars Rud redeger for @ndringerne, som gér pé at godtgerelse teller fra
medarbejderens bopel hvis afstanden mellem bopal og kursus-/medested er kortere end afstanden mellem fast
arbejdssted og kursus-/medested. Dette enes man om.

Efterfolgende redegeres for indferelse af nyt bilag omkring brug af kommunens biler.

Anne Hejse redeger for de konsekvenser det medferer pa Aldre- og Sundhedsomrédet, safremt alle medarbejdere skal
have fri med lon i henhold til det vedtagne bilag om tjenestefri med len. Som folge deraf ensker Anne Hejse at udarbejde
et notat, som beskriver konsekvenserne for ZAldre- og sundhedsomradet, som vedlegges til den politiske behandling. 1
dag imedekommer Zldre- og sundhedsomréadet frihedsensker via vagtplanleegningen. Lars Rud understreger, at sdfremt
man overholder de overordnede retningslinjer om tjenestefri med len, har man friheden til at tage hensyn til frihedsensker
i vagtplanleegningen. Der var enighed om, at safremt £Aldre- og sundhedsomradet har bemaerkninger til det i
Hovedudvalget vedtagne bilag, skal det veere muligt for omradet at udarbejde et notat herom.

Administrationen, den 3. juni 2015:

Revideret personalepolitik for Are Kommune godkendt i Hovedudvalget den 18. maj 2015 fremsendes til Direktionens
godkendelse, hvorefter Personalepolitikken kan videresendes til endelig politisk godkendelse.

Der gores opmarksom pé notat fra Aldre- og sundhedsomradet til bilag 6.03 — tjenstefri.

Direktionen, den 10. juni 2015:
Fravaerende: Jorgen Otto Jorgensen

Direktionen bemerker, at ledelsessiden i HOU og dermed direktionen:

gerne havde set, at personalepolitikkens bestemmelser om tjenestefrihed blev formuleret kortfattet og veerdibaseret
(jf. bilag 6.03, forslag A).

har bgjet sig for medarbejdersidens enske om at viderefore de hidtil geeldende detaljerede regler for tjenestefrihed
med lon, for at sikre, at alle medarbejdere kan have nogle minimumsrettigheder (jf. bilag 6.03, forslag B).
Direktionen bemaerker i gvrigt:

at der ber vaere de samme overordnede bestemmelser for tjenestefrihed for alle medarbejdere i kommunen.
Direktionen anbefaler det foreliggende forslag til revideret personalepolitik godkendt med ovennavnte bemerkninger.



Bilag

492-2015- Heringssvar til Personalepolitikken - Biblioteket

4155

492-2015- Heringssvar til Personalepolitikken - £Aldre- og Sundhed

4595

492-2015- Heringssvar til personalepolitikken - Feelles-MED Teknisk
6997

492-2015- Heringssvar til personalepolitikken - Job- og Voksencenter
6998

492-2015- Heringssvar til personalepolitikken - Felles-MED Berne/Unge
7003

492-2015- Heringssvar til personalepolitikken - Faelles-MED Radhus og Job- og
6999 Voksencenter

492-2015- Personalepolitik Maj 2015 - faerdigredigeret

21351

492-2015- Notat fra £Aldre- og sundhed ang. tj.fri
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Punkt 5: Beslutning

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravarende: Ingen

Det foreliggende forslag til personalepolitik indstilles godkendt med felgende @ndring af bilag 6.03:

Afsnittet ”Da de enkelte decentrale enheder.... kommunens ansatte:” udgér og erstattes af

”Safremt der i et lokalt Med-organ ikke kan opnds enighed om retningslinjer for tjenestefrihed gelder folgende regler for
medarbejderne, der harer under det lokale Med-organ:”



Punkt 6: Opfelgning pa trivselsundersogelse

Opfoelgning pa trivselsundersegelse

6. Opfelgning pa trivselsundersogelse
Sagsnr.: 492-2015-1242 Dok.nr.: 492-2015-23818  Sagsbeh.: AJN Abent

Direktionen har pd mede den 9. marts 2015 besluttet, at der skal foretages opfelgning pé trivselsundersggelsen.
Behandlingen pé de 4 MED-niveauer skal ske efter folgende tidsplan:

Behandling i arbejdsmiljegrupper senest mandag den 20. april 2015

Behandling i Lokale MED-organer senest tirsdag den 28. april 2015

Behandling i Feelles MED-udvalg senest torsdag den 7. maj 2015

Aflevering af materiale fra Feelles MED-udvalg til Anne Jeppe Nielsen senest fredag den 8. maj 2015.
Behandling i Hovedudvalget den 18. maj 2015.

Nk WD =

Efter behandlingen i MED-organisationen overgives det samlede materiale til behandling i Lederforum, Direktionen og
Okonomiudvalget efter folgende plan:

Lederforum: 21. maj 2015
Direktionen: 28. maj 2015
Okonomiudvalget: 4. juni 2015

Behandlingen i Lederforum skal ske efter folgende tidsplan:

1. Aflevering af skriftligt materiale fra dialogmeder i Lederforum til Anne Jeppe Nielsen senest fredag den 8. maj 2015.
2. Behandling i Hovedudvalget den 18. maj 2015.

Efter behandlingen i MED-organisationen overgives det samlede materiale til behandling i Lederforum, Direktionen og
Okonomiudvalget efter folgende plan:

Lederforum: 21. maj 2015
Direktionen: 28. maj 2015
Okonomiudvalget: 4. juni 2015

Ved dagsordenens udsendelse er der indkommet materiale fra Feelles-MED Réadhus og Job- og Voksencenter, fra Falles-
MED teknisk, fra Felles-MED Zldre/Sundhed og fra Kleveren. Safremt der indkommer yderligere materiale efter
dagsordenens udsendelse eftersendes dette.

Hovedudvalg, den 18. maj 2015:
Fravaerende: Anette Kristensen, Ina Vestergard, Keld M. Mgller, Mona Iskau

Jette Mogensen deltog i stedet for Ina Vestergard og Maria Nerhart deltog i stedet for Mona Iskau.

Der er ved medet uddelt opfelgning fra Felles-MED Bern og unge, fra Marstal Skole og fra IT-afdelingen.

Lars Rud redeger for gennemforelse af trivselsundersegelsen. @konomiudvalget har besluttet, at resultaterne for denne
undersogelse, samt for benchmark 2012 for hver undersegelsesgruppe med over 5 respondenter skal offentliggares pa
kommunens hjemmeside. Lars Rud redeger for at gkonomiudvalgets beslutning blandt andet ligger til grund for at enkelte
undersggelsesgruppers resultat er blevet offentligt tilgeengeligt, hvorfor man besluttede at offentliggere alle resultater for
at undgd mytedannelse. Ved naste undersegelse om 3 ér vil man vaere opmarksom pa at oplyse om, inden undersggelsen
gennemfores, at resultaterne af undersggelsen vil blive offentliggjort.

Lars Rud redeger ligeledes for at det ligger @konomiudvalget meget pé sinde at de arbejdspladser hvorpé der er et darligt
arbejdsmilje, bliver arbejdet med at forbedre arbejdsmiljeet. Lars Rud ridser det planlagte forleb for denne proces op, en
proces der skulle affede skriftligt materiale til behandling pd medet i dag. Lars Rud beklager at der ikke er kommet
materiale fra alle grupper og giver udtryk for om det kunne lade sig gore at indhente de bilag fra de manglende grupper og
udvide det ordinere Hovedudvalgsmede den 26. maj 2015 med 1 time, séledes at dette punkt udsettes til den 26. maj
2015.

Jesper foreslar at den ordinaere dagsorden den 26. maj rykkes til et senere tidspunkt og man sé alene behandler
trivselsundersggelsen pa den ordinaere mededato.



Man enes om at der pad den ordinere mgdedato behandles punktet omkring trivselsundersggelse, samt de punkter fra den
ordinzre dagsorden der ikke téler udszattelse til naeste ordinere mede.

Lars Rud henstiller til at man i hver enkelt arbejdsmiljegruppe arbejder malrettet med at lase de problemstillinger der er
pé baggrund af de kvantitative problemer der findes ud fra de nuvaerende ressourcer og ger hvad der er muligt for at lase
problemerne i egne raekker. Finder man det derefter, efter grundig analyse, ikke muligt at lose problemerne indenfor egne
raeekker kan man som en del af denne proces fremsende enske til @konomiudvalget om yderligere ressourcer.

Punktet udsettes saledes til det ordinere mede den 26. maj 2015.

Hovedudvalg, den 26. maj 2015:
Fravarende: Henning Groth Hansen, Ina Vestergard

Jette Mogensen deltog i punktet i stedet for Ina Vestergard.

Lars Rud indleder punktet med at redegere for, hvorfor @konomiudvalget valgte at gore de overordnede resultater af
trivselsundersoggelsen offentligt tilgeengelige. Efter en leengere droftelse i @konomiudvalget valgte Okonomiudvalget, at
resultaterne skulle legges ud pd kommunens hjemmside. Dette fordi resultaterne fra flere enheder allerede var sivet” ud i
offentligheden og pa baggrund af dette, og for at undgé mytedannelse, og fordi andre kommuner ogsé har gjort
resultaterne af deres trivselsundersogelser offentligt tilgaengelige, valgte man at offentliggere resultaterne. Lars Rud gor
opmerksom p4, at det 1 forbindelse med naste undersggelse om 3 ér, inden undersegelsen gennemfores, klart vil blive
tilkendegivet, om resultaterne vil blive offentliggjort. Medarbejdersiden giver udtryk for, at det er meget beklageligt, at
Okonomiudvalget har valgt at gare resultaterne offentligt tilgeengelige, uden at dette forinden har veret droftet i
Hovedudvalget. Medarbejdersiden giver ligeledes udtryk for, at offentliggerelse af enkelte dele af undersogelsen, f.eks.
spergsmalet om seksuel chikane, netop kan veere mytedannende. Det dreftes, om den enkelte medarbejder og/eller
offentligheden kan bede om aktindsigt i trivselsundersagelsen, i s& fald kunne kommunen alligevel ikke forhindre
offentliggerelse af resultaterne i trivselsundersegelsen. Dog er det en vasentlig forskel, at kommunen, via aktiv handling,
har valgt at offentliggere resultaterne. Droftelsen i Hovedudvalget viser, at det er vigtigt at man inden undersegelsen,
forholder sig til, hvordan resultaterne bliver brugt. Lars Rud pointerer, at det vigtigste sigte med undersegelsen er at “male
temperaturen” pa medarbejdernes trivsel, og at handle pa det, hvis resultaterne ikke er tilfredsstillende. Lars Rud ger
ligeledes opmaerksom pé, at kommunen er forpligtet til at gennemfore en trivselsmaling hvert 3. ar. Lars Krogh ger
opmerksom, at det er vigtigt at se og handle pé de problemstillinger, der er fremkommet ved undersggelsen, da det ikke
kun handler om ressourcer, men ogsa om forholdet leder/medarbejder og medarbejder/medarbejder.

Lars Rud beklager, at det ikke inden undersegelsens gennemforelse er meldt ud, at resultaterne ville blive lagt ud pa
kommunens hjemmeside, og ger opmerksom pa, at undersggelsen er et blandt flere varktojer til at fremme
medarbejdernes trivsel pd arbejdspladsen. Lars Rud ger ligeledes opmearksom, at @konomiudvalget legger veegt pé at
fremme medarbejdernes trivsel, og at resultaterne derfor interesserer @konomiudvalget. Direktionen har besluttet, at
opfelgningen pa trivselsundersogelsen skal ske ad 2 spor, ét for medarbejderne og et andet for lederne. Begge spor vil
lande i Hovedudvalget, Lederforum, Direktionen og til sidst i @konomiudvalget. Lars Rud beklager, at der pa trods af
rykkere ikke er indkommet opfolgningsmateriale fra alle omrader.

De enkelte felles-MED gennemgés, der startes med Felles-MED Barn og Unge. Lars Krogh opfordrer @konomiudvalget
til at kigge pa den ekstra time, som lererne mener, de er palagt. Han ger opmaerksom pa, at skolens hverdag er praeget af
stress-situationer, og at flere leerere er blevet “tyndhudede”. Lars Krogh anerkender, at ledelsen pa skoleomradet ser og
tilgodeser deres medarbejdere i sma hverdagssituationer, til trods for dette er leererne pressede og stressede. Ogsa
ledersiden pa skoleomradet er ramt af stress.

Efter dreftelsen af folkeskoleomradet ma Kimma Vingérd Thomsen forlade medet pga. anden aftale.
Dagpasningsomradet er bekymret over det faldende barnetal. Dagpasningspersonalet er utrygt ved, om de kan beholde
deres job qua det faldende bernetal, iseer ved skolearets start i ar. Lone Frederiksen opfordrer til, at der fokuseres pé det
gode.

Viften giver ikke udtryk for arbejdsmiljeproblemer, som ikke kan loses i “egne raekker”

Felles-MED for administrationen omfatter Berne/Unge forvaltningen, hvilket i det fremsendte materiale afspejler en
problemstilling omkring, at forvaltningen ikke henherer under samme Falles-MED som de gvrige ansatte omkring bern
og unge.

For det administrative omrade udtrykker Jesper Rosenbeck bekymring for arbejdsmiljeet for flere afdelinger pa Radhuset.
Iseer Teknisk afdelings resultat er meget radt. I Berne- og ungeafdelingen opleves en uafklaret rolle- og opgavefordeling.
Resultatet i afdelingen viser, at der forekommer mobning samt trusler om vold. Disse problemstillinger har afdelingen
ikke forholdt sig til i opfelgningen, hvorfor Hovedudvalget skenner at Borne- og ungeafdelingen selv har taget hdnd om
disse problematikker.

Hovedudvalget enes om, at der ved naste undersogelse tilrettelaegges en proces for opfolgning allerede for
gennemforelsen af undersogelsen, at indholdet af denne proces meldes ud ved undersggelsens start.

Madet afsluttes og genoptages den 1. juni 2015 kl. 12.30.

Magdet genoptaget den 1. juni 2015 k1. 12.30

Tilstede: Lars Rud, Lars Krogh, Anne Hejse, Tove Strandly Hansen, Finn Mgller Madsen, Henning Groth Hansen, Jesper
Rosenbeck, Kimma Vingaard Thomsen, Lasse Wilsdahl, Mona Iskau, Keld M. Mgller og Ina Vestergard.



Madet genoptages ved at fortseette med at gennemgé Faelles-MED Rédhus og Job- og Voksenomradet. Jesper Rosenbeck
gor opmarksom pé at Sekretariat og Borgerservice oplever mobning, stress og sgvnbesvar. Afdelingen har selv forsegt at
komme det konkrete problem omkring mobning til livs, men dette er endnu ikke lykkedes, i og med at afdelingslederen
ikke er bekendt med, hvem der er mobbeofferet. Der arbejdes dog generelt med mobning i afdelingen. I Sekretariat og
Borgerservice, er der som i de gvrige afdelinger pd Radhuset, meget travlt. Sekretariat og Borgerservice forslér, at der for
hele Rédhuset afholdes et tema-arrangement med fokus pa de navnte arbejdsmiljeproblemer. Afdelingen vil arbejde med
de navnte arbejdsmiljeproblemer indenfor egne raekker og foreslar, ligesom flere andre afdelinger, at gennemfore
Leanundersggelse. Lars Krogh foresperger, om der pa Radhuset findes midler til et sdidant tema-arrangement. Lars Rud
redegar for, hvad puljen for arbejdsmiljo deekker. Det draftes om gennemferelse af Lean-undersagelse skal vare for en
enkelt afdeling, eller for alle afdelinger pa Radhuset. Lars Rud fortaller at der i budgetforliget for 2015, uden at der dog
er afsat midler specifikt hertil, er peget p4, at der skal planlegges en Lean-underseggelse i Lon- og Ukonomi som en start
med evt. efterfolgelse i de ovrige afdelinger.

Anne Hejse sperger, om alle har vaeret opmerksom p4, at der i den aktuelle opfelgning kan indgé ansegning om
gkonomiske midler, i fald dette métte vere relevant.

Lars Rud henviser til referat af direktionsmede primo marts 2015 samt skrivelser fra direktionen, udsendt ultimo marts
2015, hvoraf det fremgér, at de gennemgaende budskaber fra Direktionen fra opfelgningsprocessens start har veret, at der
skal produceres lgsningsforslag pa alle veesentlige problemstillinger, som trivselsundersggelsen rejser, primart inden for
egen kompetence og egne ressourcer, men med mulighed for at lofte et losningsforslag til Direktionen og
@konomiudvalget, hvis der viser sig behov herfor.

Lars Rud gor i evrigt opmaerksom p4, at kommunens ledere generelt har pligt til at orientere opad i organisationen om
vaesentlige problemer, som lederen ikke kan lgse inden for egen kompetence og egne ressourcer.

For at undgé, at veesentlige problemstillinger ikke kommer frem i lyset, er der enighed om, at evt. supplerende
lgsningsforslag (ud over dem, der ligger i det foreliggende opfelgningsmateriale), der kraever tilforsel af ressourcer, kan
indsendes som udviklingsensker i den igangvarende budgetlegningsproces (indsendes til Lon og @konomi senest den
19/6-15, k1. 9.00).

Lars Rud redeger for baggrunden for ansegningen fra Sekretariat og Borgerservice.

Jesper Rosenbeck gor opmerksom pa, at der i teknisk afdeling er forekommet mobning, men at denne problemstilling
ikke er naevnt i opfelgningen, hvorfor Hovedudvalget ikke forholder sig dertil. Undersggelsen viser, at der i teknisk
afdeling har veret folelsesmassige krav, samt store kvantitative krav. De folelsesmaessige krav haenger sammen med, at
afdelingen i saerlig grad er i offentlighedens og politikkernes segelys. Kimma Vingaard Thomsen peger p4, at der i politisk
ledede organisationer med offentligt segelys — det veere sig teknisk afdeling, Aldre- og sundhedsomradet eller berne- og
ungeomradet — kan opsta serlige problematikker pga. det politiske og offentlige sogelys. Kimma Vingaard Thomsen
bemarker, at det til afthjelpning af disse problematikker kunne overvejes at genoprette stillingen som juridisk konsulent.
I Lon og Bkonomi har man felt selve processen omkring opfelgningen stressende. Afdelingen har redegjort for tiltag, som
de vil iveerksette indenfor egne rakker. Jesper Rosenbeck gor opmarksom pé at der har veret stor personaleudskiftning i
Lon og Okonomi. Indferelse af Opus har medfert en masse frustrationer. Systemet blev kebt med den forventning, at det
kunne spare personaleressourcer, det viser sig nu, at der ingen besparelser er. Der har veret et enkelt tilfaelde af mobning,
som er lost internt i afdelingen. I afdelingen er der, i lighed med de fleste andre afdelinger pa Radhuset, kvantitative krav,
uafklarede roller og folelsesmassige krav, sgvnlgshed mv. Lars Rud bekraefter, at der var en forventning om, at indferelse
af Opus ville kunne spare medarbejderressourcer, og at det tilsvarende forventedes, at kommunaliseringen af
feergeomradet ville give mulighed for personalebesparelse. I Lon og @konomi hhv. fergeomradets opfelgning pé
trivselsundersagelsen foreslas disse besparelser annulleret.

Hovedudvalget konstaterer, at Lon og @konomi oplever problemstillinger, hvoraf nogle lgses internt, mens andre foreslés
lost gennem tilfersel af ressourcer.

Jesper Rosenbeck giver udtryk for, at der i alle afdelinger er ogede krav til nye systemer og nye lovkrav, sidelebende med,
at der kan veere langtidssygdomme og store personaleudskiftninger. Arg er en lille kommune, der er underlagt samme
krav som de store kommuner, der dog har langt bedre mulighed for specialisering.

Job- og Voksenomrédet havde trivselsundersaggelse i efteraret 2014. Denne undersogelse udviser ogsé store
problemstillinger. Job- og voksenomradet har oplevet flere langtidssygemeldinger og stor personaleudskiftning. Lars Rud
gor opmarksom pa at der i budget 2015 er afsat gkonomiske midler til en 360 graders analyse af omradet. Kimma
Vingaard Thomsen redeger for intentionen med analysen og det patenkte forlgb af analysen.

Lars Rud orienterer om at problemstillingerne pa Job- og Voksenomradet serligt skiller sig ud fra de evrige omrader pa
trusler og trusler om vold. Medarbejderne pa Job- og Voksenomradet foler ligesom flere andre afdelinger store
kvantitative krav og folelsesmaessige krav.

Jesper Rosenbeck vil anmode om, at I'T-kontorets resultat offentliggares sammen med de gvrige offentliggjorte resultater.
Dette noterer Lars Rud og vil drefte det med borgmesteren.

Keld Mgller opfordrer til at @konomiudvalgets beslutning om at afdelinger med 5 medarbejdere eller faerre respekteres af
hensyn til anonymiteten for den enkelte medarbejder. Keld Moller giver udtryk for, at offentliggeres der undersogelser
med 5 medarbejdere eller derunder bryder det den enkelte medarbejders beskyttelse i forhold til anonymitet. Keld Mgller
opfordrer derfor til, at Jkonomiudvalgets beslutning fastholdes. Dette tilslutter Lars Krogh, Anne Hejse og Finn Meller
Madsen sig.



Jesper Rosenbeck redeger for problematikkerne i IT-kontoret. Der har vaeret meget langtidssygdom i afdelingen. Der er
nu ansat en ekstra medarbejder, og det er hébet, at en stor del af problemstillingerne lgses, nér den nye medarbejder er
fuldt indfaset.

Anne Hejse redeger for at der pa ZAldre- og sundhedsomradet generelt er en forbedring af trivslen i forhold til 2012. Der
er dog specifikt store forskelle, nogle omréder er mere grenne end andre, og andre omrader er mere rede end grenne.
Der er s&rligt et omrade — Gilleballehus - som er meget redt, og som kraever en s&rlig indsats.

Anne Hejse gor ligeledes opmarksom pa at der generelt over hele omradet er redt omkring kvantitative krav,
folelsesmaessige krav og kreenkende adfaerd.

Omradet oplever en stigning i kraenkende adfaerd. Dette opleves fra brugere af omradet samt parerende til alvorligt syge.
Ligeledes opleves der mobning internt i omradet.

Der er allerede nu oprettet et team bestdende at myndighedspersonerne i omradet, der forebyggende medes en gang
manedligt med en psykolog. ZAldre- og sundhedsomradet anbefaler, at der pa tvaers i hele kommunen oprettes lignende
teams.

Omradet arbejder med at oprette en anti-mobbepolitik for at imedegd fremtidig mobning. Anne Hejse efterlyser en
overordnet fokuseret indsats pd forebyggelse af mobning.

Lars Rud henviser til at der i kommunen er etableret beredskabsplaner mod mobning og chikane, vold og trusler om vold.
Lars Rud foresperger, om disse er bragt i anvendelse.

Ina Vestergard forteller om at man i SFO har udpeget Ina som ressourceperson til at spotte, om der er kolleger der
mistrives. Lars Krogh foreslér at der pé hver arbejdsplads udneevnes en sdédan ambassader/ressourceperson.

Anne Hejse tvivler pa, om dette vil veere tilstreekkeligt, hvis vi fremover skal beskytte vores medarbejdere mod mistrivsel.
Lars Rud henleder igen opmarksomheden pa de vedtagne beredskabsplaner og opfordrer til, at man finder ud af, om man
kan bruge disse beredskabsplaner, for man evt. opstarter nye tiltag.

Pa Gilleballehus har man besluttet at rekvirere ekstern hjelp, bade til medarbejderne og til lederen. I skrivende stund er
indsatsen ikke helt klarlagt endnu.

Tove Strandly Hansen satter spargsmalstegn ved, om man kan faste lid til undersegelsesresultatet og om man dermed
kan veere sikker pa, at det er de rigtige tiltag, man satter i vaerk, de steder, hvor svarprocenten er lav (55%).
Hovedudvalget drafter validiteten af undersggelsen. Lars Rud geor opmaerksom pé, at usikkerheden naturligvis er sterst pa
de omrader, hvor antallet af respondenter og svarprocenten ligger lavt, men at Crecea har givet udtryk for, at den
statistiske usikkerhed generelt er lav, og at undersogelsens resultater generelt kan anses for valide.

Der er enighed i Hovedudvalget om at sgge at forbedre validiteten og anvendeligheden af kommende undersegelser, bl.a.
gennem folgende tiltag: 1) Nedsattelse af en styregruppe i god tid for undersggelsen. 2) Forbedret information fer
undersegelsen, herunder om a) de enkelte spergsmal i spergeskemaet, b) evt. offentliggerelse af resultater og c) den
patenkte opfelgning pd undersegelsen. 3) Grundig, systematisk opfelgning pé undersggelsen i hele organisationen.

Keld Moller redeger for feergeomradets resultater. Cateringafdelingen var iser ramt, da hele personalet pa davarende
tidspunkt var opsagt.

En af faergerne oplevede, at en af respondenterne ikke tog undersegelsen serigst, og pegede pa ikke eksisterende
problemer.

Fergerne kunne eonske sig, fordi det var forste gang, feergerne deltog, at kaptajnen havde faet spergeskemaerne til videre
aflevering til personalet, sdledes at kaptajnen kunne forberede respondenterne.

De gennemgéende problemer er konflikter med kunder samt skiftende vagter og sgvnproblemer.

Omrédet har atholdt konflikthdndteringskursus for alt frontpersonale (billetteringspersonale og kontorpersonale). Dette
har veret succesfuldt.

Skiftende vagter og sevnproblemer forarsages hovedsageligt af at den forste morgenferge nu afgér kl. 4.45, og at der er
skift i mgdetidspunkt til morgenvagterne.

Lars Krogh eftersperger opfelgning fra medarbejderne. Keld beklager, at dette ikke er naet. Keld gar opmarksom pa at
konflikthandteringskurset er etableret pa baggrund af et gnske fra medarbejderne.

Man prever at vagtplanlaegge saledes, at personalet far de samme vagter/medetidspunkter i en laengere periode ad gangen.
Anne Hejse anerkender at skiftende vagter er harde for den enkeltes arbejdsmilje.

Keld Moller bekrefter, at han anbefaler, at den tidligere nevnte effektiviseringspulje annulleres.

Lasse Wilsdahl oplyser, at arbejdsmiljeet pa biblioteket er godt. Han giver udtryk for, at arsagen hertil bl.a. er, at
biblioteket er en lille enhed, der hurtigt kan italesette de problemstillinger, der opstar. Personalets udfordringer er
sevnproblemer, udviklingsmuligheder og selvvurderet helbred. Man praver at gore brug af en sevnapp for at imgdegéd
sevnproblemer. Herudover skruer man op for kursusaktiviteter. Selvvurderet helbred handler ikke om arbejdsrelateret
darligt helbred. Bibliotekets personale udtrykker bekymring over, at arbejdsmiljeet er s godt, at der kan vere risiko for,
at der fjernes ressourcer fra omrédet. Lars Rud mener ikke der er grundlag for den konkrete bekymring, og foler sig
overbevist om, at alle forst og fremmest vil gleede sig over Bibliotekets resultat. Lars Rud neevner, at
trivselsundersggelsens anvendelighed som redskab til at forbedre arbejdsmiljeet vil vaere sterst, hvis der svares erligt pa
spergsmaélene i spargeskemaet, og opfordrer derfor til, at Bibliotekspersonalets bekymring og andre lignende tanker ikke
forer til, at man lader sig lede af forstyrrende taktiske overvejelser ved besvarelsen.

Lars Rud redeger for Teknisk Faelles-MED. Bade Havnen og Park og Vej tilkendegiver at de har et godt arbejdsmilje. Der
leegges ikke op til tiltag til forbedringer af arbejdsmiljoet.



Klgveren har en meget rod trivselsunderseggelse. Mona Iskau redeger i store treek for dette. Omradet har veret praeget af
en storre strukturforandring, og brugerne er blevet tiltagende darligere. Sidstnavnte har resulret i, at personalet oftere end
tidligere er blevet udsat for kreenkende adfaerd. Der har veret iser en meget udadreagerende borger, der har kreevet mange
ressourcer. | forbindelse med flytningen til Plantagevej er der oprettet en plejeafdeling, som Klagverens personale er meget
glade for. Klgveren stér igen overfor en strukturendring. P& baggrund af det meget rede resultat ensker Klgverens
personale en ny trivselsundersggelse om ca. 1 ars tid. Anne Hejse bifalder dette og foresperger om muligheden for en ny
underseggelse om 1 érs tid, bade for Klgveren og for Gilleballehus. Keld Mgller ensker ogsa en ny undersegelse for
Catering.

Hovedudvalget beslutter at gennemfore en ny undersegelse for disse 3 omréder i efteraret 2016.

I forhold til lederne opsummerer Lars Rud, at der is@r er problemer med de kvantitative krav, arbejdstempo, helbred og
arbejde/familie konflikter.

Der er ikke modtaget skriftligt materiale pa alle opfalgninger, men Lars Rud forudsetter at der folges op individuelt i
forhold til alle ledere, og at der tages hand, om de problemstillinger der er rejst. Lars Rud giver udtryk for at ledernes
trivsel smitter af pd medarbejdernes trivsel, og at det ogsa af den grund er vasentligt at folge op pa ledere, der er foler sig
pressede.

Jesper Rosenbeck sperger, om man ogsa er opmarksom pa de ledere, der ikke udtrykker deres arbejdsmiljeproblemer.
Lars Rud tilkendegiver, at det er et faelles ansvar for den enkelte leder og dennes leder, at lederen kan have et godt
arbejdsmilje, og i den forbindelse forebygge, identificere og handtere trivselsproblemer.

Lars Rud konkluderer folgende ved opfelgningen i Hovedudvalget:

Hovedudvalget konstaterer, at trivselsundersggelsens resultater har givet anledning til grundige opfelgende dreftelser i
organisationen.

Hovedudvalget videresender det samlede foreliggende opfelgningsmateriale til Direktionen og @konomiudvalget og
bemerker i1 den forbindelse, at udvalget ikke har taget stilling til konkrete ansegninger om tilfersel af ressourcer.
Hovedudvalget har besluttet at gennemfore en ny undersggelse for Klgveren, Gilleballehus og Fergernes Catering i
efteraret 2016.

Hovedudvalget har besluttet, at der ved naste underseggelse skal nedsettes en styregruppe under Hovedudvalget for
undersegelsen, og at der skal ske en grundigere information for undersggelsen og en grundigere opfalgning, efter at
undersegelsen er gennemfort.

Direktionen, den 10. juni 2015:
Fravaerende: Jorgen Otto Jorgensen

Direktionen konkluderede overordnet:

at der er trivselsproblemer forskellige steder i organisationen, serligt i administrationen, pé cateringomradet pa
feergerne, i Klgveren, pa Gilleballehus, pd Marstal Skole samt hos kommunens ledere.

at der er omrader, hvor trivslen er rigtig god, serligt pa biblioteksomradet, havneomradet og hos det udekerende
personale pé ZAldre- og sundhedsomradet.

at der er gennemfort en grundig opfelgningsproces, hvor man har forholdt sig til de problemstillinger,
undersggelsen har pavist, og har anvist lesningsforslag til disse problemstillinger.
Seerligt ift. lederne konkluderede direktionen:

at der er en reekke problemer, som er faelles for ledere og medarbejdere pé tveers af organisationen. Problemerne har
sammenhang med opgavemengde, voksende kompleksitet, krydspres og stor bevdgenhed, behov for opgavelosning af
hej kvalitet m.m.

at Chefgruppen under KST-direkteren indleder et pilotprojekt med det sigte at styrke organisationens
ledelseskompetencer.
Projektet har to ben:
o Leadership Pipeline, der har fokus pa ledelsespraestationer pa hvert niveau i organisationen og pa, hvordan arbejdet
tilretteleegges, s organisationen udvikler sine egne ledere og medarbejdere.
o Arshjul: Sikring af ssmmenhaengende forleb i lebet af et ar. Redskab til at planlegge, prioritere opgaverne, have blik
for helheden og tydeliggere (for ledere, medarbejdere, politikere) de langsigtede mél og strategier.
Ift. proces for kommende trivselsunderseggelser godkendte direktionen HOU’s indstilling om:

at der gennemfores en ekstra trivselsundersegelse pa omraderne: Klgveren, Gilleballehus og cateringomradet pa
feergerne i efterdret 2016, hvilket er midtvejs i forhold til naeste ordinere trivselsundersogelse, der finder sted primo 2018.

at der nedsettes en styregruppe under HOU til at forberede gennemforelsen af trivselsundersggelsen i 2018.

at der forud for kommende trivselsundersagelser gives en grundig information om 1) forstéelse af spargeskemaet 2)
premisserne for undersggelsen, 3) opfolgning pa og brug af undersegelsesresultaterne og 4) evt. offentliggerelse af
resultater.

at der efter kommende trivselsundersogelser foretages en systematisk opfelgning overalt i organisationen med
henblik pa at omszette alle paviste vaesentlige problemstillinger til konkrete handlinger, der kan forbedre arbejdsmiljoet.
Ift. de fremsatte gnsker om ressourcetilforsel pa baggrund af trivselsundersegelsen indstiller Direktionen:
Job- og voksenomridet:
Det anbefales:



at resultatet af den forestdende 360 graders analyse af beskaeftigelsesindsatsen afventes, forend der evt. peges pa
tilfersel af ressourcer til omradet.
Len og ekonomi:
Det anbefales:

at "OPUS-puljen” pa 520 tkr. arligt fra 2016 nulstilles med finansiering af kommunekassen.

at der ydes kompensation for bortfald af statsligt tilskud til servicejob med finansiering af kommunkassen (2015:
32 tkr. 2016: 60 tkr. Fra pensioneringstidspunkt: 100 tkr. pr. ar)

at forsggsordningen vedr. styrket skonomistyring Job & Voksenomradet gores permanent fra 1/9-15 med
finansiering af 48 tkr. 1 2015 og 143 tkr. arligt fra 2016 ved overforsel fra Job- og Voksenomradet samt 68 tkr. i 2015 og
204 tkr. arligt fra kommunekassen.

at der bevilges 200 tkr. i 2015 til anskaffelse og implementering (konsulentbistand) af funktionaliteter i OPUS samt
60 tkr. arligt fra 2016 til afledte driftsudgifter med sterst mulig finansiering inden for budgettet. Linda Andersen anmodes
om at belyse finansieringsmuligheder inden for budgettet inden gkonomiudvalgets mede den 17/6-15.

at Direktionen udarbejder opleg til gennemforelse af et LEAN-projekt eller en 360 graders analyse i 2016 enten af
hele administrationen pad Radhuset eller af en enkelt afdeling pa Radhuset som et pilotprojekt.

at de gvrige fremsatte forslag om yderligere ressourcer ikke imgdekommes.

at det prioriteres at ansette en fuldtidscontroller med de rigtige kompetencer.
Sekretariat og borgerservice incl. pedel og rengeringsteam:
Det anbefales:

at udgifter til afledte serviceleder- og rengeringsopgaver af aktivitetsudvidelser pa Job og Voksenomrédet, et
lontilleeg til leder pé 20 tkr. arligt samt lenudgift til rengeringsassistent pa 170 tkr. &rligt, i alt 190 tkr. arligt, med virkning
fra 1/7-15 finansieres ved overforsel fra Job- og Voksenomradet af 20 tkr. arligt, overforsel fra Marstal gl. Radhus af 38
tkr. arligt og 132 tkr. arligt fra kommunekassen.
Fzergeomradet:
Det anbefales:

at effektiviseringspuljen vedr. kommunalisering pa 200 tkr arligt fra 2016 nulstuilles.
Skoleomradet:
Medarbejdersiden i Hovedudvalget har anbefalet at nulstille besparelsen pa 8-900 tkr., der blev indlagt i skolens budget
for folkeskolereformen ud fra en forudsatning om, at lererne i gennemsnit skulle palaegges at undervise yderligere 1
lektion om ugen.
Direktionen bemerker, at det ikke er dokumenteret, at lererne pa Marstal Skole efter folkeskolereformen underviser mere
end landsgennemsnitligt.
Direktionen kan pa det foreliggende grundlag ikke anbefale, at den omtalte besparelse nulstilles, eller at Marstal Skole i
ovrigt tilfores ressourcer for at reducere lerernes undervisningstid.

Kleveren:

Tildelingsmodel
Det anbefales, at udarbejdelse af ny tildelingsmodel til Klgveren prioriteres hejt, sidledes at tildelingsmodellen kan ligge
til grund for budgetleegningen for 2016-19.
Juridisk konsulent:

KVT oplyste, at hun pa baggrund af tilbagemeldinger fra Kirsten Johansen og Anne Bille vil formulere et
udviklingsenske om genetablering af stillingen som juridisk konsulent.

Bilag
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23817
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Problembehandlingsskemaer, administrationen incl. socialpsykiatrien

Opfolgning trivselsundersogelse - Lon og @konomi - supplerende notat

Opfolgning pa trivselsundersggelse - Job- og Voksencenter - temaeftermiddag

Notat til opfelgning af trivselsundersggelse - AMB

Belysning af medfinansiering - oplaeg vedr. normering af serviceleder og
rengeringsteam - primert servicelederfunktionen tilknyttet Job- og
voksencentret

Opfoelgning pa trivselsundersogelse - [T-afdelingen
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Opfoelgning pé trivselsundersegelse - FellessMED Teknisk
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Bilag

Problembehandlingsskemaer, administrationen incl. socialpsykiatrien

Opfolgning pa trivelsunderseggelse - FeellesMED Radhus og Job- og Voksencenter
Opfelgning pa trivselsundersegelse - FellessMED Teknisk

Opfoelgning pa trivelsesundersogelse - KST direkter

Mail til lederforum 22/5-2015 om ny deadline for aflevering af materiale pa opfelgning af trivselsundersogelsen 2015
Opfoelgning trivselsundersegelse - Viften - ori. om mede

Bilag til opfelgning af trivselsundersegelse AHE

Opfoelgning pé trivelsesundersogelse - Marstal Skole

Opfoelgning pé trivselsundersegelse LR (ny vers.)

Evaluering/konklusion i de enkelte AM-grupper

Opfolgning pa trivselsundersegelse - ledergruppen &£/S

Opfoelgning trivselsundersogelse - Lon og @konomi - supplerende notat
Opfoelgning pé trivelsundersogelse FaellesMED Zldre/Sundhed

Belysning af medfinansiering - oplaeg vedr. normering af serviceleder og rengeringsteam - primaert servicelederfunktionen
tilknyttet Job- og voksencentret

Opfolgning pa trivselsundersegelsen - Chefgruppe KST
VS: Fuld finansiering af tilkgbsydelser OPUS
Referat fra direktionens mede den 9. marts 2015 - opfelgning pa trivselsundersogelse 2015

Opfelgning pé trivselsundersegelse - Job- og Voksencenter - temaeftermiddag



Opfelgning pé trivselsundersegelsen - Viften (ny)
Notat til opfelgning af trivselsundersggelse - AMB
Opfoelgning pa trivselsundersoegelse - Klgveren
Opfelgning pé trivselsundersggelse - Biblioteket
Evaluering/konklusion - Lederforum

Opfoelgning pa trivselsundersogelse - [T-afdelingen

Opfoelgning trivselsundersggelse - Falles-MED Bern/Unge



Punkt 6: Beslutning

Okonomiudvalget, den 17. juni 2015:
Fravarende: Ingen

Folgende blev taget til orientering: Direktionens overordnede konklusion, direktionens konklusioner vedrerende lederne
og processen for kommende trivselsundersggelser samt oplysningen om, at der formuleres et udviklingsenske om
genoprettelse af stillingen som juridisk konsulent.

Direktionens indstillinger vedrerende Job- og voksenomradet, Lon og ekonomi og Klgveren anbefales godkendt. I den
forbindelse bemarkes det, at udgifter til anskaffelse, implementering og drift af nye OPUS-funktionaliteter forudsattes
finansieret inden for eksisterende budget.

Direktionens indstillinger vedrerende Sekretariat og borgerservice, Fergeomridet og Skoleomradet henvises til
prioriteringsdebatten ultimo september 2015.
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