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Punkt 1: Afklaring af skolestruktur

Afklaring af skolestruktur

1. Afklaring af skolestruktur
Sagsnr.: 492-2010-1252 Dok.nr.: 492-2011-14106  Sagsbeh.: JF Abent

Der har under den tidligere kommunalbestyrelse varet politiske sonderinger omkring skolestrukturen pd ZAre. Bide
antallet af skoler og organiseringen af skolernes ledelse har veret droftet.

Sagen aktualiseres netop nu af, at der i snart to ar har vaeret konstitueret en skoleleder pa Seby Skole, og at denne
konstituerede ansettelse udleber 1. august 2010.

Udvalget anmodes derfor om at drefte og tage stilling til, om der skal arbejdes i retning af en samlet skoleledelse, med én
skoleleder for alle skolerne, og afdelingsledere pa den enkelte skole, eller den nuvarende struktur med en skoleleder pa
hver skole skal opretholdes.

Administrationen:
Hvis den nuvarende struktur opretholdes vil skolelederstillingen pa Seby Skole blive opsléet til besettelse pr 1. august
2010.

I fald udvalget beslutter sig for at fortsette med den nuvarende ledelsesstruktur pa folkeskoleomradet, sd anmoder
vicekommunaldirekteren udvalget om tilladelse til at opdele rammebevillingen p& skoleomrédet i fire rammer, en for hver
skole, og en samlet pulje til specialundervisning under viceckommunaldirekteren.

Kultur- og socialudvalget, den 18. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Udvalget besluttede, at den nuvarende struktur med en skoleleder pa hver skole skal opretholdes.

Udvalget indstiller at rammebevillingen pé folkeskoleomrédet opdeles i fire rammer: én til hver skole og en samlet pulje
til speicalundervisning under vicekommunaldirekteren.

Ole Wej Petersen onskede, at der arbejdes frem mod en felles administrativ skoleledelse med paedagogiske ledere pa de
enkelte skoler og lokale lererrad og lokale foraldrebestyrelser.

Okonomiudvalget, den 3. juni 2010:
Fravaerende: Ingen

Sagen flyttet til behandling for abne dare.
Godkendt,

¢ at stillingen som leder af Sgby Skole opslas ledig til besattelse pr. 1/8-2010
e at rammebevillingen pa folkeskoleomradet med virkning fra 2011 opdeles i 4 rammer, én for hver skole og én
vedrarende specialundervisning placeret under vicekommunaldirekteren.

Det indstilles;

¢ at der under kultur- og socialudvalgets ledelse indledes en proces der skal fore til en afklaring af kommunens
fremtidige skolestruktur og bernepasningsstruktur.

o at bererte ledere, medarbejdere og brugerbestyrelser inddrages i denne proces.

« at kultur- og socialudvalgets og Ole Wej Petersens konkrete strukturforslag, fremsat i kultur- og socialudvalgets
mede den 18/5-2010 indgér blandt de fremtidsscenarier, der skal belyses 1 processen.

Administrationen den 10. august 2010:
Sagen forelaegges til Kultur- og Socialudvalgets fortsatte droftelse.

Kultur- og socialudvalget, den 17. august 2010:
Fraverende: Kalle G. Matthiasen



¢ Det er udvalgets intention, at der fortsat skal drives kommunale skoler pa de tre nuveerende lokaliteter i kommunen.
¢ Administrationen anmodes om, at udarbejde en ajourfert prognose over demografien for de 0-16 arige fordelt pa
skoledistrikter.
¢ Materialet forelegges Kultur- og Socialudvalget pd mede i september, hvor punktet genoptages med henblik pa
fastleggelse af et antal scenarier, der enskes naermere paedagogisk og ekonomisk belyst.
Administrationen 10. september 2010: Den ajourforte prognose forventes at foreligge til udlevering pa medet.
Kultur- og socialudvalget, den 14. september 2010:

Fraveerende: Ingen

Udvalget bakker op om ideerne om samlaste klasser, rullende skolestart og integration af skole og fritidstilbud i
smébgrnsskolerne.

Med dette udgangspunkt enskes en gkonomisk og padagogisk faglig vurdering af felgende strukturelle eendringer:
- Seby Skole og Seby Bernehave og fritidshjem (Molevitten) sammenlaegges administrativt.

- En lederstilling opslas for den samlede enhed i Seby, som er uafhangig af Bernchusene, men refererer direkte til
Vicekommunaldirekteren.

- Det belyses hvorvidt denne struktur i Seby kan opné en bedre udnyttelse af personalet ved, at f.eks. paedagoger fra
bernehaven deltager i arbejdet med de mindste klasser i skolen og leerer modsat.

- Der etableres én fzlles foraldre/skolebestyrelse for bade skole og bernehave/fritidshjem i Saby.

Specialklasser for autismespektrum diagnoser og vidtgdende AKT problematikker placeres pa Seby Skole.

- Det belyses for Rise og Seby skoler hvorvidt ”landbyskolemodellen” og rullende skolestart” kan medfere en
bedre udnyttelse af leerere og paeedagoger, samt pedagogisk og social konsekvens for eleverne ved indferelsen af denne
model.

- Det indstilles at ledelsesansattelse i de to nuvarende institutioner suspenderes, mens sagen behandles.
De relevante bestyrelser og samarbejdsorganer inddrages i arbejdet.

Minna Henriksen kan ikke stette ovenstdende “’pinde” og mener, at den kommende skoleleder, personale og
brugerbestyrelser i skole og i bernehave/fritidshjem skal have mere frie haender til at skabe en losning i Sagby.

Direktionen 29. oktober 2010:
Sagen dreftet.
Notat tilrettes og fremlaegges herefter til dreftelse i kultur- og socialudvalget pd made i november 2010.

Administrationen 29. oktober 2010:
Vicekommunaldirektoren fremlaegger det udarbejdede notat til udvalgets dreftelse og stillingtagen vedrerende den videre
herings- og beslutningsproces.

Kultur- og socialudvalget, den 16. november 2010:
Fraveerende: Kalle G. Matthiasen

Forslaget sendes i hering.

Anders Johansson ensker foretaget en beregning af hvad der kan spares ved at lukke Rise Skole. Resten af udvalget
onsker ikke denne beregning foretaget.

Anders Johansson enskede spergsmalet om beregning af skolelukning haevet til neste kommunalbestyrelsesmade.

@Okonomiudvalget, den 2. december 2010:
Fravaerende: Ingen

Sagen flyttes til behandling for abne dere.

Karsten Landro, Ejler Mark Hansen og Kalle Matthiasen stetter Anders Johanssons enske om at f& foretaget en beregning
af, hvad der kan spares ved at lukke Rise Skole.

Jargen Otto Jergensen og Bent Juul Serensen kan ikke stotte dette enske.



Kommunalbestyrelsen 2010, den 15. december 2010:
Fraverende: Kalle G. Matthiasen

Som stedfortreeder for Kalle Matthiasen deltog Hanne Fynbo.

Forst stemtes om Kultur- og socialudvalgets indstilling om at sende Jorgen Friis’ samlede notat i hering. For dette forslag
stemte listerne A, F og V's i alt 7 medlemmer.
Imod stemte listerne C og L’s i alt 8 medlemmer. Forslaget var hermed forkastet.

Herefter stemtes om et forslag, stillet af Anders Johansson, om at sende den del af Jorgen Friis® notat der vedrerer Seby
Skole og Seby Bernehave, i hering nu med heringsfrist medio januar 2011, samt at anmode administrationen om parallelt
hermed at udarbejde notat, der belyser de skonomiske og padagogiske konsekvenser af at lukke Rise Skole til
foreleeggelse for Kultur- og socialudvalget den 18/1-2011.

For dette forslag stemte listerne C og L’s i alt 8 medlemmer.

Imod stemte listerne A, F og Vs i alt 7 medlemmer. Forslaget var hermed godkendt.

Administrationen 13-01-2011:

Der er gennemfort hering vedrerende Seby Skole. Haringssvarene er vedlagt i deres helhed som bilag. Udvalget anmodes
om at tage stilling til det videre forleb.

Heringen vedrerende Rise Skole forelaegges udvalget i en saerskilt sag.

Kultur- og Socialudvalget, den 18. januar 2011:
Fraveerende: Ingen

Udvalget er enige om at anbefale den foresladede landsbyskolemodel for Seby Skole.

Dog séledes, at administrationen anmodes om at beskrive de eksisterende scenarier med yderligere et skolear (2015-16),
samt at beregne konsekvenserne af at delingstallet for de aldersintegrerede klasser er 40 i stedet for 35 elever. Endvidere
onskes en belysning af de gkonomiske konsekvenser af at fraselge bernehaven Molevitten i Saby og rumme elever og
barnehave indenfor de eksisterende rammer pé skolen og i inspekterboligen. Endelig enskes beregningen af
bundgrensenormeringen for den integrerede bernehave i Seby @ndret , sdledes at der kun skal vare to voksne til stede i
den mest besggte halvdel af dagen, nér der er under 10 bern.

Ultimo januar eller primo februar aftholdes der et temamede om skolestruktur med efterfolgende kultur- og
socialudvalgsmede. Ovennavnte beregninger skal foreligge en uge for medet.

P4 denne baggrund sigtes der mod at der foreleegges en indstilling til afgerelse pa kommunalbestyrelsesmadet i februar
2011.

Administrationen 27. januar 2011:
Der foreligger genberegning af de skonomiske konsekvenser af forskellige skole- og pasningsscenarier. Se vedlagte
dokument 492-2011-4753. Der er indkaldt til temamede i kommunalbestyrelsen den 3. februar 2011 k1. 15-18.

Kultur- og Socialudvalget, den 9. februar 2011:
Fraveerende: Ingen

Karsten Landro, Jens Groth-Lauritsen, Jorgen Otto Jorgensen og Minna Henriksen stiller folgende forslag vedr. ny skole-
og bernepasningsstruktur til kultur- og socialudvalgets mede den 9. februar 2011:

L

Scenarium 1 i “Opleeg til temamaode i kommunalbestyrelsen”, dok nr. 492-2011-4753, tilrettet sdledes:

e Scenarium 1 implementeres pr. 1. august 2011.

o Rise Skole og Soby Skole sammenlcegges til én skole med 2 afdelinger pr. 1. august 2011.

Konsekvensen heraf er, at de 2 skoler far feelles skolebestyrelse, feelles ledelse, feelles MED-udvalg og feelles peedagogisk
rad. Der kan eventuelt oprettes forceldreskolerdd for hver afdeling.
Minna Henriksen tager forbehold for dette delforslag.



o Tildelingen af ressourcer til Rise Skole og Soby Skole tilrettes sdledes:

Klassedannelse
Klassedannelsen, der anvendes som forudscetning for tildelingen, baseres pd bosiddende elever i de 2 skolers nuveerende
skoledistrikter minus elever, der gdar i Aro Friskole.

Pedagogtimer:

Til hver klasse tildeles:

Peedagogskematimer, svarende til 1/2 x elevskematimetallet +
Peedagogskematimer, svarende til 1/2 x elevskematimetallet x (elevtal>16)/24

Konsekvensen heraf vil eksempelvis veere, at en klasse med 16 elever vil have 1 peedagog til radighed i den halve
undervisningstid, mens en klasse med 40 elever vil 1 peedagog til radighed i den fulde undervisningstid.

Leerertimer

Til hver klasse tildeles:

Leererskematimer, svarende til 1 x elevskematimetallet +
Leererskematimer, svarende til 1 x elevskematimetallet x (elevtal>16)/24

Konsekvensen heraf vil eksempelvis veere, at en klasse med 16 elever vil have 1 lcerer til radighed i den fulde
undervisningstid, mens en klasse med 40 elever vil have 2 lcerere til radighed i den fulde undervisningstid.

Elastik

Sdfremt det beregnede elevtal i indskolings- eller mellemtrinsgruppen pd enten Rise Skole eller Soby Skole udgor 41 — 43
elever eller 81 — 86 elever, undlades deling i 2 henholdsvis 3 klasser.

Til gengeeld ydes en supplerende tildeling pd 50 tkr. for hver elev, hvormed elevtallet overstiger 40 henholdsvis 0.

Konsekvensen af denne tildeling vil eksempelvis veere, at der supplerende ydes 100 tkr. og 250 tkr., hvis der er henholdsvis
42 elever og 85 elever i en indskolings- eller mellemtrinsgruppe.

o Knasten og Skibet lukkes pr. 31. juli 2012.

o Ressourcetildelingen til den specialpeedagogiske pulje under viceckommunaldirektoren tilpasses, sd der opnds en
samlet besparelse pd strukturcendringen pd 3,0 mio. kr. i skoledaret 2013/2014.

o Der afscettes et engangsbelob pd 0,5 mio. kr. i en pulje under vicekommunaldirektoren til deekning af
implementeringsudgifter.

2.

Det tilrettede scenarium 1 fremleegges i horing i perioden 15. februar 2011 til 25. marts 2011, med henblik pd behandling
af indkomne horingssvar og sagen i ovrigt i et ekstraordincert kultur- og socialudvalget den 5. april 2011, i
okonomiudvalget den 7. april 2011 og i kommunalbestyrelsen den 13. april 2011.

Horingsmaterialet leegges ud pd kommunens hjemmeside og fremsendes direkte til brugerbestyrelser, MED-organer og
decentrale ledere for de 3 folkeskoler, Bornehusene, ungdomsskolen og musikskolen. Materialet fremsendes endvidere
direkte til £ro Friskole og berorte personaleorganisationer.

Vicekommunaldirekteoren anmoder udvalget om at overveje muligheden for at beskere scenarie 1 ved at fjerne de to
skolefeer, da der i forvejen er normeret med padagoger i hele forlebet, og sé til gengaeld fa en mindre besparelse pé

puljen til specialundervisning. Belobsmaessigt drejer det sig om 350 tkr.

Udvalget godkender, at der gennemfores en hering, som beskrevet ovenfor idet vicekommunaldirekterens forslag
indarbejdes i heringsmaterialet.

Kalle Matthiasen tog forbehold, idet han ikke havde modtaget de fires forslag inden medet.



Administrationen, den 26. marts 2011:

Der er gennemfort heringsrunde med heringsfrist den 25. marts 2011. De 39 heringssvar er vedlagt. Endvidere er vedlagt
en oversigt over haringssvarene, hvor vicekommunaldirekteren har udtrukket hovedsynspunkterne af de enkelte
heringssvar. Dette dokument tjener kun til at skabe overblik, da det ikke er fyldestgerende for sa vidt angar argumentation
mv. 1 de enkelte heringssvar. Det skal derfor understreges, at det er heringssvarene i sin helhed, der ber danne baggrund
for den videre politiske behandling af sagen.

Vicekommunaldirekteren har endvidere vedlagt et notat om de nedvendige dispensationer fra lovgivningen, som den
foreslaede struktur vil kreeve, samt en ansggning baseret pA kommunernes udfordringsret til at fa dispensation fra
gaeldende lovgivning.

Kultur- og socialudvalget anmodes om stillingtagen.
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Punkt 1: Beslutning
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Kultur- og Socialudvalget, den 5. april 2011:
Fravaerende: Ingen

P4 baggrund af heringen af opleegget om fremtidig skole- og pasningsstruktur i Are Kommune, der er gennemfort i
perioden 12.02.11 —25.03.11, anbefaler borgmesteren falgende:

1. Rise Skole og Seby Skole opretholdes som selvstaendige skoler med hver sin skolebestyrelse, hver sin ledelse, hver
sit paedagogiske rad og hver sit MED-organ.

2. Seby Skole og bernehavedelen i Molevitten sammenlagges pr. 01.08.11 i henhold til § 24a i folkeskoleloven.
Alternativt nedlegges bernehavedelen i Molevitten.

3. Fritidstilbuddet til skolebern i Molevitten nedleegges pr. 31.07.11. Der etableres skolefritidsordning pé Seby Skole
pr. 01.08.11 i henhold til § 3, stk. 4, i folkeskoleloven.

4. Stillingen som leder af Seby Skole opslés ledig til besattelse pr. 01.08.11.

5. Knasten og Skibet lukkes pr. 31.07.12. Der etableres skolefritidsordning pa Rise Skole pr. 01.08.12 i henhold til § 3,
stk. 4, 1 folkeskoleloven.

6. Lokale segregerede specialundervisningstilbud til folkeskolebegrn med generelle indleringsproblemer samles med
virkning fra skoledret 12/13 pa Marstal Skole.

Andre lokale segregerede specialundervisningstilbud til folkeskolebern samles med virkning fra skoleéret 12/13 pa Seby
Skole.

7. Der indferes en ny felles tildelingsmodel for alle kommunens folkeskoler med virkning fra skoleéret 12/13.
Tildelingsmodellen skal opmuntre til aldersintegreret undervisning pa skoler med et lille elevtal pr. rgang.
Modellen skal sikre faglig baeredygtighed pa alle kommunens folkeskoler.
Direktionen udarbejder oplaeg til den nye tildelingsmodel.

8. Der ydes gkonomisk kompensation til implementering i skoleéret 12/13.
Direktionen udarbejder oplag herom.

9. Med henblik pa at styrke den faglige baeredygtighed opfordres kommunens folkeskoler til at samarbejde om
anvendelsen af personaleressourcerne.



10. Direktionen udarbejder et samlet oplaeg om den gkonomiske konsekvens af ovenstaende tiltag. Totalt set skal
tiltagene resultere i en udgiftsreduktion pa min. 3 mio. kr. i skolearet 15/16.

11. Der nedsattes en fokusgruppe, bestaende af vicekommunaldirekteren, lederne af bererte institutioner samt
medarbejderrepraesentanter fra bererte institutioner. Fokusgruppens eksakte sammensatning afgeres af direktionen.

Fokusgruppen drefter ovenstaende pkt. 5 — 10, og afgiver udtalelse herom til kultur- og socialudvalget.

12. Direktionens oplaeg vedr. pkt. 7, 8 og 10, og fokusgruppens udtalelse forlaeegges kultur- og socialudvalget den 14.
juni 2011.

Kultur- og Socialudvalget:
Godkender borgmesterens anbefaling med felgende bemaerkninger:

¢ Skolerne har frihed til at pdbegynde implementering allerede 1 2011/12 af de nye peedagogiske metoder, herunder
samlasning af flere klassetrin og rullende skolestart indenfor lovgivningens og de nuvaerende gkonomiske rammer.

¢ Ved implementering af punkt 2 og 3 tages der udgangspunkt i serviceniveauet beskrevet i haringsmaterialet af 15.
februar 2011.
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