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Punkt 1: Indkaldelse af stedfortræder

S2026-913

Indledning:

Stillingtagen til godkendelse af stedfortræder.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsesmedlem Mads Boeberg Hansen har meddelt, at han vil være forhindret i at deltage i
kommunalbestyrelsesmødet den 18. marts 2026.

I henhold til § 2 i kommunens styrelsesvedtægt indkaldes Kristine Skytte Glue som stedfortræder for Mads Boeberg
Hansen. 

Økonomi:

Ikke relevant.

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Det indstilles, at stedfortræderdeltagen godkendes.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Stedfortræderindkaldelsen blev godkendt.

 



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

S2025-4148

Sagsfremstilling:

Her skal dagsorden godkendes.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Dagsorden blev godkendt.



Punkt 3: Likviditet pr. ultimo januar 2026

S2026-512

Indledning:

Til ethvert Økonomi- og Erhvervsudvalgsmøde samt Kommunalbestyrelsesmøder, udarbejder Løn- og Økonomi en
økonomisk statusopgørelse.

Sagsfremstilling:

Til orientering for Økonomi- og erhvervsudvalget fremsender Løn og Økonomi opgørelser over:

Styringscockpit indeholdelse oplysninger omkring bruger skat, servicedrift mm. pr. ultimo januar 2026. 
Forventet kassebeholdning ultimo 2026.
Befolkningstallet er pr 17. februar 2026

Styringscockpittet er opdateret i forhold til budget 2026.

Økonomi:

Ikke aktuelt.

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Løn- og økonomi indstiller, at det foreliggende materiale tages til orientering.

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Taget til orientering.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Taget til orientering.

Bilag

Styringscockpit ultimo januar 2026

Likviditet for forventet kassebeholdning ultimo januar 2026

Læsevejledning til Ærø Kommunes Styringscockpit ver 1.0



Punkt 4: Endelig Låneramme 2025

S2025-4616

Indledning:

Løn og Økonomi har opgjort kommunens låneadgang for regnskabsåret 2025.

I henhold til lånebekendtgørelsen § 2 stk. 3 skal lånoptagelsen være politisk godkendt inden udgangen af marts måned i
efterfølgende år og optaget inden udgangen af april måned i efterfølgende år.

Denne sag omfatter opgørelse af den endelige låneramme for 2025 inklusiv lånedispensation på 7 mio. kr. og muligheden
for at hjemtage yderligere lånefinansiering end der allerede er indregnet i budgettet.

 

Sagsfremstilling:

Bekendtgørelsen om kommunal låntagning definerer, hvilke udgifter afholdt i regnskabsåret 2025, der kan
lånefinansieres. I forbindelse med budgetlægningen eller behandling af enkelte sager er der allerede taget politisk stilling
til om udgifter, hvor der er direkte låneadgang, skal lånefinansieres.

Andre muligheder for lånefinansiering opgøres i forbindelse med den endelige lånerammeopgørelse.

Der er i 2025 modtaget lånedispensation på 7 mio. kr. Udnyttelse af lånedispensationen kræver, at der er afholdt
tilsvarende anlægsudgifter, hvor der ikke er direkte låneadgang, hvilket Ærø Kommune opfylder.

Lånerammen for 2025 er opgjort til samlet 8.767 tkr. og fordeles således:

1. Lånoptagelse til anlægsprojekter mm. Inkl. lånedispensation, hvor der allerede er truffet politisk beslutning om
lånefinansiering, udgør 8.656 tkr.

2. Mulighed for lånefinansiering af renter vedr. byggekredit låneramme 2024 udgør 150 tkr.

Der er oprettet en byggekredit på 41.266 tkr. Den dækker lånerammen for 2025 og 2026. Kreditten udløber endeligt 30.
april 2027.

Der er hjemtaget 8.483 tkr. vedr. låneramme 2025, beløbet indfries i forbindelse med endelig lånoptagelse for 2025. 

For opgørelse af lånerammen henvises til vedhæftede bilag "låneramme 2025".

Der er mulighed for at hjemtage 150 tkr. yderligere som følge af renteudgifter til byggekredit for lånerammen 2024. Fra
dette beløb frigiver løn og økonomi et deponeret beløb på ca. 39 tkr. vedr. erhvervslejemål for Naturturisme I/S og
sekretariatet for Geopark Det sydfynske Øhav. Lånebekendtgørelsens §6 stk. 3, hvilket betyder at 111 tkr. kan disponeres
politisk.

Hvis det politisk vælges at udnytte lånerammen fuldt ud og dermed hjemtage yderligere 111 tkr. kan de ekstra midler
anvendes til:

1. Afdrag på kommunens feriepengeforpligtigelse. Tidligere har der været afdraget ekstraordinært på
feriepengeforpligtelsen, fordi det på den lange bane var det mest økonomisk fornuftige og det frigav likviditet i
forhold til likviditetspejlemærket. Det vurderes, at gevinsten i år vil være minimal.

2. Den ekstra lånoptagelse kan tilgå kassebeholdningen og være med til at konsolidere kommunens økonomi og som
beredskab til uforudsete udgifter f.eks. i forbindelse med implementering af reformer.

Retsgrundlag:

Lånebekendtgørelsen nr. 1484 af 5. december 2024.

Tværgående politikker:

Principper for økonomistyring, bilag 10 Finansiel strategi.



Økonomi:

I forbindelse med vedtagelse af budget 2025, er der budgetteret med renter og afdrag på de lån, der var kendt på
tidspunktet inkl. forventet lånoptagelse i perioden 2026 - 2029. Ved budgetopfølgningen i foråret 2026 genberegnes renter
og afdrag.

Der er oprettet en byggekredit på 41.266 tkr., der dækker lånerammen for 2025 og 2026 som udløber endeligt 30. april
2027.

Ultimo 2025 er der trukket 8.483 tkr. på byggekreditten, renter tilskrives løbende.

Udnyttes lånerammen fuldt ud ved at optage yderligere lån for 111 tkr. som et fast forrentet annuitetslån på ca. 2,83% over
25 år, vil der skulle afsættes budget til renter og afdrag svarende til 5 tkr. i 2026 og 6 tkr. årligt fra 2027 til 2030. Der vil
ligeledes være merudgifter uden for budgetperioden. Optagelsen af lån på 111 tkr. vil med en fast rente pr. 17.
februar 2026 på 2,83% give en samlet renteudgift på 44 tkr. over 25 år.

Økonomisk påtegning:

Løn og Økonomi bemærker, at Ærø Kommune historisk set har valgt at udnytte lånerammen fuld ud. Merindtægten er
typisk blevet tillagt kassebeholdningen for at konsolidere kommunens økonomi og som et beredskab til uforudsete
udgifter, de seneste par år har kommunen også anvendt midler til at nedbringe dyr gæld i form af feriepengeforpligtelsen.
I 2025 var der som her i 2026 en begrænset mulighed og effekt ved at udnytte lånerammen fuldt ud.
Kommunalbestyrelsen besluttede derfor at omkostningerne ved at udnytte lånerammen fuldt ud var for høje. Der blev
derfor ikke hjemtaget yderligere lån, selv om det var muligt ift. lånerammen til f.eks. ekstraordinære afdrag på feriepenge
eller til konsolidering.

Ved opgørelse af lånerammen for 2025 fremgår det, at kommunen opnår en likviditetsforbedring på ca. 284 tkr., hvis
lånerammen udnyttes fuldt ud. Heraf er det kun 111 kr., som ikke allerede er besluttet politisk. Ved et renteniveau på ca.
2,83% procent med fast rente over 25 år vil det koste kommunen ca. 44 tkr. at låne 111 tkr. 

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Løn og økonomi indstiller:

At der tages stilling til om lånerammen skal udnyttes fuldt ud ved at hjemtage yderligere 111 tkr. ved at give en
tillægsbevilling på 111 tkr. der tilfalder kassen. Renter og afdrag indregnes i forbindelse med forårets
budgetopfølgning.
At der gives bemyndigelse til kommunaldirektøren og økonomichefen til endelig hjemtagelse af lån.

Beslutning på Direktionen 25-02-2026

Løn og Økonomi, v/Connie Kristensen og Jørn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.

Direktionen anbefaler, at låneramme ikke udnyttes fuldt ud.

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Direktionens indstilling anbefales godkendt, som indebærer, at lånerammen ikke udnyttes fuldt ud med optagelse af
yderligere lån på 111 tkr.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Låneramme 2025



Punkt 5: Regnskab 2025 - Overførsler af rammer fra 2025 til 2026 samt
opfølgning på mål

S2025-4504

Indledning:

Løn og Økonomi fremsender opgørelser over over-/underskud på de decentrale rammer, samt anmodning om øvrige
overførsler fra 2025 til 2026.

 

Sagsfremstilling:

Driften har et mindreforbrug i 2025 på henholdsvis 600 t.kr. for rammer med overførselsadgang og 7.447 t.kr. for rammer
uden automatisk overførselsadgang ex. kalkulatoriske rammer. I alt 8.047 t.kr. i mindreforbrug. Det bemærkes at
kalkulatoriske rammer færdigbehandles medio februar.

 

Der ønskes overførsel af i alt 2.934 t.kr. for rammer med overførselsadgang og -6.871 t.kr. for rammer uden
overførselsadgang. I alt overførsel af -3.937 t.kr.

 

Ærø Kommune vil ved godkendelse af overførslerne reducere sine driftsudgifter med 3.937 t.kr. samlet på de nævnte
rammer, som tilføres kassen. Likviditeten vil budgetmæssigt blive påvirket tilsvarende positivt. Der gøres opmærksom på,
at overførsel af lån er en del af overførsel af driftsrammerne.

 

Det bemærkes, at ovenstående opgørelse er et resultat af nogle rammer, har overskud og andre rammer har underskud
samt at der ifølge principper for økonomistyring maksimalt kan overføres et underskud på 1 mio. kr. fra året til det
følgende år.

 

Der fremsendes opgørelse over opfølgning på mål.

Opgørelsen er delt op i farver. Rød: Ikke igangsat eller venter. Gul: Igangsat. Grøn: Opfyldt. Lilla: Overført til 2026.

Ingen mål er markeret med rødt.

8 mål er markeret med gult.

22 mål er markeret med grønt.

16 mål er markeret med lilla.

Økonomi:

Der anmodes om en samlet tillægsbevilling som tilføres kassen på -3.937 t.kr.

Økonomisk påtegning:

Løn og økonomi har gennemgået rammer og overførsler med de respektive bevillingshavere og bekræfter på denne
baggrund at opgørelse og overførsler er retvisende.

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:

Løn og økonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning på Direktionen 05-02-2026

Løn og Økonomi, v/Birgitte Larsen, Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jørn Mattrup Lundsgaard deltog i
punktets behandling.

Direktionen gennemgik det udarbejde materiale bestående af: 

Over-/underskud på rammebevillinger og andre automatiske overførsler fra 2025 til 2026. 
Overførsler fra 2025 til 2026 uden automatisk overførselsadgang.
Opgørelse af mål 2025.

Overførslerne anbefales godkendt med følgende ændringer: 

Over-/underskud på rammebevillinger og andre automatiske overførsler fra 2025 til 2026

Bus- og telekørsel - Tillægsbevillinger på 890 tkr. modregnes i overskuddet på i 1.518 tkr., så der overføres 628 tkr.

Færgedrift - Der overføres et underskud på 266 tkr. I forbindelse med at forsikringssum udbetales, skal der tages stilling,
hvad der reelt skal overføres.

Sekretariat- og Borgerservice - 130 tkr. modtaget fra erhvervsfremmepuljen modregnes i overskuddet på 371 tkr. og
tilbageføres til puljen. Da der ikke er overførselsadgang på erhvervsfremmepuljen lægges beløbet dermed  i kassen. Der
overføres således 241 tkr. 

IT-afdelingen - Der overføres 349 tkr. IT anmodes om at vurdere, om det er nødvendigt at lave en konkret sag til politisk
behandling vedrørende NIS2 og flytning af servere til Odense Kommune.

Kulturpuljen - Det resterende budget på 259 tkr. lægges i kassen.

Kultur og socialudvalgets buffer- og udviklingspuljen - Det resterende budget på 29 tkr. lægges i kassen. 

 

Øvrige overførsler:

Byfornyelse - Det bemærkes, at det er politisk besluttet at der anvendes 1 mio. kr. til formålet. 

Konsulentydelse Søbygaard - Resterende budget på 97 tkr. lægges i kassen.

Beslutning på Teknik-, miljø- og havneudvalget 17-02-2026

Teknik-, miljø- og havneudvalget anbefaler, at indstillingen fra direktionen godkendes.

Supplerende sagsfremstilling:

Løn og økonomi bemærker, at de samlede overførsler fra 2025 til 2026 - efter behandling på direktionsmøde den 5/2-26 -
udgør -.4.854 t.kr.

Overførslen er fordelt således:

Overførsel rammer med automatisk overførselsadgang udgør efter direktionens tilretninger 2.288 t.kr.

Overførsel rammer uden automatisk overførselsadgang udgør efter direktionens tilretninger -7.142 t.kr.

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Udvalget anbefaler materialet godkendt

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026



Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Regnskab 2025 - Overførsel drift fra 2025 til 2026 - efter direktionens tilretninger.

Regnskab 2025 -Overførsel anden drift - fra 2025 til 2026 efter direktionens tilretninger

Regnskab 2025 - Svar på ramme med overførselsadgang

Regnskab 2025 - Opfølgning mål alle udvalg



Punkt 6: Regnskab 2025 - Endelig anlægsoverførsel fra 2025 til 2026.

S2025-4504

Indledning:

Løn og økonomi fremsender opgørelse over anlægsoverførsler fra 2025 til genbevilling i 2026.

Sagsfremstilling:

Anlægsrammen for 2025 har en forbrugsprocent på 28,1 %, hvilket betyder, at der er et mindreforbrug i forhold til
korrigeret budget på 24.017 t.kr.

Da en del af de planlagte anlæg ikke er afsluttede, men forventes afsluttet i 2026, ønskes der overførsel af 24.160 t.kr. til
færdiggørelse.

De overførte anlægsbevillinger indebærer samtidig frigivelse af tilsvarende rådighedsbeløb i 2026.

Overførslen fra 2025 til 2026 betyder ikke at Ærø Kommune øger sine udgifter til anlæg, der er blot tale om at udgifterne
flyttes fra 2025 til 2026 og at der foretages en genbevilling af midlerne. I visse tilfælde har Ærø Kommune haft et
væsentligt mindreforbrug på anlæg end budgetteret i 2025..

Specifikation af mindreforbruget kan ses at det vedhæftede bilag.

Økonomi:

Der anmodes om en tillægsbevilling finansieret af kassen i 2026 på 24.160 t.kr.   

Låneoptagelse fremgår af punktet overførsel driftsrammer..

Økonomisk påtegning:

Løn & Økonomi har gennemgået anlægsoverførslerne med de respektive bevillingshavere og bekræfter på denne
baggrund at anlægsoversigten er retvisende. I 2025 har Ærø Kommune en forbrugsprocent 28,1% hvilket, kombineret
med at der i budgetaftalen for 2026 er aftalt en realiseringsprocent på 70% for anlæg i 2026, giver anledning til at Løn &
Økonomi anbefaler, at overførslerne godkendes og anlægsbudgettet genbesøges i forbindelse med Budget 2027 og det
pågående arbejde med tilpasningsplaner.

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Løn- og økonomi indstiller, at materialet godkendes.

Beslutning på Direktionen 05-02-2026

Løn og Økonomi, v/Birgitte Larsen, Connie Kristensen, Kasper Bruun Breinbjerg og Jørn Mattrup Lundsgaard deltog i
punktets behandling.

Direktionen gennemgik det udarbejde materiale. 

Anlægsoverførelserne anbefales godkendt.

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Anlægsoverførslerne fra 2025 til 2026 anbefales godkendt.

Beslutning på Teknik-, miljø- og havneudvalget 17-02-2026



Teknik-, miljø- og havneudvalget anbefaler, at indstillingen fra direktionen godkendes.

Supplerende sagsfremstilling:

Løn og økonomi bemærker at der desværre er en fejl I den nævnte overførsel vedr. anlæg.

Det budget der søges overført til 2026 udgør  24.114 tkr. vedr. anlæg.

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Direktionens indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Regnskab 2025 - Overførsel anlæg fra 2025 til 2026 ny



Punkt 7: Etablering af fælles IT-drift for server og netværk i Syddanmark

S2026-602

Indledning:

I forlængelse af Økonomiaftalen for 2026 (ØA26) mellem regeringen og KL skal kommunerne senest den 1. januar 2027
have etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer omhandlede server- og netværksdrift for at styrke
cybersikkerheden. Med denne sag søges der mandat til at arbejde videre med en model baseret på et interessentskab (I/S)
som §60-fællesskab for de 22 syddanske kommuner. I september 2026 fremlægges der forventeligt en sag til endelig
politisk godkendelse af samarbejdet.

Sagsfremstilling:

I Økonomiaftalen for 2026 (ØA26) blev regeringen og KL enige om, at kommunerne senest den 1. januar 2027 skal have
etableret sig i 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Baggrunden for
denne politiske aftale er den stadig mere omfattende og komplekse cybertrussel og udfordringer med at rekruttere IT-
specialister, som kommunerne står overfor.

De 4-5 IT-serviceorganisationer skal inden udgangen af 2027 stå for kommunernes server- og netværksdrift. Serverdrift
forstås som de servere som kommunen driver. Netværksdrift betyder drift af kommunens netværksadgange i kommunens
bygninger.

Formålet er at styrke cybersikkerheden i kommunerne og dermed sikre en høj driftssikkerhed af den IT-infrastruktur, som
understøtter alle dele af kommunernes opgaveløsning - fra myndighedsopgaver til dagtilbud, skoler, hjemmepleje,
specialiserede tilbud og kritiske forsyningsområder. Derudover kan det understøtte rekruttering af IT-specialister i
kommunerne.

De 22 kommuner i KKR-Syddanmark har gennem indledende dialoger tilkendegivet at ville arbejde videre mod en
løsning i regi af et I/S som §60-fællesskab.

Denne sag giver forvaltningen mandat til at arbejde videre mod en endelig politisk sag til beslutning i alle 22 kommuner -
forventeligt september 2026.

Samarbejdsform
Siden indgåelsen af ØA26 har der været arbejdet med at kortlægge de forskellige mulige organiseringsmodeller, der kan
anvendes. I/S som §60-fællesskab indstilles som samarbejdsform, fordi I/S-modellen understøtter det syddanske
forståelsespapirs princip om at prioritere det kommunale selvstyre og det politiske prioriteringsrum, da I/S-modellen giver
en tættere demokratisk kontrol end f.eks. et aktieselskab. En væsentlig årsag til at fravælge udbydermodellen (lov 548) er,
at de nuværende økonomiske tærskelværdier vurderes at være for lave til at rumme de største kommuner. En tilpasning af
tærskelværdierne vil kræve en lovændring med en forventet tidshorisont på 9-12 måneder. Uddybende begrundelser for
fravalg af de øvrige mulige samarbejdsformer findes i vedlagte bilag. Derudover er notat fra Kammeradvokaten om
mulige samarbejdsformer vedlagt.

Den indstillede samarbejdsform betyder, at kommunerne overdrager de juridiske kompetencer vedr. nærmere definerede
server og netværk til det oprettede I/S. Governancestrukturen for det kommende I/S beskrives i selskabets vedtægter og
interessentskabskontrakten, der vil være en del af den politiske sag til september.

Den geografiske placering af det kommende I/S skal afklares frem mod beslutningssagen i september. I samme proces
skal det afklares om I/S'et skal have en eller flere afdelinger.

Opgavesnit
Samarbejdet skal jf. ØA26 omhandle kommunernes server- og netværksopgaver. Det er en delmængde af de kommunale
IT-opgaver, der grundlæggende kan opdeles i basis-IT og applikations-IT, hvor server og netværk hører til basis-IT.
Hvordan disse to områder mere præcist og teknisk defineres i forhold til øvrige IT-opgaver vil hen over de kommende
måneder blive kortlagt, så det er afklaret inden den endelige beslutningssag i september. I vedlagte bilag findes en
overordnet model for kommunens IT-opgaver.

Foruden at levere IT-ydelser til egne driftsområder og ansatte er der en række andre enheder, som kommunerne også
leverer IT-ydelser til som f.eks. selvejende institutioner. Hvordan sådanne enheder stilles vil også blive afklaret i de
kommende måneder. Herunder mulige løsninger, såfremt de ikke kan videreføres i regi af et kommende I/S.



ØA26 angiver også, at der er en ambition om, at de øvrige basis-IT-opgaver frem mod 2030 også gradvist vil blive løst i
tværkommunale samarbejder. Denne sag forholder sig ikke til det, idet det alene er relevant fælles server- og
netværksdrift, der skal udføres af det kommende I/S.

Transitionsorganisation
En effektiv og vellykket transition kræver, at der etableres en transitionsorganisation med ressourcer til at få beskrevet
opgaveløsningen, lavet de konkrete beslutningsoplæg, beskrevet den overordnede enterprisearkitektur og dannet de rette
cybersikkerhedsforanstaltninger i det nye samarbejde. For at understøtte dette ansættes eller frikøbes ressourcer svarende
til tre fuldtidsstillinger med kompetencer indenfor transitionsmanagement, jura, økonomi, enterprise-arkitektur og
cybersikkerhed til en transitionsorganisation. En af de første opgaver vil være at beskrive governancestrukturen for
transitionsperioden med udgangspunkt i ét selskab for de 22 syddanske kommuner.

Videre er det centralt for en vellykket transition, at kommunernes IT-faglighed og lokale viden indtænkes kontinuerligt.
Derfor skal transitionsorganisationen have tæt dialog - med fokus på bl.a.  IT-faglighed og lokale forhold - og
tilbagevendende møder med både de syddanske IT-chefer og de arbejdsgrupper, der forventeligt nedsættes.

Transitionsorganisationen vil i 2026 referere til de syddanske repræsentanter i den kommunale styregruppe om fælles IT-
drift og fra 2027 til ledelsen af det kommende selskab.

Transitionsorganisationen forankres i Odense Kommune og etableres snarest muligt og frem til 1.1. 2028. De mere
konkrete beskrivelser er vedlagt som bilag.

Retsgrundlag:

Kommunestyrelseslovens §60 regulerer samarbejdsaftaler mellem kommuner, hvor der afgives juridisk kompetence.
Under §60 findes §60a som I/S'et muligvis kan være omfattet af. Det vil bl.a. medføre, at Ankestyrelsen alene skal
orienteres om vedtægter og vedtægtsændringer og ikke godkende dem. Hvorvidt det oprettede I/S vil kunne være omfattet
af §60a er endnu uafklaret og skal vurderes frem mod den kommende sag i september.

 

Personaleforhold:

Etableringen af et fælles I/S til server- og netværksdrift vil kunne få betydning for de medarbejderressourcer i
kommunerne, som varetager netop server- og netværksdrift. Konsekvenserne herfor vil først blive kendt senere i
processen og behandles således ikke i denne sag, men vil beskrives yderligere i beslutningssagen til september.
Kommunaldirektøren vil sikre, at der sker behørig orientering og involvering af MED-systemet og berørte afdelinger.

Økonomi:

De nærmere økonomiske forhold er endnu uafklaret og skal afklares frem mod endelig godkendelsessag. På den ene side
forventes investeringer for at realisere ambitionen om at øge cybersikkerheden. På den anden side kan der være færre
udgifter som følge af standardisering og stordrift. Det er KLs vurdering, at standardisering og stordriftsfordele kun i
nogen grad vil kunne modvirke de ekstra udgifter til øget cybersikkerhed.

Der skal i den kommende periode udarbejdes en økonomimodel, som skal sikre et klart og fælles økonomisk grundlag for
den fremtidige drift af den kommende itserviceorganisation.

Udgifter til server- og netværksdrift udgør en mindre andel af kommunernes udgifter til IT. De er estimeret til at udgøre
cirka 10% af kommunernes samlede IT-udgifter. Køb af varer og tjenesteydelser udgør cirka 80% af udgifterne til server
og netværk, mens lønomkostninger udgør de resterende cirka 20 %.

Transitionsorganisationen forudsættes finansieret i 2026 med omprioriterede KKR-sekretariatsmidler svarende til tre
årsværk. Det tilstræbes, at det oprettede I/S fra 1.1. 2027 finansierer transitionsorganisationen. Muligheder for dette
vurderes ultimo 2026. De syddanske kommuner forventes at finansiere det oprettede I/S fra 2027.

Økonomisk påtegning:

Der vil blive udarbejdet en økonomisk påtegning når der er større klarhed om den nævnte økonomimodel og finansiering
jf. økonomiaftalen for 2027 mv.

 



Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomiudvalget overfor kommunalbestyrelsen anbefaler:

At forvaltningen gives mandat til at arbejde videre med, at der etableres samarbejde med de øvrige 21 kommuner i
KKR-Syddanmark.
At samarbejdet alene vil omhandle relevant server- og netværksdrift.
At samarbejdet etableres i regi af et interessentskab (I/S) som §60-fællesskab.
At der etableres en transitionsorganisation

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Kommunaldirektørens indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Forståelsespapir for kommunerne i Syddanmark ift IT-serviceorganisationer

Oversigt over kommunernes IT-opgaver

Årsager til fravalg og tilvalg af indstillet samarbejdsform - IT-drift

Notat angående transitionsorganisation - IT-drift

Notat om organisationsmodeller ved Kammeradvokaten - IT-drift



Punkt 8: Godkendelse af brev til Datatilsynet

S2026-725

Indledning:

Stillingtagen til administrationens forslag om at indhente en ekstern og uafhængig vurdering af lovligheden af
mailfremsøgningen i den mulige lækagesag.

 

Sagsfremstilling:

På kommunalbestyrelsesmødet den 18. februar 2026 besluttede kommunalbestyrelsen, at administrationen retter en
henvendelse til ekstern og uafhængig myndighed til vurdering af, hvorvidt mailfremsøgningen af mail meta-data var
lovlig.
Administrationen har på den baggrund taget kontakt til Datatilsynet i forhold til sagsbehandlingstid, som forventes at
være op til tre måneder på nuværende tidspunkt.

Der er udarbejdet forslag til brev til Datatilsynet, som forelægges Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Økonomi:

Ikke aktuelt

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen

Indstilling:

Det indstilles, at brev til Datatilsynet godkendes.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Indstillingen blev godkendt. Politisk kommentar fra Iza Alfredsen vedlægges.

 

 

Bilag

Politisk perspektiv, retlige problemstillinger

Henvendelse til Datatilsyn PDF

Sagsfremstilling vedrørende dagsordenspunkt fra kommunalbestyrelsesmedlem Knud Borck undersøgelse af
mailfremsøgning i mulig lækagesag - Kommunalbestyrelsen 18. februar



Punkt 9: Anlægsregnskab udskiftning Vejbelysning

S2021-4519

Indledning:

Stillingtagen til anlægsregnskab vedr. udskiftning af vejbelysning.

 

 

Sagsfremstilling:

Der fremlægges anlægsregnskab for udskiftning af vejbelysning til godkendelse. Anlægsregnskabet udviser et endeligt
overskud på 99 t.kr. 

 

Historik:

Udskiftningsplanen for Vejbelysning blev godkendt ved budgetvedtagelsen for 2022-25.

Projektet med udskiftning af Vejbelysning påbegyndt i 2022 og afsluttet i 2025.

 

Retsgrundlag:

Jf. kommunens principper for økonomistyring, skal der udarbejdes særskilt anlægsregnskab for anlægsarbejder over 2
mio.kr. til godkendelse i Kommunalbestyrelsen.

 

Økonomi:

Anlægsregnskabet udviser et forbrug på 13.399 t.kr. Den korrigerede samlede bevilling udgør 13.498 t.kr. Overskuddet på
99 tkr. er tilført kassen i forbindelse med efterårets budgetopfølgning 2025.

Økonomisk påtegning:

Løn og økonomi bemærker, at Kommunalbestyrelsen vedr. budgetvedtagelse 2022-25 afsatte 12.800 t.kr. til udskiftning af
vejbelysningsanlæg.

Anlægsbudgettet er over årene pris fremskrevet til en bevilling på 13.498 tkr.

Anlægget har været under udførelse i 2022 og 2025.

Der er bogført udgifter for 13.399 t.kr.

Restbudget 99 t.kr. blev tilført kassen ved efterårets budgetopfølgning 2025.

 

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Det indstilles, at anlægsregnskabet for udskiftning af vejbelysning godkendes.



 

Beslutning på Teknik-, miljø- og havneudvalget 17-02-2026

Teknik-, miljø- og havneudvalget anbefaler, at anlægsregnskabet for udskiftning af vejbelysning godkendes.

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Teknik-, miljø- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Anlægsregnskab Vejbelysningsanlæg til godkendelse i KB



Punkt 10: Støttet boligbyggeri - Godkendelse af skema B for etablering af 9
plejeboliger på Marstal Ældrecenter

S2024-3133

Indledning:

Godkendelse af Skema B for henholdsvis 9 plejeboliger og kommunalt serviceareal på Marstal Ældrecenter.

Sagsfremstilling:

Ærø Kommune har med beslutningen om lukningen af Rise Plejehjem tilbage i 2023 efterfølgende besluttet at opføre
9 plejeboliger på Marstal Ældrecenter.

Skema A for henholdsvis de 9 plejeboliger og kommunalt serviceareal blev godkendt i Kommunalbestyrelsen den 9.
oktober 2024.

Sydfyns Almene Boliger (SAB), der står for projektet, igangsatte på baggrund af det godkendte skema A projektering og
udbud af de 9 boliger med et samlet boligareal på 637 m2 og et tilhørende byggeri af 52 m2 serviceareal i tilknytning
hertil. SAB har nu fremsendt anmodning om godkendelse af skema B.

Fire entreprenører blev inviteret til at afgive tilbud på opgaven som hovedentreprise. Licitationen blev afholdt den 5.
september 2025, og der blev modtaget 4 tilbud.

Efterfølgende blev der forhandlet med Ærø Møbler A/S, som afgav det laveste tilbud. Gennem tilpasninger af
opgaveløsningen blev der opnået besparelser i et omfang, der betyder at projektet kan realiseres.

Det forventes, at de 9 plejeboliger kan etableres inden for den maksimale anskaffelsessum på 29.180 kr. pr. m², gældende
pr. 15. januar 2026, som fastsat af Social- og Boligministeriet. Dette giver en samlet anskaffelsessum, ekskl. gebyrer til
Landsbyggefonden, på 18.587.660 kr. inkl. moms.

For at gennemføre projektet kræves det, at Ærø Kommune godkender en forhøjelse af anskaffelsessummen med
yderligere 2.000.000 kr. til servicearealet. Det samlede serviceareal forventes at kunne etableres, ekskl. gebyrer til
Landsbyggefonden, for 3.536.577 kr. inkl. moms. Staten yder et servicearealtilskud på 40.000 kr. pr. bolig, hvilket
reducerer anskaffelsessummen til 3.176.577 kr.

Derudover anslås der et behov for inventaranskaffelser til servicearealet på op til 250.000 kr. ekskl. moms. Dette beløb er
dog forbundet med en vis usikkerhed, da den fremtidige driftsmodel på MÆC ikke er endelig afklaret. Som konsekvens af
kommunalbestyrelsens beslutning fra oktober 2024, afventer stillingtagen til inventar, indtil der foreligger en vurdering af,
hvad der kan medtages af inventar til de nye lokaler på MÆC fra Rise plejecenter. 

Bolig- og Planstyrelsen har givet tilsagn om, at 5 af boligerne kan etableres med ø-støtte fra en tidligere tildelt pulje til
almene boliger på mindre øer, de fire ø-kommuner og Bornholms Regionskommune. Ø-støtten udgør 2.302.145 kr. og vil
blive anvendt til at reducere den samlede anskaffelsessum, når Skema C er endeligt godkendt.

Anlæg af de 9 plejeboliger og det kommunale serviceareal har,  jfr. skema B, følgende konsekvenser for Ærø Kommune:

Samlet anskaffelsessum vedr. plejeboliger udgør kr. 18.859.660 fratrukket engangstilskud kr. 2.302.000 i alt kr.
16.557.000, heraf udgør grundkapital 10% i alt kr. 1.656.000 kr.

Samlet anskaffelsessum vedr. Serviceareal udgør kr. 3.544.000 fratrukket servicearealtilskud (9 boliger a kr. 40.000) på
360.000 i alt kr. 3.184.000

Samlet udgift i alt kr. 4.840.000

- Inventaranskaffelser (afventer)

SAB har i anmodningen indsendt de to skema B-dokumenter til godkendelse:

Skema B for de 9 plejeboliger
Skema B for servicearealet



Den forventede tidsplan for projektet er som følger:

Byggeskadefondens godkendelse af de to Skema B-dokumenter forventes senest to uger efter Ærø Kommunes
godkendelse.
Ærø Møbler A/S påbegynder byggearbejdet primo maj 2026.
Byggeriet afleveres primo februar 2027.
Boligerne tages i brug den 1. marts 2027.

 

Vurdering af plejeboligbehov

Kommunalbestyrelsens beslutning i 2023 om etablering af ni nye plejeboliger ved Marstal Ældre Center tog
udgangspunkt i en analyse af plejeboligbehovet i Ærø Kommune baseret på den daværende demografiske udvikling og
ventelistesituation.

Siden da er der sket flere ændringer i forudsætningerne. Ventelisten til plejeboliger har i løbet af 2025 udviklet sig
markant, og der er aktuelt ledige plejeboliger i kommunen. Samtidig forventes fire midlertidige pladser at kunne anvendes
som plejeboliger i løbet af 2027 som følge af sundhedsreformen, når Regionen overtager de midlertidige pladser, som
etableres på Ærø sygehus.

Ældre- og Sundhedsområdet og Løn- og Økonomiafdelingen har derfor foretaget en foreløbig opdatering af analysen af
plejeboligbehovet. Der er som bilag vedhæftet en oversigt over forventet behov for plejehjemspladser ud fra forskellige
scenarier. De foreløbige beregninger indikerer, at behovet for yderligere plejeboliger ikke fremstår så entydigt som
tidligere forudsat, særligt hvis de fire pladser fra 2027 indregnes i den samlede kapacitet.

Indbyggertallet og befolkningssammensætningen i Ærø Kommune har desuden ændret sig markant det seneste år. Ved at
inddrage de nyeste befolkningstal og forventningerne til udviklingen i antallet af ældre ændres forudsætningerne for
behovet for plejeboliger.

I fremskrivningen kan der anlægges forskellige scenarier for udviklingen i behovet for plejeboliger, som er med til at
belyse usikkerheden i fremskrivningen.

Hvis man tager udgangspunkt i et gennemsnitsscenarie baseret på det nuværende behov pr. ældre, vil der ikke være behov
for yderligere plejeboliger de næste fem år. Herefter stiger usikkerheden i fremskrivningerne, men beregningerne peger
umiddelbart på en mindre stigning i behovet fra omkring 2031.

I et scenarie, hvor behovet pr. ældre stiger, vil der kunne opstå behov for nye plejeboliger omkring 2029, men først nå op
på et behov svarende til ni nye boliger omkring 2034. Hvis udviklingen derimod følger den tendens, der de senere år er
set på landsplan, hvor behovet for plejeboliger pr. ældre falder, vil der ikke være behov for nye plejeboliger i de
kommende tyve år.

Fremskrivninger af befolkningsudvikling og plejeboligbehov er forbundet med betydelig usikkerhed og bør derfor tolkes
med forsigtighed, særligt i fremskrivninger, der rækker mere end fem år frem i tiden.

På baggrund af de foreløbige beregninger vurderes det, at behovet for ni nye plejeboliger på nuværende tidspunkt ikke
fremstår entydigt. Fremskrivningerne peger samtidig på, at et eventuelt behov for yderligere plejeboliger tidligst vil kunne
opstå om nogle år, afhængigt af udviklingen i efterspørgslen efter plejeboliger. Det vurderes derfor, at der kan være
grundlag for at følge udviklingen i en periode og løbende kvalificere vurderingen af plejeboligbehovet.

I forlængelse af analysen kan det endvidere bemærkes, at udviklingen i behovet for plejeboliger også påvirkes af
kommunens øvrige boligtilbud til ældre borgere. Erfaringer viser, at etablering af flere egnede ældreboliger kan medvirke
til, at borgere kan blive længere tid i egen bolig og dermed udskyde behovet for en plejebolig. Foreløbige beregninger
indikerer, at hvis der etableres yderligere ældreboliger i kommunen, vil behovet for nye plejeboliger kunne reduceres
yderligere i de kommende år. Spørgsmålet om den fremtidige balance mellem plejeboliger og ældreboliger kan derfor
med fordel indgå i en samlet strategisk drøftelse af boligtilbud til ældre borgere i kommunen.

Handlemuligheder

På den baggrund er der i forhold til projektet to mulige handlemuligheder:

1. Skema B godkendes
Byggeriet af de ni nye plejeboliger igangsættes på baggrund af den tidligere politiske beslutning og de forudsætninger, der



lå til grund herfor.

2. Skema B godkendes ikke på nuværende tidspunkt
Byggeriet udskydes, og udviklingen i behovet for plejeboliger følges i en periode, hvorefter behovet for yderligere
plejeboliger kan revurderes.

Hvis Skema B ikke godkendes, vil det indebære, at det nuværende tilbud bortfalder, og at et eventuelt fremtidigt byggeri
vil kræve en ny proces, herunder nyt udbud og fornyet politisk behandling. Det vil samtidig være risiko for at ø-tilskuddet
bortfalder.

Historik:

Kommunalbestyrelsens beslutning fra den 16. august 2023, pkt. 11, om at lukke De Gamles Hjem i Rise og bygge 8 nye
plejeboliger til Marstal Ældrecenter. Det skete i sammenhæng med den efterfølgende vedtagelse af Budget 2024-2027,
der indeholdt en forventning om betydelige besparelser på den ændrede plejehjemsstruktur.

Kommunalbestyrelsens beslutning om godkendelse af Skema A på møde den 9. oktober 2024.

Retsgrundlag:

Almenboligloven.

Økonomi:

Projektets økonomi fremgår af sagsfremstillingen.

Økonomisk påtegning:

SAB fremsender skema B, der bygger på samme forudsætninger som skema A, svarende til 637 m2 til plejeboliger inkl. et
fællesrum og 52 m2 til servicearealer.

Plejeboliger:

Skema B giver en foreløbig anlægssum efter indregning af ø-tilskud på 16.557 tkr. og dermed en grundkapital på
1.656 tkr. svarende til en merudgift på 149 tkr. i forhold til budgetteret 1.507 tkr. ved skema A.

Der er på nuværende tidspunkt udbetalt 917.601 tkr. i grundkapital til Landsbyggefonden.

Servicearealer:

Skema B giver en samlet netto anlægssum til servicearealer 3.184 tkr., svarende til en merudgift på 2.439 tkr. i forhold til
budgetteret 745 ved skema A.

Garantistillelse:

Skema B forventer en garantistillelse på 14.570 tkr., en stigning på 1.308 tkr. i forhold til 13.263 ved skema A. Det
bemærkes, at endelig garantistillelse først kendes ved endelig lånefinansiering. 

Inventar:

Der er ikke i budget 2026 afsat midler til indkøb af inventar. Der ansøges om 250 tkr. men beløbet er usikkert. Det er ikke
oplyst hvilket inventar det drejer sig om og det er usikkert om inventar fra Rise Plejehjem kan anvendes. 

I forbindelse med godkendelse af skema A besluttede kommunalbestyrelsen at godkende teknisk udvalgs beslutning om,
"at det afventes at tage stilling til behov for inventar til fællesarealerne".

 

 

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen



Indstilling:

Kommunaldirektøren indstiller, at Økonomi- og erhvervsudvalget vælger mellem nedenstående 2 scenarier:

 

Scenarie 1 - Godkendelse af Skema B

At skema B for de 9 plejeboliger godkendes
At skema B for servicearealet godkendes
At der meddeles bevillinger i henhold til den økonomiske påtegning, hvilket medfører en samlet tillægsbevilling på
2.588 tkr. fordelt med 149 tkr. til grundkapital og 2.439 til anlæg af serviceareal. Tillægsbevillingen finansieres af
kassebeholdningen.
At udgifter til inventar på 250 tkr. jfr. tidligere beslutning i kommunalbestyrelsen afventer.

Scenarie 2 - Skema B godkendes ikke på nuværende tidspunkt

At Ærø Kommunes anlægsbevilling til opførelse af det kommunale serviceareal tilføres kassebeholdningen netto
745 tkr.
At resterende bevilling til grundkapital på 589 tkr. tilføres kassebeholdningen.
Der vil senere skulle tages stilling til, hvad der skal ske med den udbetalte grundkapital på 917 tkr. og de af
boligselskabet afholdte udgifter. 

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 13-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalget anbefaler scenarie 1 - Godkendelse af Skema B

At skema B for de 9 plejeboliger godkendes.
At skema B for servicearealet godkendes.
At der meddeles bevillinger i henhold til den økonomiske påtegning, hvilket medfører en samlet tillægsbevilling på
2.588 tkr. fordelt med 149 tkr. til grundkapital og 2.439 til anlæg af serviceareal. Tillægsbevillingen finansieres af
kassebeholdningen.
At udgifter til inventar på 250 tkr. jfr. tidligere beslutning i kommunalbestyrelsen afventer.

 

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Bilag om fremskrivningen af plejeboligbehovet

Skema B 9 boliger MÆC

Skema B serviceareal MÆC



Punkt 11: De Gamles Hjem i Rise: Tilbud om flytning til beboere og
håndtering af den videre proces for lukning af plejecentret

S2026-443

Indledning:

Kommunalbestyrelsen vedtog den 16. august 2023 en fremtidig plejeboligstruktur i Ærø Kommune. Beslutningen indebar
en lukning af De Gamles Hjem i Rise (DGH) samt en udbygning af Marstal Ældre Center (MÆC) med 8 pladser. Ingen af
beslutningerne er endnu effektueret, da udbygningen af MÆC ikke er igangsat.

Det langstrakte forløb har haft konsekvenser for både borgere, medarbejdere og den samlede drift på Ældre- og
Sundhedsområdet. Samtidig er der aktuelt ledige plejeboliger og få borgere på venteliste.

Administrationen fremlægger derfor forslag om at tilbyde beboerne på DGH en ny bolig på det plejecenter, de har ønsket,
frem mod sommeren 2026, så DGH kan lukkes.

Sagsfremstilling:

Hvorfor administrationen fremlægger anbefalingen nu

Kommunalbestyrelsen vedtog i januar 2023 tre scenarier for fremtidig plejeboligstruktur og valgte scenarie 2: lukning af
DGH og etablering af 8 nye plejeboliger på MÆC. Løsningen gav en samlet kapacitet på 77 plejeboliger svarende til den
daværende behovsvurdering med forbehold for udviklingstendenser som sund aldring, velfærdsteknologi,
boligpræferencer og boligudbud.

Beslutningen er endnu ikke gennemført, blandt andet på grund forsinkelse af udbygning på MÆC. Den nuværende
situation med ledige pladser giver imidlertid mulighed for at tilbyde flytningerne under mere stabile forhold.

Kultur- og Socialudvalget behandlede den 16. december 2025 en sag om den fremadrettede visitationspraksis for beboere
på De Gamles Hjem i Rise. Udvalget godkendte, at ledige plejeboliger på Søkilden Plejecenter og Marstal Ældre Center
kan tilbydes til beboerne på De Gamles Hjem i Rise, forudsat at plejeboliggarantien fortsat kan overholdes, og at borgerne
selv ønsker at flytte. Den foreliggende sag bygger videre på denne beslutning og vedrører den samlede og planlagte
gennemførelse af flytningerne samt den videre proces for lukning af De Gamles Hjem i Rise.

Ventelisten til plejeboliger har varieret betydeligt det seneste år, men er aktuelt lav:

Tabel 1: Oversigt over udvikling i venteliste til plejeboliger 2025/2026:

 

Optælling/dato

 

1 maj
2025

 

3 september
2025

 

25 november
2025

 

28.
januar
2026

 

7. februar
2026 

Plejeboligventeliste

Frit valg
9 5 4 2 2

Plejeboligventeliste

Garanti
5 0 0 1 0

Plejeboligventeliste

I alt
14 5 4 3 2



Garantiventeliste: Kommune er forpligtet til at tilbyde en plejebolig i løbet af 2 måneder
Frit valg: Borgeren accepterer en længere ventetid mod selv at kunne vælge plejebolig
1. maj 2025 var der ekstraordinær lang venteliste til plejeboliger efter en periode fra oktober 2024-april 2025 uden
naturlig afgang på plejecentrene.

Ærø Kommune forventer pr. 1. januar 2027 at kunne disponere over fire yderligere plejeboliger på MÆC som følge af
Sundhedsreformen, hvor Regionen overtager myndighed og drift af fire af de midlertidige pladser, som forventes
nyetableret på Ærø Sygehus.

Status på opførelsen af nye plejeboliger ved Marstal Ældrecenter er, at projektet endnu ikke er igangsat, da der fortsat
udestår en endelig afklaring af de økonomiske rammer. Kommunen er aktuelt i dialog med ejendomsselskabet SAB og
rådgivningsfirmaet Kuben med henblik på at finde en bæredygtig løsning, der kan danne grundlag for det videre arbejde
med projektet.
 

Nuværende situation på De Gamles Hjem i Rise

Der er aktuelt 7 beboere. Det lave beboertal begrænser mulighederne for at opretholde et aktivt socialt miljø og
fællesskab.
Beboerne oplever utryghed som følge af manglende afklaring og tidsramme for flytning.
Der er 18 medarbejdere ansat for at dække vagtskemaet, hvilket medfører høj personalenormering pr. beboer.
5-6 medarbejdere forventes at gå på pension i 2026, hvilket udfordrer fortsat drift.
Rekruttering til et plejehjem med planlagt lukning er vanskelig, og behovet for vikarer forventes at stige.
Omkostningsniveauet pr. beboer er væsentligt højere end på kommunens øvrige plejehjem og forventes at stige,
hvis der skal øget vikardækning til for at dække vagtskemaet. 
 

Tabel 2: Omkostning pr. beboer på Ærøs tre plejehjem. 

2025 p/l Omkostninger
total

Antal stuer
(inkl. midlertidige pladser)

Pris pr. beboer
(direkte udgifter)

DGH Rise 8.274.681 7 1.182.097

MÆC 26.265.941 44 596.953

Søkilden 19.348.125 32 604.629

Ældre- og Sundhedsområdet afsluttede regnskab 2025 med et underskud på 3,8 mio. kr. og har fortsat betydelige
rekrutterings udfordringer, særligt inden for sosu-personale.

Mulige konsekvenser og risici

Hvis beboerne tilbydes ny plejebolig frem mod sommeren 2026 og DGH herefter lukkes, er der risiko for:

At ventelisten til plejeboliger vil stige
At plejeboliggarantien på 2 måneder ikke kan overholdes i andet halvår af 2026, hvilket kan indebære, at borgere,
som er visiteret til plejebolig, i en overgangsperiode ikke kan tilbydes en plejebolig med det samme, men i stedet
må modtage den nødvendige pleje og støtte i eget hjem. Manglende overholdelse af plejeboliggarantien medfører
ikke automatisk sanktion, men kan indebære øget driftsmæssigt pres samt risiko for tilsynsmæssig opmærksomhed
og klagesager. Risikoen reduceres, hvis de fire midlertidige boliger omdannes til plejeboliger pr. 1. januar 2027.
At den udekørende hjemme- og sygepleje i en overgangsperiode kan opleve øget pres, idet flere borgere med behov
for plejebolig vil skulle understøttes med øget hjælp og støtte i eget hjem, mens de afventer tilbud om plejebolig.

Hvis DGH ikke lukkes nu:

Forventes den nu værende driftssituation at blive yderligere økonomisk og personalemæssigt udfordret,
Øges behovet for vikarer og omkostninger pr. beboer.
Vanskeligheder med rekruttering og fastholdelse af personale, samt generelt at opretholde et godt arbejdsmiljø.



Begrænsede muligheder for at opretholde et aktivt socialt miljø og fælles aktiviteter for beboerne som følge af det
lave beboertal, hvilket kan have betydning for trivsel og livskvalitet.
Fortsat utryghed blandt beboere på grund af manglende afklaring.

 

Administrationens samlede vurdering og anbefaling

Mulige handlemuligheder
Model A - Gennemførelse af flytninger og lukning af De Gamles Hjem i Rise

Beboerne tilbydes flytning til ønsket plejecenter frem mod sommeren 2026, hvorefter De Gamles Hjem i Rise lukkes.
Modellen indebærer, at den eksisterende plejeboligkapacitet anvendes, og at flytningerne gennemføres gradvist under
hensyntagen til beboere og medarbejdere. Modellen ligger i forlængelse af Kultur- og Socialudvalgets beslutning fra
december 2025 om, at ledige plejeboliger kan tilbydes til beboere på De Gamles Hjem i Rise under forudsætning af, at
plejeboliggarantien overholdes, og at borgerne selv ønsker at flytte.

 

Model B - Udskydelse af beslutningen

Beslutning om samlet flytning og lukning udskydes, indtil der foreligger yderligere afklaring vedrørende udbygning af
Marstal Ældre Center og den fremtidige plejeboligkapacitet.

I forlængelse af Kultur- og Socialudvalgets beslutning fra december 2025 vil visitationen fortsat kunne tilbyde ledige
plejeboliger på øvrige plejecentre til beboere på De Gamles Hjem i Rise, så længe plejeboliggarantien kan overholdes og
borgerne selv ønsker at flytte. Dette kan medføre, at beboertallet på De Gamles Hjem i Rise gradvist reduceres.

Modellen indebærer, at der ikke fastlægges en samlet tidsplan for flytning og lukning, og at driften i en periode
skal varetages med et begrænset antal beboere, hvilket kan medføre fortsatte udfordringer i forhold til arbejdsmiljø,
bemanding og økonomi.

Administrationens samlede vurdering og anbefaling

Administrationens vurdering tager udgangspunkt i model A.
Administrationen vurderer, at tidspunktet er hensigtsmæssigt til at gennemføre flytningerne, idet:

beboerne kan tilbydes bedre rammer med større socialt miljø og fællesskab på kommunens øvrige plejehjem,
medarbejderne sikres fortsat ansættelse på ældre- og sundhedsområdet,
en samlet drift kan bidrage til øget kvalitet og faglig bæredygtighed samt en styrket økonomisk balance på
ældreområdet
behovet for vikarer forventes reduceret, hvilket kan øge kontinuiteten i plejen

 

Administrationen anbefaler derfor, at beboerne på DGH tilbydes plejebolig på ønsket plejecenter frem mod sommeren
2026.

 

Kriterier for gennemførelse

1. Beboerne tilbydes bolig på kommunens øvrige plejecentre og vælger selv, om og hvor de ønsker at flytte. De fleste
har ved samtaler i oktober 2025 tilkendegivet ønske om flytning.

2. Alle flytteudgifter afholdes af Ærø Kommune.
3. Medarbejdere tilbydes stilling på Ældreområdet i Ærø Kommune.
4. Administrationen indleder dialog med SAB om fremtidig anvendelse af DGH.

 

Proces for beboerne
Alle beboere og pårørende er tidligere informeret om beslutningen fra august 2023. I oktober er der gennemført
individuelle samtaler om ønsker til fremtidigt plejecenter.



Flytningerne tilrettelægges individuelt i dialog med beboere og pårørende. Da det kan være utrygt for beboerne at skulle
flytte, vil et vigtigt fokus være at sikre en grundig og individuelt tilrettelagt flytteproces med inddragelse af beboere og
pårørende.

Alle beboere tilbydes flytning til ønsket plejecenter.

 

Proces for medarbejderne

Medarbejderne har nu gennem lang tid vidst, at DGH skal lukke, og alle har gjort sig overvejelser om, hvor de
efterfølgende gerne vil arbejde i organisationen. Det drejer sig om ca. 10 medarbejdere. De øvrige medarbejdere har
meddelt at de forventer at gå på pension/efterløn eller andet.

Alle medarbejdere er garanteret ansættelse andetsteds på Ældreområdet.

Ved beslutning om flytning orienteres medarbejderne direkte, og der gennemføres en proces i samarbejde med HR, hvor
medarbejdernes ønsker søges afstemt med organisationens behov.

Vi kan ikke garantere, at alle medarbejdere får opfyldt alle ønsker, men alle medarbejderne vil være garanteret en fortsat
ansættelse på Ældreområdet i Ærø Kommune.

Processen tilrettelægges i samarbejde med HR. 

 

MED-inddragelse
Sagen behandles parallelt i MED-organisationen i overensstemmelse med MED-aftalen, idet den indebærer ændringer i
organisering og medarbejdernes fremtidige arbejdssted. Eventuelle bemærkninger fra MED-systemet vil indgå i den
videre politiske behandling af sagen.

Retsgrundlag:

Serviceloven § 192 - kommunalbestyrelsens pligt til at tilbyde plejebolig
Plejeboliggarantien - der indebærer: at ældre, der er visiteret til plejebolig skal tilbydes bolig inden for 2 måneder,
dog ikke hvis borgeren ønsker bolig efter fritvalgsordningen. 
Retssikkerhedsloven § 1 og § 3 - borgerens retssikkerhed og kommunens ansvar for korrekt sagsbehandling.

 

Økonomi:

Besparelsen ved lukning af DGH og drift af nye plejeboligpladser på MÆC blev indarbejdet i overslagsårene ved
beslutningen i 2023. En lukning midt i 2026 vil kunne fremskynde besparelsen. Fra januar 2027 forventes yderligere fire
plejeboligpladser på MÆC som følge af sundhedsreformen. Det anbefales at genberegne de økonomiske forudsætninger,
når lukningen er effektueret. Det forventes, at beslutningen kan medvirke til at mindske merforbruget på eksterne vikarer
på ældreområdet.

 

Økonomisk påtegning:

Der er i budget 2026 og 2027 indregnet en nettobesparelse ved lukning af De gamles Hjem i Rise på 1,1 mio. kr. årligt,
2,3 mio. kr. i 2028 og 4,6 mio. kr. i 2029. Budgettet er oprindeligt beregnet i 2023 og efterfølgende pl
fremskrevet.  Forskydning af besparelsen over årene er anslået på baggrund af forventning til nedlukning af De gamles
Hjem i Rise.

Det skal foretages en ny genberegning af konsekvensen ved fuld lukning af De gamles Hjem i Rise og drift af 9 nye
plejeboliger ved MÆC, desuden skal driftsudgiften ved omdannelse af 4 aflastningspladser til 4 plejeboliger beregnes,
sidstnævnte som konsekvens af sundhedsreformen.

Udgiften til vikarer inden for ældreområdet tog for alvor fat i 2022 og fra 2024 til 2025 steg vikarudgifterne fra ca. 6 mio.
kr. til ca. 13,9 mio. kr.



Løn & Økonomi gør opmærksom på at der i forbindelse med Budget 2026 blev aftalt besparelser i form at
tilpasningspuljer på ca. 4 mio. kr. årligt ud over de besparelser som allerede er vedtaget f.eks. vedr. De Gamles Hjem i
Rise.   

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen 

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget drøfter sagen og afgiver anbefaling til Kommunalbestyrelsen om
valg af model for den videre håndtering af De Gamles Hjem i Rise, samt at:

1. sagen sendes i høring hos Seniorrådet og Handicaprådet i perioden 18. februar til 12. marts 2026,
2. sagen behandles parallelt i MED-organisationen i overensstemmelse med MED-aftalen,
3. Kommunalbestyrelsen træffer endelig beslutning, når høringssvarene foreligger,
4. der - under forudsætning af Kommunalbestyrelsens valg af Model A - iværksættes en proces med at tilbyde alle

beboere på DGH ny bolig på ønsket plejecenter frem mod juni 2026.

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Kultur- og Socialudvalget anbefaler Model A og indstillingens punkt 1-4 godkendt:

at sagen sendes i høring hos Seniorrådet og Handicaprådet i perioden 18. februar til 12. marts 2026
at sagen behandles parallelt i MED-organisationen i overensstemmelse med MED-aftalen
at Kommunalbestyrelsen træffer endelig beslutning, når høringssvarene foreligger
at der, under forudsætning af Kommunalbestyrelsens valg af Model A, iværksættes en proces med at tilbyde alle
beboere på DGH ny bolig på ønsket plejecenter frem mod juni 2026.

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Høringssvar vil indgå ved kommunalbestyrelsens behandling af sagen.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:

Høringssvar fra Ærø Seniorråd er indkommet 6. marts 2026 og vedlagt som bilag på sagen. 

Bilag

Bilag: Høringsvar fra Handicaprådet

Bilag: Høringssvar medarbejdergruppen/FællesMed Ældre og sundhed

Bilag 1: Administrativ bemærkning til høringssvar

Høringssvar fra Seniorrådet vedr. De Gamles Hjem i Rise

Bilag: KB sagsfremstilling 13 august 2023 Fremtidig_plejeboligstruktur_i_Ærø_Kommune

Bilag: Sagsfremstilling KSU 16. december 2025



Punkt 12: Fyn rundt for bevaringsværdige træskibe i 2026

S2026-447

Indledning:

Stillingtagen til gennemførelse af Fyn rundt for bevaringsværdige træskibe i 2026 og kommende år.

Sagsfremstilling:

Teknik-, miljø- og havneudvalget drøftede på sit møde den 17. februar 2026 en sag vedrørende Fyn rundt for
bevaringsværdige træskibe 2026, som var ønsket behandlet af kommunalbestyrelsesmedlem Mark Ambech (C).

Udvalget besluttede at fastholde Fyn Rundt arrangementet som planlagt i 2027, og at det er op til aktører at undersøge om
Fyn Rundt arrangementet i 2026 kan finansieres gennem sponsorater.

Sagsfremstillingen er vedlagt som bilag.

Efter udvalgets behandling har Chris Hammeken, Turis & Erhverv, sendt konkret og ny information om muligheden for at
Fyn rundt kommer til Ærø 2026, idet der er tilvejebragt sponsorater fra virksomheder mv. i størrelsesordenen 40.000 kr. i
2026.

I mailen fra den 20. februar gøres der opmærksom på følgende:

"Fyn Rundt vil i praksis og i givet fald her i 2026 skulle anlægge Marstal Havn, da Det Gamle Værft, havnen
omkring mv. ikke realistisk er klar til juli 2026, således at Ærøskøbing Havn kan benyttes. Det må derfor blive
Ærøskøbing Havn ved næstkommende mulige årstal efter 2026.
I har til budgetforhandlingerne besluttet at bevilge penge til Fyn Rundt hvert andet år og i 2027 og 2029. Det er
dog ikke til at vide, om Fyn Rundt kommer til Ærø de pågældende år, da det ikke er os selv, som bestemmer dette.
Det er Foreningen Fyn Rundt for Bevaringsværdige Skibe, som beslutter ruten og indbyder de respektive kommuner
til at være med de pågældende år, hvor det måtte være relevant. Det giver derfor ikke mening - hvis tilfældet - at
afsætte penge til Fyn Rundt i respektive år uden samtidig at være villig til at fremrykke eller udskyde forbruget
afhængig af bl.a. muligheden for rent faktisk at kunne deltage i Fyn Rundt.
På kommunens budget er der afsat penge til Fyn Rundt i 2027, kr. 57.000 og igen i 2029. Det må derfor antages, at
der samlet de næste fire år er afsat i alt kr. 114.000 til Fyn Rundt til Ærø.
Vi foreslår, at vi får disse penge til at række så langt, som det er muligt og at vi om muligt økonomisk deltager de år,
hvor vi indbydes til at være med og naturligvis kun hvis vi har pengene og kommunen ikke overskrider sit forbrug
indenfor budgetperioden, som her tilsyneladende er 4 år.
Vi har de seneste dage skaffet medfinansiering til Fyn Rundt til Ærø her i 2026 fra Femmasteren, Søassurancen,
HCC Bådeværft, Rigworks and Boat Service, Superbrugsen, Søby Erhvervsforening, Marstal Erhvervsforening (
tidligere handelsforening ) og Ærøskøbing Erhvervsforening ( tidligere handelsstandsforening ) og Ærø Turist &
Erhverv, således at vi aktuelt for 2026 kan medfinansiere med mindst kr. 25.000.
Ærø Kommune/THMU skal så være villig til at flytte kr. 57.000-25.000 lig kr. 32.000 fra 2027-budgettet til 2026-
budgettet, således at vi kan melde "ok" for deltagelse her i 2026.
Ærø Kommune har derefter kr. 82.000 til eventuel brug til medfinansiering af Fyn Rundt de kommende år, hvis vi
måtte blive indbudt til at være med, hvilket som nævnt ikke nødvendigvis er i 2029
Vi vil fortsætte arbejdet med at finde medfinansiering til Fyn Rundt til Ærø både for 2026 og for de kommende år,
således at vi med kommunens og erhvervslivets medfinansiering kan deltage i så mange Fyn Rundt som muligt
Vi prioriterer Fyn Rundt til Ærø, fordi eventet dels understøtter Ærøs maritime erhverv og kultur og samtidig er et
betydeligt event henvendt til både ærøboer og øens gæster/turister. De erhvervsdrivende fik en pæn omsætning ved
bl.a. det seneste Fyn Rundt til Ærø og både ærøboer og gæster/turister er meget tilfredse med eventet.

Vi foreslår ligeledes, at vi drøfter med kommunen, hvordan vi kan aftale et samarbejde, en arbejdsdeling og en
medfinansiering til Fyn Rundt i fremtiden, således at vi dels kan professionalisere eventet og dels samarbejdet om eventet
til gavn for både erhverv, ærøboer, gæster/turister og kommunen. Dette fordi Fyn Rundt er et betydeligt event på linje med
Øhavet Festivalen, Jazz Festivalen, Sommerudstillingen i Søby med flere, men også fordi deltagelse i Fyn Rundt har et
uudnyttet potentiale."

I mail af den 3. marts supplerer Turist & Erhverv med følgende:

"Ærø Kommune/THMU skal så være villig til at flytte kr. 57.000-40.000 lig kr. 17.000 fra 2027-budgettet til 2026-
budgettet, således at vi kan melde "ok" for deltagelse her i 2026.



Ærø Kommune har derefter kr. 97.000 til eventuel brug til medfinansiering af Fyn Rundt de kommende år, hvis vi
måtte blive indbudt til at være med, hvilket som nævnt ikke nødvendigvis er i 2029

I mailen beskrives det desuden, at Marstal Lokalråd, Marstal Søfartsmuseum og erhvervslivet, har dannet en
arbejdsgruppe, som vil kunne hjælpe med at gennemføre årets Fyn Rundt på Ærø, og at Marstal Lokalråd dels vil kunne
oprette en arbejdsgruppe til formålet og dels være kassemester evt. være afsender på fondsansøgninger mv. for yderligere
finansiering til Fyn Rundt på Ærø. Dette vil blive koordineret med øens erhvervsforeninger og Ærø Turist & Erhverv også
hjælper med.

Administrationen vurderer, at den nye information giver anledning til, at udvalget kan genbehandle sagen. Turist
& Erhverv foreslår, at Ærø Kommune fremrykker 17 tkr. fra budget til Fyn Rundt i 2027, til 2026, så Fyn Rundt kan
komme til Marstal i 2026. 

Der skal indsendes besked herom til foreningen bag Fyn Rundt inden 1. april 2026, hvorfor sagen skal behandles
ekstraordinært i Teknik,- miljø- og havneudvalget, hvis det skal være muligt at indgive en indstilling til
kommunalbestyrelsen vedrørende fremrykning af budgettet, til behandling på kommunalbestyrelsesmødet den 18. marts
2026.

Såfremt udvalget anbefaler, at Fyn Rundt afholdes i 2026 i Marstal, bør Turist & Erhverv og relevante aktører
også anmodes om at udarbejde et forslag til en nye organisering og finansiering af Ærøs model for Fyn Rundt, gældende
fra 2027.

Historik:

Som konsekvens af budgetforliget den 28. september 2022 for Budget 2023-2026, besluttede kommunalbestyrelsen den
18. januar 2023, at der kun blev afsat budget til Fyn Rundt for Bevaringsværdige skibe hvert andet år.

Sagen blev igen rejst af Jens Weiss i januar og februar 2024. Her valgte Teknik-, miljø- og havneudvalget at fastholde
kommunalbestyrelsens beslutning for budgetperioden.

Konsekvensen af de politiske beslutninger er, at det kun er afsat budget til at modtage Fyn Rundt hvert andet år - i 2023,
2025, 2027 osv.

Retsgrundlag:

Kommunalfuldmagten.

Tværgående politikker:

Erhvervs- og turismepolitik.

Økonomi:

Der var i 2025 afsat t.kr. 57 til afholdelse af Fyn Rundt. De faktiske udgifter blev t.kr. 77.
I 2026 er der afsat t.kr. 0 til afholdelse af Fyn Rundt.
I 2027 er der afsat t.kr. 57 til afholdelse af Fyn Rundt.

Økonomisk påtegning:

Løn og økonomi bemærker, at der i 2026 ikke er afsat budget til afholdelse af Fyn rundt for bevaringsværdige træskibe.

Der er afsat 58 t.kr. i 2027 og 59 t.kr. i 2029.

Såfremt det besluttes, at flytte 17 t.kr. af det afsatte budget til Fyn Rundt, fra 2027 til 2026, vil det kræve en
tillægsbevilling fra kassen i 2026 på 17 t.kr.

Budgettet for 2027 vil blive nedsat som en teknisk korrektion til budget 2027-2030.

 

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.



Indstilling:

Teknisk afdeling indstiller, at der træffes beslutning om:

At 17 t.kr. fra budget til Fyn Rundt i 2027 flyttes til 2026 i form af en tillægsbevilling, så Fyn Rundt kan komme til
Marstal i 2026
At øvrige udgifter til arrangementet finansieres ved sponsorater
At Turist & Erhverv, sammen med relevante aktører, anmodes om at udarbejde et forslag til en ny organisering og
finansiering af Ærøs model for Fyn Rundt, gældende fra 2027. 

Beslutning på Teknik-, miljø- og havneudvalget 11-03-2026

Mark Ambech blev besluttet inhabil, og deltog ikke under behandlingen af punktet. Mads Boeberg Hansen deltog som
stedfortræder.

Teknik-, miljø- og havneudvalget anbefaler:

At 17 t.kr. fra budget til Fyn Rundt i 2027 flyttes til 2026 i form af en tillægsbevilling, så Fyn Rundt kan komme til
Marstal i 2026
At øvrige udgifter til arrangementet finansieres ved sponsorater
At Turist & Erhverv, sammen med relevante aktører, anmodes om at udarbejde et forslag til en ny organisering og
finansiering af Ærøs model for Fyn Rundt, gældende fra 2027. 

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 13-03-2026

Teknik-, miljø- og havneudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Supplerende sagsfremstilling:

Teknisk af deling den 11. marts 2026:
Sagen omkring Fyn Rundt er behandlet på et ekstraordinært møde i Teknik-, miljø- og havneudvalget den 11. marts 2026.

Det er nødvendigt, at sagen behandles som en hastesag, for at kunne give svar til Foreningen Fyn Rundt for
bevaringsværdige skibe inden 1. april 2026, hvorfor sagen skal forelægges kommunalbestyrelsen til beslutning på mødet
den 18. marts 2026. Beslutningen skal træffes i kommunalbestyrelsen, idet kommunalbestyrelsen har kompetencen til at
flytte budgetbeløb mellem budgetår.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Mark Ambech var inhabil og deltog ikke under punktet. 

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

 

Bilag

Sagsfremstilling TMHU 17.2.2026 - Havne - Fyn Rundt

VI HAR SAMLET FLERE PENGE IND / Angående THMU's "nej" til Fyn Rundt til Ærø

Bybrev 2026 Ærøskøbing

Økonomi Fyn Rundt for bevaringsværdige skibe

Forslag fra Ærø i Centrum 16.01.24 og suppl. 20.02.24

Angående THMU's "nej" til Fyn Rundt til Ærø



Punkt 13: Sundhedsreformen: Udpegning af forhandlere til delingsaftale

S2025-4107

Indledning:

Sundhedsreformen fra 2024 medfører en ændret opgavefordeling mellem region og kommune på sundhedsområdet.
Kommunalbestyrelsen skal med denne sag beslutte, hvilken forhandler, der skal udpeges til forhandlingerne om
delingsaftale mellem Ærø Kommune og Region Syddanmark. Forhandleren skal deltage i forhandlingsmøder med
regionen i løbet af maj 2026. Der vil være administrativ deltagelse og vejledning på møderne. Delingsaftalen skal være
forhandlet færdig den 1. juli 2026.

 

Sagsfremstilling:

Formålet med sagen er at udpege en repræsentant til at deltage i forhandlingerne om en delingsaftale med regionen.
Kommunalbestyrelsen skal udpege en eller flere repræsentanter, der skal forhandle delingsaftalen med regionen. Dette er
defineret i overgangslovens § 151. Lovgivningen stiller ikke krav til niveau eller antal af forhandlere, og det er derfor på
til den enkelte kommune at beslutte.

Den eller de udpegede forhandlere vil tage udgangspunkt i et udkast til delingsaftalen som udarbejdes af Kultur- og
Socialafdelingen og efterfølgende godkendes af kommunalbestyrelsen

Sundhedsreformen 2024 medfører, at myndigheds- og finansieringsansvaret for en række sundhedsopgaver overgår fra
kommunerne til regionen. Det betyder, at regionen fremover får ansvaret for indhold og økonomi for en række opgaver,
der før var et kommunalt ansvarsområde.

De berørte områder er:

Sundheds- og omsorgspladser (nuværende midlertidige pladser)
Specialiseret rehabilitering samt avanceret genoptræning
Akutsygepleje
Patientrettet forebyggelse

Delingsaftalen skal definere, hvilke aktiver, passiver, rettigheder, forpligtelser og ansatte regionen skal overtage fra
kommunen i forbindelse med overdragelsen af ovenstående opgaver. Det vil sige hvilke bygninger, gældsforpligtelser,
lejekontrakter, medarbejdere mv., der skal overgå til regionen, nu hvor de skal varetage opgaverne fremover.

Udgangspunkt for forhandlingerne  

Alle kommuner skal udarbejde et udkast til delingsaftalen, der skal være godkendt af kommunalbestyrelsen og forelægges
regionsrådet i Region Syddanmark senest den 1. maj 2026. Der pågår derfor et arbejde i administrationen med udkast til
en delingsaftale, der skal anvendes som udgangspunkt for forhandlingen med Region Syddanmark. Dette udkast tager
udgangspunkt i en skabelon udarbejdet af Implementeringspartnerskabet til formålet samt relevant lovgivning og den
løbende dialog, som Ærø Kommune har haft med OUH. Udkastet skal dermed afspejle de rammer for
opgaveoverdragelsen, som man indtil videre er blevet enige om. Skabelonen til delingsaftalen er vedhæftet som bilag.  

Opgaven som forhandler

Som forhandler har man mandat til at bidrage med lokale justeringer med udgangspunkt i kommunens prioriteringer. Det
kunne f.eks. være i forhold til overdragelse af bygninger eller andre elementer af delingsaftalen. Den kommunale
forhandler skal dermed på vegne af kommunalbestyrelsen kunne forholde sig til, hvilke af regionens eventuelle
ændringsforslag, som kommunen kan acceptere.

Aftalen skal efterfølgende forelægges kommunalbestyrelsen til godkendelse. Hvis kommunen og regionen ikke når til
enighed inden den endelige frist 1. juli 2026, vil afgørelsen om bodelingen overgå til et delingsråd under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, som fastlægger den endelige deling af aktiver, passiver, ansatte mv.  I dette tilfælde vil kommunen
dermed ikke have indflydelse på den endelig aftale.

Udpegning af forhandler  



Der er forskellige modeller for, hvem og hvor mange forhandlere der kan udpeges: 

1. Borgmester som forhandler 
2. Udvalgsformand som forhandler 
3. Direktør som forhandler 
4. Kombinationsmodel, hvor Kommunalbestyrelsen udpeger to eller flere forhandlere

Forhandlingerne med OUH/Region Syddanmark finder sted på forhandlingsmøder i maj 2026. Kommunens forvaltning
deltager i møderne og yder støtte i form af faglig rådgivning og forberedelse til forhandlingerne.
 

Administrationen anbefaler model 4, hvor kommunalbestyrelsen udpeger Udvalgsformanden for Kultur- og
Socialudvalget samt Velfærdsdirektøren som forhandlere. Udvalgsformanden er medlem af Sundhedsrådet og har gennem
denne rolle kendskab til sundhedsreformen og den fremadrettede organisering af sundhedsområdet.

Anbefalingen af model 4 skal ses i lyset af forhandlingernes faglige og tekniske karakter. Forhandlingerne vedrører
komplekse sundhedsopgaver og kræver indgående kendskab til både den nuværende opgavevaretagelse, de økonomiske
rammer samt den fremtidige organisering. Modellen understøtter en klar rollefordeling mellem det strategiske politiske
niveau og den operationelle forhandlingsopgave, idet udvalgsformanden sikrer politisk forankring tæt på fagområdet,
mens Velfærdsdirektøren bidrager med faglig og administrativ indsigt samt mulighed for hurtige afklaringer af
driftsmæssige og økonomiske spørgsmål. Dette vurderes samlet set at give de bedste forudsætninger for en effektiv
forhandlingsproces.

Næste skridt

Kommunen udarbejder udkast til delingsaftalen, og udpeger en eller flere forhandlere, hvorefter kommunen indkalder
Region Syddanmark til forhandlinger. Forhandlingerne vil forventeligt foregå i maj 2026. Det skal i den forbindelse
fastlægges, hvor mange forhandlingsmøder regionen indkaldes til.

Region Syddanmark udpeger tilsvarende forhandlere, der skal indgå i forhandling om delingsaftalen med kommunen.

 

Retsgrundlag:

sundhedslovens § 118 d, stk. 1.

Parterne indgår et samarbejde om de patientrettede forebyggelses- og sundhedsfremmende indsatser, jf. sundhedslovens §
119.

Økonomi:

-

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen 

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler: 

1. at udvalgsformanden for Kultur- og Socialudvalget samt velfærdsdirektøren udpeges som forhandlere

 

 

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 20-01-2026

Punktet udsættes til møde i Kultur- og Socialudvalget i februar 2026.



 

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Det anbefales godkendt at at velfærdsdirektøren og ældre- og sundhedschefen udpeges som administrative forhandlere 

Supplerende sagsfremstilling:

Administrationen den 9. februar 2026

 

Baggrund
Sagen om udpegning af kommunens forhandlere til delingsaftalen mellem Ærø Kommune og Region Syddanmark blev
behandlet på Kultur- og Socialudvalgets møde d. 20. januar 2026, hvor udvalget besluttede at udsætte punktet efter
anbefaling fra direktøren. Udsættelsen skete med henblik på at afvente Region Syddanmarks udpegning af forhandlere, så
kommunen kunne sikre et hensigtsmæssigt forhandlingsniveau.

Nyt siden sidst
Region Syddanmark har efterfølgende meddelt, at regionen udpeger administrative forhandlere til forhandlingerne om
delingsaftaler med kommunerne. Forhandlingerne forventes fortsat gennemført i maj 2026 med henblik på endelig aftale
inden 1. juli 2026.

Administrativ vurdering
På baggrund af regionens udmelding vurderer administrationen, at det vil være mest hensigtsmæssigt, at kommunen
ligeledes udpeger administrative forhandlere. Forhandlingerne har en teknisk og driftsmæssig karakter og omhandler bl.a.
aktiver, medarbejdere, økonomi og organisering af sundhedsopgaver.

En administrativ forhandlerkreds vurderes derfor at understøtte en smidig og fagligt kvalificeret forhandlingsproces samt
sikre mulighed for løbende afklaringer på direktions- og fagchefniveau.

Administrationen anbefaler på den baggrund, at velfærdsdirektøren samt ældre- og sundhedschefen udpeges som
kommunens forhandlere.

Den politiske forankring sikres fortsat ved, at udkast til delingsaftale samt den endelige aftale forelægges
kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Revideret indstilling 9. februar 2026

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. at velfærdsdirektøren og ældre- og sundhedschefen udpeges som administrative forhandlere i forbindelse med
delingsaftalen med Region Syddanmark

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

Bilag: Tidsplan for delingsaftaler

BodelingsSKABELON



Punkt 14: Sundhedsreform: Godkendelse af udkast til horisontal
samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse

S2025-4107

Indledning:

Som led i sundhedsreformen overgår myndigheds- og driftsansvaret for den patientrettede forebyggelse til regionen.
Parterne (kommune og region) har ønsket at indgå en horisontal samarbejdsaftale på området. Aftalen giver kommunen
mulighed for fortsat at varetage hele eller dele af driften. Sagen forelægges Kommunalbestyrelsen, så der kan tages
stilling til aftalen.

Sagsfremstilling:

Sundhedsreformen fra 2024 indebærer, at fire opgaveområder overgår fra kommunerne til regionerne pr. 1. januar 2027.
Opgaveoverdragelsen er vedtaget i Folketinget og fastlagt i sundhedsloven samt tilhørende overgangsbestemmelser.
 

De fire opgaveområder er:

Sundheds- og omsorgspladser
Akutsygepleje
Avanceret genoptræning og specialiseret rehabilitering
Patientrettet forebyggelse
 

Det betyder, at regionen fremover har det samlede ansvar for at fastlægge rammerne for opgaven (myndighedsansvaret)
samt for finansiering og drift (driftsansvaret).

Formålet med reformen er at skabe mere sammenhængende borgerforløb og en mere ensartet kvalitet på tværs af
kommuner og regioner.
 

Horisontal samarbejdsaftale

Region Syddanmark har foreslået at indgå en horisontal samarbejdsaftale for den patientrettede forebyggelse. Den giver
kommunen mulighed for helt eller delvist at varetage driften på vegne af regionen. Myndighedsansvaret forbliver hos
regionen.
 

En horisontal samarbejdsaftale skal sikre en tæt sammenhæng mellem den patientrettede forebyggelse og kommunens
øvrige forebyggelsesopgaver. Når kommunen driver opgaven, kan indsatserne koordineres på tværs af fagområder. Det
understøtter helhedsorienterede og sammenhængende borgerforløb.
 

Nærværende udkast til samarbejdsaftale drejer sig om om tilbuddene: 

Etablere, gennemføre og videreudvikle konkrete patientrettede forebyggelsestilbud inden for rammerne af
samarbejdsaftalen jf. nationale forløbsprogrammer og kvalitetstandarder, som kan være:

1. livsstilsrelateret, dvs. målrettet risikofaktorerne: nikotinafvænning, fysisk aktivitet, ernæringsvejledning og
diætbehandling samt forebyggende samtale om alkohol

2. sygdomsrelateret, dvs. omhandlende sygdomsmestring ift. en eller flere kroniske sygdomme omfattet af
samarbejdsaftalen: KOL, hjertesygdom, Type 2 diabetes og kræft.

Ærø Kommune har hidtil ikke foretaget økonomisk skel mellem den patientrettede og den borgerrettede forebyggende
indsats. Den estimerede nuværende udgift til området (patientrettet forebyggelse) bygger derfor på et kvalificeret skøn på
766.777 kr. Regionens udmeldte ramme til opgaven er 570.619 kr. I udkastet til samarbejdsaftalen fremgår det derfor
eksplicit, at der er en fælles forståelse af, at Ærø Kommune, grundet demografi, sygdomsbillede og som en lille ø-
kommune har særlige økonomiske udfordringer (jf. Kapacitetsplan) der nødvendiggør en fortsat dialog om udgiftsniveau,



hvis regionen fremadrettet skal sikre Sundhedsreformens mål om: at styrke kvaliteten af sundhedstilbud, styrke lighed i
sundhed og øge nærhed og tilgængelighed til sundhedstilbud.  

 

Væsentlige aftalebetingelser

Samarbejdselement: For at en horisontal samarbejdsaftale kan indgås, stilles der krav om, at der er tale om et reelt
samarbejde. Det betyder, at både kommunen og regionen i fællesskab fastlægger deres behov og strategi. Samtidig træffer
parterne i samarbejdet beslutninger om, hvordan disse behov bedst muligt kan opfyldes.

Processuelle betingelser: Den horisontale samarbejdsaftale træder i kraft den 1. januar 2027, hvis den er indgået før 1.
april 2026. Aftalen kan opsiges af både Region Syddanmark og Ærø Kommune med et varsel på minimum 9 måneder.

 

Næste skridt
De horisontale samarbejdsaftaler behandles i KSU den 17. februar, i Kommunalbestyrelsen den 18. marts, på
Sundhedsrådsmødet d. 19. februar og i Regionsrådet d. 23. marts. Seneste frist for at indsende den færdige aftale til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet er d. 1. april 2026.

Hvis kommunen ikke ønsker at indgå aftalen, kan regionen pålægge kommunen at varetage driften frem til udgangen af
2028. Pålægget skal gives senest den 15. april. Kommunen viderefører opgaven på uændret driftsniveau. Finansieringen
følger niveauet i 2026.

Økonomi:

Regionen har myndighedsansvaret og finansierer derfor opgaven. Aftalen fastsætter, at opgaven finansieres via fast
økonomisk ramme.

Parterne er enige om, at der løbende skal være en dialog om udbetalingen af midlerne. Herunder en opmærksomhed på at
justere de månedlige udbetalinger, så de svarer til de faktiske udgifter for året.

 

Ingen af parterne må opnå økonomisk gevinst eller tab. Kommunen modtager fuld kompensation for de faktiske
omkostninger. Kommunen kan hverken få overskud eller underskud som følge af aftalen.

De nuværende udgifter til den patientrettede forebyggelse er vurderet til 766 tkr. Regionens ramme for denne aftale vil
medføre indtægt på 571 tkr. samtidig forventes kommunen at blive trukket 430 tkr. i bloktilskud.

Det bør ses sammen med den samlede regulering af bloktilskud i forbindelse med Sundhedsreformen inklusiv
overgangsordningen, som udmeldes senere i 2026.

Isoleret set er aftalen vedr. horisontalt samarbejde omkring patientrettet forebyggelse økonomisk fordelagtig set i forhold
til reguleringen i bloktilskud.

Økonomisk påtegning:

Se under Økonomi. Ingen yderligere bemærkninger.

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen 

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler:

1. udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse godkendt med henblik på implementering
fra 1. januar 2027. 

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026



Det anbefales at udkast til den horisontale samarbejdsaftale for patientrettet forebyggelse godkendes

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag

ENDELIGT UDKAST til Kapacitetsplan 29. januar 2026 KL. 13.30

ENDELIG udkast Horisontal Samarbejdsaftale 2. februar MED bilag (aktiver/passiver + Kapacitetsplan)



Punkt 15: Reducering af egenbetaling for madlevering og madservice til
borgere i eget hjem

S2026-140

Indledning:

Som følge af finansloven for 2026 udsendte Ældreministeriet den 8. december en ny bekendtgørelse (bekendtgørelse nr.
1567/2025), som fastsætter et loft for betaling for ét dagligt måltid pr. hovedret på maksimalt 50 kr.

Taksten for måltider blev i forbindelse med budgettet fastlagt til 62 kr. i Ærø Kommune. Kommunalbestyrelsen anmodes
om at godkende takstreguleringen. 

Sagsfremstilling:

Som følge af bekendtgørelsen fra d. 8. december 2025 (bekendtgørelse nr. 1567/2025) er der nu fastsat et loft for betaling
for ét dagligt måltid pr. hovedret på maksimalt 50 kr.

 Af de takster som blev godkendt af kommunalbestyrelsen ved budgetgodkendelsen gældende for 2026 fremgår det at
Ærø Kommune opkræver 62 kr. for en hovedret inkl. udbringning.

Loftet gælder for hjemmeboende borgere omfattet af frit valg, uanset valg af leverandør, og beløbet reguleres årligt
fremover. Loftet gælder dermed ikke for plejehjemsbeboere, da de ikke er omfattet af frit valg.

Ærø Kommune har i leveret 39.925 hovedretter i 2025.

Kommunalbestyrelsen skal godkende disse takster. Bekendtgørelsen blev ikke offentliggjort tidsnok til, at det har været
muligt at fremlægge punktet til godkendelse inden bekendtgørelsen trådte i kraft.

 

Retsgrundlag:

Den kommunale styrelseslov 

Bekendtgørelse nr. 1567 om betaling for generelle tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og madordning gældende
pr. 1. januar 2026.

Bekendtgørelse nr. 1719 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjælp m.v. efter §§ 79, 83,
83 b og 84 i lov om social service gældende pr. 1. januar 2026

Økonomi:

I finansloven er der afsat et ekstraordinært bloktilskud på 200 millioner kroner årligt fra 2026 specifikt til at reducere
egenbetalingen for ældre, der modtager Madservice i forbindelse med sænkningen af takst pr. hovedmåltid til maksimalt
50 kr.

Midlerne fordeles blandt kommunerne via det kommunale bloktilskud for 2026 og frem og vil for Ærø Kommunes
vedkommende betyde en indtægt i 2026 og frem på ca. 195 tkr.

I Ærø kommunes budget 2026 er taksten for et hovedmåltid godkendt til 62 kr. Der opstår her en difference på 12 kr. pr.
hovedmåltid i forhold til budgetforudsætningerne svarende til en mindreindtægt på ca. 479 tkr.

 

 

Økonomisk påtegning:

For at sikre budgetoverholdelse herunder overholdes at service- og anlægsramme samt en økonomi i balance, gives der
som udgangspunkt ikke tillægsbevillinger til rammer med overførselsadgang. I de tilfælde hvor det er nødvendigt at give



en tillægsbevilling, skal det relevante udvalg søge at finde en tilsvarende udgiftsreduktion i egen ramme. Det bør således
kun være en nødløsning at pege på kassen til finansiering af en tillægsbevilling. 

En lovændring i form af et prisloft på måltider, må anses som en uforudselig hændelse, der ikke har kunnet indregnes i
budgettet. Prisloftet betyder alt andet lige en mindreindtægt for Ærø Madservice på 479 t.kr., hvis der tages udgangspunkt
i en beregning på baggrund af leveret mad i 2025.

Ærø kommune modtager via bloktilskuddet et tilskud til nedsættelse af madprisen på et hovedmåltid i forbindelse med
midtvejsreguleringen i 2026 og fremover. Med en bloktilskudsnøgle på 0,000936 forventes det, at Ærø Kommune
modtager ca. 195 t.kr. Det endelige beløb kendes i forbindelse med tilskudsudmeldingen for 2027, der modtages senest 1.
juli 2026.

 

Alt andet lige vil det således betyde mindreindtægter på 284 t.kr. for Madservice og et tilsvarende likviditetstab for
kommunen, med mindre at der identificeres tilsvarende indtægter eller reduktion i udgifter.  

 

Det anbefales, at udvalget og/eller området drøfter om det er muligt at balancere budgettet på trods af udgiftsloftet med en
kombination af øgede indtægter på andre områder eller udgiftsreduktion. Indtægtsbudgettet for Madservice for konto
"Betaling for mad i eget hjem" er 3.227 t.kr. heraf udgør hovedmåltider ca. 80%. En prisændring på bi-retter og
madpakke/smørrebrød kræver politisk stillingtagen.

 

Der gøres opmærksom på at en prisnedsættelse på hovedmåltider fra 62 kr. til 50 kr. muligvis giver en stigning i
efterspørgslen, hvilket i nogen grad vil kunne kompensere for mindreindtægterne på 284 t.kr. Det anbefales derfor, at
sagen genbesøges ved budgetopfølgningen i efteråret, hvor det vil være muligt at have et bedre billede af eventuelle
ændringer i efterspørgsel og mulighed for merindtægter/mindreudgifter.

 

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen 

Indstilling:

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget anbefaler, at: 

1. takstnedsættelsen til 50 kr. for én portion varm mad til hjemmeboende gældende fra 1. januar 2026 godkendes
2. der gives en tillægsbevilling på 195 t.kr. til Ældre- og Sundheds ramme finansieret ved forventet midtvejsregulering
3. at en eventuel difference på 284 t.kr. behandles ved budgetopfølgningen i efteråret 2026

Beslutning på Kultur- og Socialudvalget 17-02-2026

Kultur- og Socialudvalget anbefaler pkt. 1-3 godkendt:

1. at takstnedsættelsen til 50 kr. for én portion varm mad til hjemmeboende gældende fra 1. januar 2026
2. at der gives en tillægsbevilling på 195 t.kr. til Ældre- og Sundheds ramme finansieret ved forventet

midtvejsregulering
3. at en eventuel difference på 284 t.kr. behandles ved budgetopfølgningen i efteråret 2026

Beslutning på Økonomi- og erhvervsudvalget 05-03-2026

Kultur- og socialudvalgets indstilling anbefales godkendt.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Økonomi- og erhvervsudvalgets indstilling blev godkendt.

Bilag



Orienteringsbrev fra ældreministeriet om reducering af egenbetaling på madlevering og madservice



Punkt 16: Meddelelser

S2026-11

Indledning:

Orientering vedrørende diverse meddelelser.

Sagsfremstilling:

 

Referat af 6. februar 2026 fra møde i Borgmesterforum Fyn
 
Referat af 6. februar 2026 fra møde i Kredsrådet
 
Brev af 10. februar 2026 fra Social- og Boligstyrelsen vedrørende afsluttende brev i forbindelse med gennemgang
af Ærø Kommunes revisionsresultater om ydelser og tilskud på Social- og Boligministeriets område for
regnskabsåret 2024.
 
Brev af 26. februar 2026 fra Ankestyrelsen vedrørende Ærø Kommunes  henvendelse om tilskudssager til
nedsættelse af færgetakster
 
Brev af 2. marts 2026 fra Social- og Boligstyrelsen vedrørende præcisering af anmodning om revisionsberetning for
statsrefusion på byfornyelsesområdet
 
Pressemeddelelse af 6. marts 2026 fra Fanø, Samsø, Langeland, Ærø og Læsø kommuner vedrørende Ø-TOP mødet
med Transportministeren aflyst: Ø-kommunerne fastholder krav om national løsning

Økonomi:

Ikke relevant

Sagen afgøres af:

Kommunalbestyrelsen.

Indstilling:

Sekretariatet indstiller, at meddelelserne tages til orientering.

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Taget til orientering.

Bilag

Referat af 6. februar 2026 - Borgmesterforum

Referat fra møde i kredsrådet 6. februar 2026

Social- og Boligstyrelsens afsluttende brev for regnskabsåret 2024

Brev af 26.2.26 fra Ankestyrelsen vedrørende Ærø Kommunes henvendelse om tilskudssager til nedsættelse af
færgetakster

Præcisering af anmodning om revisionsberetning for statsrefusion på byfornyelsesområdet

Ærø - Ø-TOP mødet med Transportministeren aflyst. Ø-kommunerne fastholder krav om national løsning



Punkt 17: Godkendelse af referat

S2025-4148

Sagsfremstilling:

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

 For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive ved at trykke "Godkend"

Aktuel beslutning på Kommunalbestyrelsen 18-03-2026

Referatet blev godkendt.
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