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Punkt 1: Godkendelse af referater

S2021-10808

Sagsfremstilling:

Referat fra direktionsmedet den 7. november 2022 fremlaegges til godkendelse.

Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Medeplan for 2023

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Moederzkke for Direktionen 2023
Mandag den 23. januar

Torsdag den 9. februar fra 10:00 - 12:30 - NB! Ekstraordinaert mede til "Behandling af rammeoverforsler 2022-2023"
Mandag den 27. februar

Mandag den 20. marts

Mandag den 17. april

Mandag den 8. maj

Mandag den 12. juni

Mandag den 14. august

Mandag den 11. september
Mandag den 2. oktober

Mandag den 13. november

Mandag den 11. december

Tidspunkt: 08:30 - 11:00

Administrativ bemarkning

Der er udarbejdet nyt forslag om afvikling af direktionsmeder udelukkende pd mandage. Mederne er fordelt, sa der
atholdes et made hver méned.

Beslutning
Godkendt.

Sekretariatet indkalder til maderne.



Punkt 3: Borgerradgiverens virksomhed - status pr. 25/11-2022

$2022-5458
Indledning:

Orientering om status og ivaerksattelse af egen drift-undersogelse samt dreftelse af rammerne for undervisning og
mulighed for sparring til forvaltningen.

Sagsfremstilling:
1. Status

Kort orientering om status pa antal og typer af henvendelser i periode fra 1/8 til 25/11-2022.

2. Undervisning/sparring

Droftelse af rammerne for undervisning og sparring. Borgerrddgiveren ensker at tilbyde mere og regelmaessig
undervisning og mulighed for sparring.

3. Egen drift-undersogelse

Iverksattelse af undersggelse af de lovpligtige sagsbehandlingsfrister, jf. § 3, stk. 2 i lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade.

Okonomi:

Ingen.

Sagen afgeres af:
Direktionen.
Indstilling:

Borgerradgiveren indstiller, at direktionen tager punktet til orientering og tager stilling til rammerne for undervisning og
sparring.

Beslutning

Borgerradgiver Tine Noack deltog i punktets behandling og gav direktionen en orientering.

1. Status

Der er meget stille pa omradet. Der har veret 72 borgerhenvendelser siden den 1/3-2022. Heraf er der en del henvendelser
om "vejvisning" til rette sted.

Der er etableret undervisningsdage pa Job og Voksenomrédet. Forelobig er to forleb gennemfort, det tredje aftholdes i uge
49. Efter dialog med lederen og de faglige koordinatorer undervises der bl.a. i inddragelse af borgere, partshering,
habilitet og bisidder- og partsreprasentation.

2. Undervisning/sparring



Rammerne for undervisning og sparring blev dreftet, herunder skemalagning af undervisning.
Konklusion:
Det blev aftalt, at

¢ lgbende sparring og undervisning settes i system efter dialog med den enkelte leder. Undervisningen ma vare
radgivende, generel og overordnet i forhold til retsgrundlag, men ikke specifik i forhold til konkrete sager.

¢ undervisning i aktindsigt tilbydes bredt i organisationen, s& der er mulighed for, at alle relevante medarbejdere far
en basal viden om handtering af aktindsigter, herudover bar der vare enkelte specialister / erfarne medarbejdere i
organisationen.

Tine oplyste, at der er et godt digitalt leeringsforleb i aktindsigt pa Schultz Campus, der kan tilgés af alle.

3. Egen drifts-undersogelse

Tine oplyste, at hun gerne vil se pa sagsbehandlingsfrister pa retssikkerhedsomradet. Disse skal fremgé af kommunens
hjemmeside, sa de er tilgeengelige for borgerne.

Det blev aftalt, at Tine igangsaetter en undersegelsen i dialog med de relevante omrader. Undersagelsen skal bl.a. munde
ud i et samlet overblik over sagsbehandlingsfrister i kommunen.

Tine vil i ferste omgang udsende et skema, der skal veere med til at skabe overblik over frister og tilsyn med at fristerne
overholdes.

Direktionen er opmeaerksom pé, at der kan vere flere arsager til, at sagsbehandlingsfrister ikke kan overholdes, og
vurderer, at en undersggelse vil skabe et godt overblik, hvorefter det fx vil vaere muligt at se p& om frister kan justeres
eller der skal sattes andre initiativer i vaerk.



Punkt 4: Dreftelse af strateginotat
S2017-9636
Indledning:
Gennemgang af strateginotat for 2020-2022.
Sagsfremstilling:
Direktionen foretager vurdering af strateginotatet og laver eventuelle justeringer.
Okonomi:
Ikke relevant.
Sagen afgeres af:
Direktionen.
Indstilling:
Sekretariatet indstiller:
o At direktionen foretager vurdering af strateginotatet og laver eventuelle justeringer.
Beslutning

Strateginotatet fra 6. september 2021 blev gennemgaet og der blev foretaget praeciseringer og tilfajelser.

Folgende nye elementer indsattes:
¢ Klimahandlinger
¢ Arealeffektivisering

¢ Politiske Mal
e Besparelser

Under gennemgangen blev det uddybet, hvad der ligger bag de forskellige elementer, for at give teknisk direkter Peter M.
Nielsen en bedre forstéelse for notatet.

Der udsendes et nyt og opdateret dokument sammen med referatet.

Direktionen besluttede, at der aftholdes et strategimede mellem de tre direkterer i januar 2023 pa Kimmas kontor.
Sekretariatet indkalder til medet.

Bilag
Strateginotat 28.11.2022 - DIR

Strateginotat af 6. september 2021



Punkt 5: Direktionens opfelgning pa politiske mal 2022

$2017-9636
Indledning:

Opfoelgning og dreftelse af arbejdet med udmentning af de politiske mal, der er godkendt i kommunalbestyrelsen den 24.
august 2022.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede pa temamede om kommunens udviklingsstrategi den 4. maj 2022, at der skal arbejdes
videre med felgende politiske mal:

Fremtidig struktur for museer, Sebygaard og Det Gamle Verft (Kultur- og socialudvalget)
Fremtidig plejehjemsstruktur (Kultur- og socialudvalget)

Fremtidig forenings- og kulturliv (Kultur- og socialudvalget)

Placering af vedvarende energi (Teknik- milje- og havneudvalget)

Varmeplan (Teknik- miljo- og havneudvalget)

Helarsbeboelse til alle (@konomi- og erhvervsudvalget)

Rekruttering og fastholdelse (@dkonomi- og erhvervsudvalget)

Kommunens image og kernefortelling (Okonomi- og erhvervsudvalget)

Efterfolgende arbejdede administrationen videre med precisering af forslag inden for de politiske mal. Disse blev
behandlet i de stdende udvalg, ekonomi- og erhvervsudvalget og senest i kommunalbestyrelsen den 24. august 2022, hvor
de blev godkendt. Der henvises til vedhaftede bilag.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:

Direktionen
Indstilling:

Kommunaldirekteren indstiller, at direktionen drefter status og det videre arbejde med udmentning af de politiske mal,
herunder udpegelse af tovholdere.

Beslutning

Direktionen gennemgik listen over politiske mal og tog stilling til tovholdere, der skal konkretisere de forskellige mél og
tage stilling til interessenter og tidsperspektiv.

Tovholderne fremgér af opdateret dokument, der vedhaftes referatet.

Direktionen besluttede, at der skal laves en prasentation af de politiske mél pa kommunens hjemmeside. Opgaven
overdrages til sekretariatets kommunikationsmedarbejder.

Bilag

Oversigt - Politiske mal 2022 - behandlet DIR 28.11.22

Oversigt - Politiske mal 2022

KB 24.08.22 - Politiske mal for @konomi- og erhvervsudvalgets omrade (pdf)
KB 24.08.22 - Politiske mél for Kultur- og Socialudvalgets omrade (pdf)

KB 24.08.22 - Politiske mal for Teknik-, miljo- og havneudvalgets omrade (pdf)



Punkt 6: Budget 2023: Udpegning af ansvarlige for udmontning af Budget
2023

S2022-10640
Indledning:

I Budget 2023 er der vedtaget en raekke punkter, der skal udmentes. Dette deekker bl.a. over udmentning af
effektiviseringsforslag, strategiske mal og anlaegsprioritering.

Sagsfremstilling:

Ud fra den gkonomiske oversigt fra budgetaftalen er der udvalgt punkter, der kraever en konkret udmentning.
Punkterne fremgar af vedlagte bilag, hvor skemaet vedrerene ansvarlige for de enkelte punkter kan udfyldes.
Okonomi:

For at opna de angivne effektiviseringsgevinster mv. kraever det en udmentning af de konkrete initiativer.
Sagen afgeres af:

Direktionen

Indstilling:

Len og Okonomi samt Sekretariatet indstiller, at Direktionen tager stilling til, hvilke ledere, der skal vere ansvarlig for de
enkelte initiativer og punkter i Budget 2023.

Beslutning

Okonomichef Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling.
Direktionen udpegede tovholdere til de respektive punkter.
Tovholderne fremgér af opdateret dokument, der vedhaftes referatet.
Bilag

B2023 Udpegning af ansvarlige tovholdere - Udfyldt skema

Udpegning af ansvarlige - Skema til udfyldelse



Punkt 7: Fase 2 vedr. besparelser aftalt i budget 2023 -2026

$2022-10677
Indledning:

Dialog om analyse i forhold til fase 2 i kommunens besparelsesprogram.

Sagsfremstilling:

I budgetforliget for budget 2023 fremgar:

"Det blev aftalt at oprette besparelses- og effektiviseringspuljer, som udmentes i labet af 2023. Udmentningen opdeles i 2
faser, hvor der i fase 1, som alene omhandler aret 2023, er aftalt en fordeling mellem udvalgene pa henholdsvis mindst
TMHU 3%, KSU 48,5% og OEU 48,5% af besparelserne i 2023. I fase 2 som omhandler de evrige ar sker udmentningen
efter en naermere analyse, hvor alle "sten" vendes. Der foretages séledes analyse af alle omrader, herunder ogsa
feergeomradet. For begge faser gaelder, at der planleegges en proces med udvalgsarbejde, hering af relevante parter og
efterfolgende beslutning i Kommunalbestyrelsen."

Der er udarbejdet en proces for fase 1 inklusiv besparelsesforslag i henhold til mélsaetningerne for 2023.

Besparelsesforslagne er planlagt til endelig behandling i kommunalbestyrelsen den 18. januar 2023, og det vil vaere
hensigtsmaessigt at have nermere dialog om fase 2.

Okonomi:

Ikke relevant

Sagen afgeres af:
Direktionen
Indstilling:

Det indstilles, at direktionen drefter relevante forhold vedr. fase 2 herunder har en dialog om hvad, hvem og hvordan
analyserne gennemfores og prasenteres.

Beslutning

Jorn Mattrup Lundsgaard deltog i punktets behandling og gennemgik forslag til "Besparelsesprogram fase 2 (2024-
2026)", der indeholder tre metoder; den stille vej, den tvaergédende vej og den brede ve;j.

Direktionen dreftede de tre metoder og elementerne heri.

Pé baggrund af dreftelsen sender Jarn M. Lundsgaard opdateret notat til direktionen, der besluttede at atholde
ekstraordinart mede om processen i uge 49.

Sekretariatet indkalder borgmesteren, direktererne og Jorn M. Lundsgaard til medet.
Bilag

Budgetforlig 2023 med underskrifter



Punkt 8: Gensidig orientering - 4ben del

S2021-10808
Sagsfremstilling:

Gensidig orientering - dben del

Beslutning
Helérs- og fritidshusbeboelse i Eraskebing

Teknisk- og miljedirektor Peter M. Nielsen orienterede om mede den 25/11-2022 med borger om helarsbeboelse /
fritidshusbeboelse i Eroskebing. Det star klart, at det er vigtigt, at kommunen kommunikerer s& dbent og tydeligt som
muligt savel i forhold til den enkelte borger som den videre proces.

Peter M. Nielsen fremlagde forslag til plan for den kommende proces, dben og tydelig kommunikation og tidsplan.

Teknik-, miljo-, og havneudvalget vil pa sit made i december {4 fremlagt en sag, der orienterer om status og uddyber de
afgerelser kommunen og Planklagenavnet har truffet. Punktet vil samtidig indeholde forslag til den videre proces for
udarbejdelse af lokalplantilleeg, herunder borgerinddragelse.



Punkt 9: Lukket: Gensidig orientering - lukket del

S2021-10808
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