REFERAT Kultur- og Socialudvalget 2009 / 2020 d. 06-
11-2018

Modedato Tirsdag d. 06. november 2018 kl. 00:00

Modested



Indholdsfortegnelse

10
11
12
13



Punkt 13: Evaluering og anbefaling af scenarier for feelles bestyrelse og
ledelse af Viften

Evaluering og anbefaling af scenarier for felles bestyrelse og ledelse af Viften

13. Evaluering og anbefaling af scenarier for fzelles bestyrelse og ledelse af Viften
Sagsnr.: 492-2014-1228 Dok.nr.: 492-2018-59932  Sagsbeh.: JJO Abent

Indledning

Gennem de seneste tre ar har Are Kommune haft dispensation fra Undervisningsministeriet til at drive Ungdomsskolen
og Musikskolen med falles bestyrelse og felles ledelse. Der foreligger nu en rapport over forseget og der skal tages
stilling til hvilke scenarier der enskes belyst i forhold til den fremtidige organisering og evt. ansggning til
Undervisningsministeriet om permanent godkendelse.

Sagsfremstilling

Areg Kommune har i ansggning af 8. oktober 2014 spgt Kulturministeriet og Undervisningsministeriet om at fa
dispensation fra ungdomsskoleloven til at drive ungdomsskole og musikskole med felles ledelse og felles bestyrelse.
Ansegningen begrundes i ensket om at skabe synenergieffekter pd det administrative og organisatoriske omrdde som svar
pa en rekke demografiske udfordringer, som gen star overfor. @Onsket er at udvikle sakaldte baeredygtige matrikellose
leeringsmiljoer.

Kulturministeriet har oplyst, at ensket om at drive ungdomsskolen og musikskolen med fzlles ledelse og felles bestyrelse
ikke kraver dispensation fra musikskoleloven.

Undervisningsministeren har besluttet at anvende ungdomsskolelovens § 31 om forsegs- og udviklingsarbejde til at give
tilladelse til det af kommunen ansegte.

Pé baggrund af dispensationen er der af Mette True, Henrik Harder og Jes Jorgensen udarbejdet en intern
evalueringsrapport af forsgget, der afslutningsvis prasenterer fire forskellige scenarier for en videreferelse af
aktiviteterne. Bestyrelsens bemarkninger indgér direkte i rapporten.

1. En oplesning af Viften med fzlles ledelse og faelles bestyrelse og tilbagevenden til to selvsteendige enheder med hver
sin bestyrelse og leder. En beslutning, der suverant kan treffes af Kommunalbestyrelsen.

2. En videreforelse af den nuvarende organisation med fzlles ledelse og falles bestyrelser med lempelser i gvrige
begrensninger og mere fleksibilitet. En beslutning, der kraever Undervisningsministeriets permanente dispensation.

3. Alternativt kan dele af aktiviteterne kobles pd anden vis, f.eks. at knytte klubvirksomheden til skolefritidsordningen
og/eller Frivagten, hvor indhold og arbejdsformer har mange falles traek og hvor medarbejderne bl.a. er omfattet af
samme overenskomst. En beslutning, der suverent kan treffes af Kommunalbestyrelsen.

4. En sammenlaegning af Viften med Marstal Skole, sdledes at Marstal Skolebestyrelses portefelje bliver udvidet til ogsé
at omfatte ungdomsskole- og musikskolevirksomhed, at skolelederen bliver overordnet leder og Viftens leder indgar som
afdelingsleder i skolens ledelsesteam sammen med viceskoleleder og SFO-leder. En beslutning, der kraver
Undervisningsministeriets permanente dispensation.

Personaleforhold
Scenarie 1., 3. og 4. har betydning for ansattelsesforholdet for lederen.

Okonomisk pategning
Ej relevant pt.

Sagen afgeres af

Pa nuvarende tidspunkt i sagsforlgbet: Kultur- og Socialudvalget.
Indstilling:

Administrationen indstiller

1. At Kultur- og Socialudvalget tager evalueringen til efterretning
2. At Kultur- og Socialudvalget pé baggrund af Direktionens anbefaling traeffer beslutning om hvilke scenarier, der
onskes yderligere belyst, som grundlag for senere beslutning om organisering.

Direktionen, den 8. maj 2018:
Fraverende: Ingen



Boarn og Ungechef Jes Jargensen deltog i punktets behandling, og uddybede sagen.

For at fremme faglig udvikling, samarbejde og mindske sérbarheden p& omradet til gavn for savel brugere som
medarbejdere anbefaler Jes Jorgensen og direktionen forslag nummer fire til yderligere belystning.

Der skal i den videre proces sikres dialog med de respektive bestyrelser med henblik pa en naermere beskrivelse af den
foreslaede organisering.

Kultur- og Socialudvalget, den 6. juni 2018:
Fraverende: Anders Johansson

Mads Boeberg Hansen deltog under punktets behandling.
Direktionens anbefaling godkendes med folgende bemarkning:
Foraldre- og foreningssreprasentationen i bestyrelsen skal sikres
At haringsprocessen tilretteleegges med vaegt pa inddragelse af interessenterne, herunder bestyrelserne.

1.nov. 2018 Administrationens bemzerkninger:
Som led i haringsprocessen har der varet aftholdt separate mader med henholdsvis Viftens bestyrelse og Marstal
skolebestyrelse, samt et felles bestyrelsesmeade d. 2. sept. 2018.

Interessenterne har gjort brug af muligheden for at afgive heringssvar, der er ssmmenskrevet som bilag til denne
sagsfremstilling.

Nedenfor folger en kortfattet sammenfatning af hvert af heringssvarene og interessenternes anbefalinger:

Mousikskolelcererne: Frygter for Musikskolens sag i en skolebestyrelse og ser gerne en opdeling af Ungdomsskole og
Musikskole.

Ungdomsskolens medarbejdere: Ser en risiko i, at fritiden forsvinder i skolens aktiviteter og ensker at fritidslivet for de
@roske bern er prioriteret hojt i en selvstaendig institution. De anbefaler at Ungdomsskolen og Musikskolen skilles ad igen
rent institutionel

Leder Henrik Harder: Ser ikke umiddelbart nogen faglig fordel i at disse tre forskellige omréder (Musikskole,
Ungdomsskole og Klubber) varetages af én og samme person. Snarere ville det vere en fordel, om hvert af disse
ledelsesmaessige omrader varetoges af personer med et fagligt udgangspunkt i det pageeldende omrade i kombination med
oprettelse af brugerrad for hvert af omraderne. Hvis det ikke er muligt, kan Henrik ikke anbefale den foresldede
organisering.

Viftens Bestyrelse: Hvis musikskolen og ungdomsskolen bliver afdelinger under Marstal Skole vil det medfere en reekke
kvalitetsforringelser: Reduceret, foraeldre- og elevinddragelse, mindre ejerskab til aktiviteter, samt at skolens
kerneopgaver vil blive prioriteret pa bekostning af Musikskole og Ungdomsskole, nér ressourcerne er under pres.
Distancen til Friskolen gges, hvorved ungdomsskolen og musikskolen i mindre grad bliver hele gens fritidstilbud.

Bestyrelsen er enige om, at en opdeling af institutionerne ungdomsskolen og musikskolen er den bedste lgsning pa nu og
pa langt sigt. En lgsning, der ikke forudsatter ministeriel godkendelse

Skolebestyrelsen og MED, Marstal Skole: Marstal Skole er inde i en omfattende og tidskraevende udviklingsproces med
skolens udviklingsprojekt som er doneret af A. P. Mgller fonden. En udviklingsproces som bade kommunalbestyrelsen,
kommunens ledelse, skolens ledelse og skolens personale investerer massivt i gkonomisk og tidsmassigt. Det er en proces
der kommer til at definere Marstal Skole bade indholdsmaessig og strukturelt i mange ar fremover, en proces som kraver
et malrettet fokus og en hgj prioritering i de kommende ér.

Det er bestyrelsens holdning, at skolens ledelse skal have ro og opbakning til denne opgave.

Det er derfor ogsa skolebestyrelsens og MED-udvalgets klare holdning at timingen er ufordelagtig for skolens aktuelle og
vigtige arbejde med skolens udviklingsprojekt. Der bakkes ikke op om forslaget.

Skoleleder Karsten Solberg: Der bakkes fra skolens ledelse op om det feelles horingssvar der er vedtaget af
skolebestyrelsen og MED-udvalget pa Marstal Skole.

Det er min vurdering, at vi i de kommende ar skal prioritere det vigtige arbejde vi har igangsat med skolens
udviklingsprojekt. Derfor mener jeg ikke, at en sammenlagning aktuelt er hensigtsmaessig. Skolens udviklingsprojekt har
stor betydning for elevernes lering og trivsel — og kraever stor opmarksomhed og indsats de kommende ar.



Konstitueret ungdomsskoleleder Christian Kjems: Mener ikke, at en sdidan sammenlaegning vil skabe gget administrativ
eller ledelsesmassig sikkerhed eller stabilitet — det vil bare give flere omrader som skolelederen pa Marstal skole er
overordnet ansvarlig for.

Det ungdomsskolen har brug for, er en ledelse der opfatter sig selv og ungdomsskolen som ansvarlig for det samlede
kommunale fritidstilbud, og som med afsaet i grundlaget for Viften udvikler dette i samarbejde med de andre private
akterer pa omradet. Christian ser mange fordele i kombination af at vaere leder af ungdomsskolen og SSP-konsulent og
anbefaler, at ungdomsskolens mulighed for at lave kvalitets-fritidstilbud, vil vaere bedst som selvstandig institution, og at
lederen af institutionen ogsa ber vere ansvarlig for SSP-samarbejdet.

Administrationens sammenfatning: Der er ingen af interessenterne, der er fortalere for en sammenlaegning mellem Viften
og Marstal skole, herunder fzlles bestyrelse og ledelse, uden egede ledelsesressourcer.

Kultur- og Socialudvalget ma afklare om der er brug for en konkret ansggning til Undervisningsministeriet og
Kulturministeriet om en permanent dispensation til at viderefare den nuvarende struktur med faelles bestyrelse og ledelse
af Musikskole, Ungdomsskole, Junior- og Ungdomsklub inden der traeffes beslutning om anbefaling til
Kommunalbestyrelsen.

Alternativt at KSU anbefaler at Musikskolen og Ungdomsskolen, inkl. klubberne viderefores som to selvstendige
institutioner med hver sin bestyrelse og ledelse.

Administrationen indstiller at Kultur og Socialudvalget:

1) afgiver anbefaling til Kommunalbestyrelsen om den fremtidige organisering og ledelse af musikskole og
ungdomsskole,

2) afklarer om der forud for behandlingen i Kommunalbestyrelsen skal fremsendes konkret ansggning om permanent at
viderefore den nuvarende struktur med fzlles bestyrelse og ledelse af Viften (Musikskole og Ungdomsskole)

Bilag

492-2018- Sammenskrivning af alle indkomne heringsforslag 26. okt. 2018
58815

492-2018- Heringssvar viften christianl

58814

492-2018- haringssvar viftens bestyrelse 23.10

58813

492-2018- henriks heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af Viften
58623

492-2018- henriks heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af Viften
58624

492-2018- Heringssvar Viften Skolebestyrelse og MED

58811

492-2018- musikskolelerernes heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af
58625 Viften

492-2018- musikskolelaerernes heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af
58626 Viften

492-2018- Heringssvar personale ungdomsskolen

58812

492-2018- Heringssvar Viften fra Karsten Solberg

58810

492-2018- Evalueringsrapport om felles ledelse og bestyrelse, inkl. undersogelse.

20677 April 2018



492-2018- Bilag 1 Undervisningsministeriets svar (1)
22419

Bilag

Heringssvar Viften Skolebestyrelse og MED

Evalueringsrapport om faelles ledelse og bestyrelse, inkl. undersagelse. April 2018
henriks heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af Viften

Bilag 1 Undervisningsministeriets svar (1)

Heringssvar viften christianl

haringssvar viftens bestyrelse 23.10

Sammenskrivning af alle indkomne heringsforslag 26. okt. 2018

Heringssvar Viften fra Karsten Solberg

musikskolelerernes heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af Viften
musikskolelarernes heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af Viften
Heringssvar personale ungdomsskolen

henriks heringssvar om fremtidig organisering og ledelse af Viften



Punkt 14: Ny dagtilbudslov 2019: Deltidspladser til szerlige malgrupper

Ny dagtilbudslov 2019: Deltidspladser til szerlige malgrupper

14. Ny dagtilbudslov 2019: Deltidspladser til seerlige malgrupper
Sagsnr.: 492-2018-3435 Dok.nr.: 492-2018-59939  Sagsbeh.: JJO Abent

Indledning
Med den nye dagtilbudslovgivning folger, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde mulighed for deltidspladser til serlige
malgrupper fra den 1. januar 2019.

Sagsfremstilling

1. Deltidsplads for forceldre pd barsel

Med de nye regler om deltidsplads har foraldre, som er pa barsels- eller foraeldreorlov, ret til at fa en deltidsplads pa 30
timer om ugen til &ldre soskende, som gér i dagtilbud. Deltidspladsen skal tilbydes i det dagtilbud, hvor barnet allerede
gér, og deltidspladsen skal have en reduceret foreldrebetaling. Kommunerne skal dermed stille deltidspladser til radighed
i alle dagtilbud til de bern, der er berettiget til en deltidsplads.

Ansggning om deltidsplads i dagtilbud rettes til Are Kommunes pladsanvisning mindst en maned for geeldende fra d. 1.
eller 15. i en kalendermaned. Ansegningen bileegges dokumentation for barsels- og foraldreorlov

Prisen for en deltidsplads beregnes ud fra en ligelig fordeling af de faste udgifter, mens de variable udgifter fordeles i
forhold til niveauet, som de 30 timer udger af den maksimale abningstid (se bilag 1 for eksempeludregning):

2019 Fuld tid Deltid (max. 30.timer)
Vuggestue 2.849 1.979
Bornehave 2.219 1.621
Dagpleje 2.702 1.921

Prisen for frokostordningen reduceres ikke, da bernene vil komme pé de tider, hvor der serveres mad.

Der treeffes konkret aftale mellem foraldrene og dagtilbuddet om barnets fremmede i max. 30. timer i en fast plan forud
for hver maned. De 30 timer kan placeres pa alle abningsdage indenfor tidsrummet fra kl. 8.30 — 15.30

2. Deltidsplads i kombinationstilbud for forceldre med skeeve arbejdstider

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde enlige foraeldre og foraldrepar, hvor begge har et dokumenteret arbejdsbetinget behov
for pasning uden for dagtilbuddenes almindelige &bningstid, et kombinationstilbud. Kombinationstilbud giver familier
mulighed for at kombinere pasning i dagtilbud med privat pasning uden for dagtilbuddets abningstider.
Kombinationstilbuddet indeberer, at barnet kan fa en deltidsplads i et dagtilbud, samtidig med at foreeldrene modtager et
tilskud fra kommunen til fleksibel pasning. Et kombinationstilbud kan ikke samlet overstige, hvad der tidsmeessigt svarer
til en fuldtidsplads i et dagtilbud i kommunen, heraf skal den del, der handler om den fleksible pasning uden for
dagtilbuddet vaere pa mindst 10 timer om ugen i gennemsnit. En fuldtidsplads svarer til den fulde abningstid i
daginstitutioner.

Ansegning om tilskud til fleksibel pasning, inkl. deltidsplads i dagtilbud rettes til Are Kommunes pladsanvisning mindst
en maned for, geeldende fra d. 1. eller 15. i en kalenderméned. Ansggningen bileegges dokumentation for arbejdsbetinget
behov uden for dagtilbuddets normale &bningstider.

Prisen for dagtilbuddet fastsettes som 30 timers deltidsdagtilbud.

Prisen for frokostordningen reduceres ikke, da bernene vil komme pé de tider, hvor der serveres mad.

Der traeffes konkret aftale mellem foraldrene og dagtilbuddet om barnets fremmede i max. 30. timer i en fast plan forud
for hver maned.

Okonomi



Deltidspladser for foraldre pa barsel samt kombinationstilbud er nye ordninger og det er derfor pa nuverende tidspunkt
svert at sige, hvilken betydning det vil have for gkonomien. Metoden med at fordele udgifterne, sa alle deekker de faste
omkostninger ligeligt, ber dog alt andet lige holde nettoudgifterne neutrale.

Der mangler stadig, at blive taget stilling til, hvad tilskuddet for privat pasning i punkt 2 skal vere, nar tilskuddet skal
veaere pa timebasis. For nuvarende tilbyder Are Kommune et tilskud til privat pasning pa fuld tid pa kr. 4.200,- méanedligt
for bern i alderen 3-5 og kr. 5.500,- ménedligt for bern i alderen 0-2.

Fra Len & Okonomi foreslas der en simpel udregning, hvor dette privattilskud fordeles pa timebasis ved beregning pa
baggrund af det &rlige maksimale tilskud (For bern i alderen 3-5 ar: kr. 4.200,- * 12 maneder) samt &bningstid i
daginstitutionerne (250 dbningsdage af gennemsnitligt 10 timer og 18 minutter). Dette giver folgende udregning for bern i
alderen 3-5 ar: 50.400 kr. /2.575 timer = 20 kr. i timen i tilskud.

Dette vil konkret betyde, at tilskuddet til et barn i alderen 3-5 &r, med privatpasning pa 10 timer om ugen (40 timer
manedligt) er pa kr. 800,- om méneden.

Sagen afgeres af

Kommunalbestyrelsen

Indstilling

Administrationen indstiller, at Kultur- og Socialudvalget afgiver anbefaling til, hvorvidt Kommunalbestyrelsen:

1) Kan godkende rammerne for en deltidsplads for bern, hvis foreeldre er pa barsels- eller foraldreorlov, herunder
ansggningsbetingelser og aftale med dagtilbud om fremmede

2) Kan godkende rammerne for en deltidsplads for bern, hvis foraldre arbejder pa skave tider og i kombination med
privat pasning, herunder ansggningsbetingelser og aftale med dagtilbud om fremmede

3) Kan godkende at beregning og takstfastsattelse, herunder at takstbladet for 2019 tilrettes i overensstemmelse hermed
4) Kan godkende tilskudsberegningen, som grundlag for ansegning om tilskud til fleksibel pasning.

Bilag
492-2018-59947 Bilag 1 - Eksempel pa Takstberegning

Bilag

Bilag 1 - Eksempel pa Takstberegning



Punkt 15: Lukket: Gdr. Peder Pedersen og Hustrus mindelegat - uddeling
2018



Punkt 16: Lukket: Bygmester 1.O. Christensens legat 2018



Punkt 17: Lukket: H.C. Christensen og hustrus mindelegat 2018



Punkt 18: Lukket: Felleslegatet - Julelegatet 2018



Punkt 19: Lukket: Kulturprisen 2018
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